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éÚÎË˜Ëfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ëòÄ ÓÚ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËı ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚. ê‡ÁÎË˜‡ÎËÒ¸ Ë ÔÛÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ-
Ï‡. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ÚÂÚË XIX – Ì‡˜‡ÎÂ ïï ‚., ÍÓ„‰‡ ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÍÛÔÌ‡fl ËÌ‰ÛÒÚËfl, Û¯Î‡ ‚
ÔÓ¯ÎÓÂ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë ËÁÏÂÌËÎÒfl ı‡‡ÍÚÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ, Ó·ÓÁÌ‡˜Ë-
ÎËÒ¸ ‰‚‡ ÔÛÚË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ˝‚ÓÎ˛ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËÏ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ. "ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ" ÔÛÚ¸ Ó·Î‡‰‡Î Ò‡Ï˚Ï ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡-
ÎÓÏ, ‡ ‚ Ö‚ÓÔÂ ‚˚‰ÂÎflÎËÒ¸ „ÂÏ‡ÌÒÍËÈ Ë ·ËÚ‡ÌÒÍËÈ. ùÚÓ ‚˚ÚÂÍ‡ÂÚ ËÁ ÚÂÓËË Ë ËÒÚÓ-
ËË ‡Á‚ËÚËfl ÙËÏ˚ Í‡Í ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÌÂÒ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ
ËÒÚÓËÍ-˝ÍÓÌÓÏËÒÚ ÄÎ¸ÙÂ‰ Ñ. ó‡Ì‰ÎÂ, Î‡ÛÂ‡Ú Å˝ÌÍÓÙÚÒÍÓÈ Ë èÛÎËÚˆÂÓ‚ÒÍÓÈ
ÔÂÏËÈ. Ö„Ó ÚÛ‰˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÏËÓ‚ÓÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ
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. 
íÂıÌËÍ‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë„‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÓÒÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ÚÛ‰‡ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ‡Á‚Ë‚‡ÎÒfl Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ. èÂ‚˚Â Á‡‚Ó‰˚ Ë Ù‡·ËÍË ÔÓfl‚Ë-
ÎËÒ¸ ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ÄÚÎ‡ÌÚËÍË ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË
ÍÓÌˆ‡ XVIII – ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ XIX ‚‚. ùÚÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, „‰Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡Ì„ÎËÈÒÍËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. èÓ-
ÒÚ‡‚ÍË Ò˚¸fl Ë ÔÓ‰‡ÊÛ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎË ÚÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÂ‰ÌËÍË. Ç ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌÂÈ ÚÂÚË XIX ÒÚÓÎÂÚËfl Ë ‰Ó 1914 „. ‚ ‡·ÓÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓËÁÓ¯ÎË ·ÓÎÂÂ „ÎÛ-
·ÓÍËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌÂÒÎ‡ ‚ÚÓ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Â‚ÓÎ˛ˆËfl. ÄÌ„ÎËfl
ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ·˚Ú¸ "Ï‡ÒÚÂÒÍÓÈ ÏË‡" Ë Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˆÂÌÚÓÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ, ‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ÒÚ‡ÎË ëòÄ, ÍÓÚÓ˚ı ‰Ó„ÓÌflÎ‡ ÉÂÏ‡ÌËfl. çÓ‚˚Â
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔÓˆÂÒÒ˚ ÓÒÚ‡ Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÙËÏ, Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÂÂÒÚÓÈÍ‡,
ÌÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó ËÁÏÂÌflÎË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È Ó·ÎËÍ ·ËÁÌÂÒ‡. è‡ÓıÓ‰ÌÓÂ Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÒÓÓ·-
˘ÂÌËÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ÚÂÎÂ„‡ÙÌÓÈ, ‡ Ò 1880-ı „Ó‰Ó‚ Ë ÚÂÎÂÙÓÌÌÓÈ Ò‚flÁË ‡Ò¯ËflÎË Ë Ò·ÎË-
Ê‡ÎË ˚ÌÍË. íÓ„‰‡ Ë Ó·ÓÁÌ‡˜ËÎËÒ¸ ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ‚‡Ë-
‡ÌÚÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 

ÇÓ ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ XIX ÒÚÓÎÂÚËfl ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ëòÄ Ë Ö‚ÓÔ˚ Ì‡˜‡ÎËÒ¸
Ó·˙Â‰ËÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ‡ı. èÓÒÚÂÈ¯ÂÈ ÙÓÏÓÈ ·˚ÎË Í‡ÚÂÎË –
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË Ó ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÛ-
ÚÂÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˚ÌÍÓ‚ Ò·˚Ú‡ Ë Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÌËfl ˆÂÌ Ë Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ë‚Ó-
·Ó‰Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÌÂ ÒÛÎËÎ‡ ‚˚„Ó‰ ‚ÒÂÏ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ˚ÌÍ‡, ÚÂ·Ó‚‡Î‡ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ó·-

 

òÔÓÚÓ‚ ÅÓËÒ åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜

 

 – ‰ÓÍÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‚Â‰Û˘ËÈ Ì‡Û˜Ì˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ‚ÒÂ-
Ó·˘ÂÈ ËÒÚÓËË êÄç.
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ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂıÌËÍË, ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏÓ„Î‡ ‡ÁÓËÚ¸Òfl. Ç Í‡ÚÂÎ¸ ‚ıÓ‰ËÎË ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Ò Î˛·ÓÈ ÙÓÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ò ÛÒÚ‡Â‚¯ËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ÎË¯¸ ·˚ ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸
ÏÂÌ¸¯Â ‡ÛÚÒ‡È‰ÂÓ‚. ëÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ÓÌË Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ Í‡ÚÂÎfl
ÒÓı‡ÌflÎ Ò‚ÓË ‡ÍÚË‚˚, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ò·˚‚‡Î ÔÓ‰ÛÍˆË˛. èË Ì‡ÎË-
˜ËË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Ì‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ÒËÌ‰ËÍ‡ÚÓÏ.
é·ÏÂÌ‡ ‡ÍˆËflÏË, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ, Í‡ÚÂÎ¸ fl‚ÎflÎÒfl
ÍÓÌÙÂ‰Â‡ˆËÂÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò Ó·˘ËÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË. ÖÒ-
ÎË ÓÌË Ò˜ËÚ‡ÎË ‰Îfl ÒÂ·fl ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ÓÚ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ë ‡Ò¯ËËÚ¸ ‰ÂÎÓ, ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÌÓ‚Û˛ ÚÂı-
ÌËÍÛ, ËÁÏÂÌËÚ¸ ˆÂÌÓ‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ, ÒÓ˛Á ‡ÒÔ‡‰‡ÎÒfl. éÚÒ˛‰‡ ÚÂÏËÌ "Í‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ". 

Ç˚ÔÛÒÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ë Ì‡ Ï‡ÎÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË, ÏÂı‡ÌËÁËÛfl
Â„Ó ÓÔÂ‡ˆËË, ÌÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÙËÏ˚ – Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È ÔÓ-
ÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡, ÒÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ÎË¯¸ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ Û‰‡‚‡ÎÓÒ¸ ÒÌËÊ‡Ú¸
ÒÂ‰ÌËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÚÓ‚‡‡ ÔÛÚÂÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÍÓÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÖÒÎË ÔÓˆÂÌÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ ‡‚ÂÌ ÔÓˆÂÌÚÛ ËÁÏÂÌÂ-
ÌËfl Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ˝ÙÙÂÍÚ ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ, ‡ ÂÒÎË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ Â„Ó,
˝ÙÙÂÍÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï
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. èÓ‰ÛÍˆËfl ÌÂ ‰Â¯Â‚ÂÂÚ, ‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌÌ˚È ÂÂ Ó·˙-
ÂÏ ÚÛ‰ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸. ê‡Ò¯ËflÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, „‰Â ‡·Ó˜ËÈ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Î ÚÓÎ¸ÍÓ
Ó‰ËÌ ÒÚ‡ÌÓÍ, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÚÓÎflÌÛ˛ Ï‡ÒÚÂÒÍÛ˛, ·˚ÎÓ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ. ÖÒÎË ÓÌ ÏÓ„ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡ÌÍ‡ı, Í‡Í Ôfl‰ËÎ¸˘ËÍ ËÎË ÚÍ‡˜ Ì‡ ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ Ù‡·ËÍÂ, ÓÒÚ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÏÂÎ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÂ ÔÂ‰ÂÎ˚. çÓ ÍÓ„‰‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÛÔ‡‚ÎflÎË
‡·ÓÚÓÈ „ÓÏ‡‰ÌÓ„Ó ÂÎ¸ÒÓÔÓÍ‡ÚÌÓ„Ó ˆÂı‡ ËÎË ·ÓÎ¸¯Ëı „ÛÔÔ Ï‡¯ËÌ, ‡·ÓÚ‡‚¯Ëı
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ËÎË ‚ Á‡‰‡ÌÌÓÏ ÂÊËÏÂ (ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÌÓÏ, ÍÓÏÔÂÒÒÓÌÓÏ Ë ‰.), Ú‡ÍÓÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÌ˚Ï, ‡ ËÁ‰ÂÊÍË ‡ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
Â‰ËÌËˆ ÚÓ‚‡‡.

ÑÓÒÚËÊËÏÓÒÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ Á‡‚ËÒÂÎ‡ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÓÚ Ò‚ÓÈÒÚ‚
Ï‡ÚÂË‡Î‡. ëÍÓÓÒÚ¸ ‡·Ó˜ÂÈ Ï‡¯ËÌ˚ Ò Û˜Ì˚Ï ËÎË ÌÓÊÌ˚Ï ÔË‚Ó‰ÓÏ – Ì‡ÔËÏÂ,
¯‚ÂÈÌÓÈ, – Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Î‡Ò¸ ÒËÎÓÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. èÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ ÛÒÍÓflÚ¸ ‡·ÓÚÛ ÏÂı‡ÌË˜Â-
ÒÍËı Ôfl‰ËÎ¸Ì˚ı Ë ÚÍ‡ˆÍËı ÒÚ‡ÌÍÓ‚ ·˚ÎÓ ÌÂÎ¸Áfl ËÁ-Á‡ ÌÂÔÓ˜ÌÓÒÚË ÌËÚË ËÁ ıÎÓÔÍ‡
ËÎË ¯ÂÒÚË. (èÓfl‚ÎÂÌËÂ ‚ ïï ‚. ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÎÓÍÓÌ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Â¯ËÚ¸ ˝ÚÛ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ.) á‡ÚÓ Ó·‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚ‡ÎÎ‡ ‚ÂÎ‡Ò¸ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ÒÚ‡ÌÍ‡ı. é·˙ÂÏ ‚˚ÔÛÒ-
Í‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÓÔÂ‰ÂÎflÎÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛, ÌÓ Ë ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓˆÂÒÒ‡.
èÓÚÂË ‚ÂÏÂÌË ËÏÂÎË ÏÂÒÚÓ Ë Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË. ò‚Âfl ÔÂËÓ‰Ë˜Â-
ÒÍË ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Î‡ Ï‡¯ËÌÍÛ, ÚÍ‡˜Ëı‡ Ò‚flÁ˚‚‡Î‡ ÔÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÌËÚ¸, ÒÎÂÒ‡¸-Ò·Ó˘ËÍ
·‡ÎÒfl Á‡ Ì‡ÔËÎ¸ÌËÍ Ë ÔÓ‰„ÓÌflÎ ÌÂ‡ÍÍÛ‡ÚÌÓ Ò‡·ÓÚ‡ÌÌÛ˛ ‰ÂÚ‡Î¸. ê‡·Ó˜ËÂ ÓÚÎÛ˜‡ÎËÒ¸
Ì‡ ÒÍÎ‡‰ Á‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, ˜ËÌËÎË Ò‚ÓË ÒÚ‡ÌÍË, Ò‡ÏË ÔÓ‰ÌÓÒËÎË Ï‡ÚÂË‡Î, ÌÓ Á‡ ‡·ÓÚÓÈ
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÍ‡ Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸, ‡ ÌÂ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÂÏÛ ÛÍ‡ÏË. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÂÒÎË
Á‡‰‡˜ÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ fl‚ÎflÎ‡Ò¸ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÒÚ¸, ‡ ÌÂ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÚÓ‚‡‡ – ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÒÎÛ-
˜‡Â ÒÓı‡ÌflÎÓÒ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Û˜Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ ‚˚ÔÛÒÍ‡.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ˝ÙÙÂÍÚ ÏÓ„ ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl Ë ÔË ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËË ‡ÁÌÓÓ‰ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ËÎË Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ò Ó·˘ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ,
Ó·˘ËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ, ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎÓÈ Ë Â‰ËÌÓÈ Ò·˚ÚÓ‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ (˝ÙÙÂÍÚ ‰Ë‚ÂÒË-
ÙËÍ‡ˆËË). é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓÒ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‚˚„Ó‰Ì˚Ï, ÂÒÎË ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ËÁ-
‰ÂÊÍË ·˚ÎË ÏÂÌ¸¯Â ÒÛÏÏ˚ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ˝ÚËı ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
‡ÁÌ˚ı ÙËÏ‡ı

 

3

 

. åÌÓ„ÓÚÓ‚‡Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‡˘Ë‚‡Î‡ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê, ÌÓ Ë
‚˚ıÓ‰ËÎ‡ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË. Ç Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÏÓ„ÎË ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÂ, ‰Ó·˚‚‡˛-
˘ËÂ, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â, ÚÓ„Ó‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ô‡‚‡ı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÙÛÌÍˆËflÏË. é‰ÌÓÚÓ‚‡Ì‡fl ÙËÏ‡ ÏÓ„Î‡ ÒÚ‡Ú¸ ÏÌÓ„ÓÚÓ‚‡ÌÓÈ, ÍÛÔË‚ Ô‡ÚÂÌÚ˚ Ë ÎË-
ˆÂÌÁËË Û ‰Û„Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ËÎË Ì‡Î‡‰Ë‚ ‚˚ÔÛÒÍ ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. 
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í‡Í ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ì‡ ‰Û„ÓÈ, ˜ÂÏ Í‡ÚÂÎË, ÓÒÌÓ‚Â. ìÌËÚ‡Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ÓÒÎ‡ ·Î‡„Ó‰‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË, ÂÒÎË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‡‚‡Î‡ Ò‚ÓÈ ÚÓ‚‡
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ˜ÂÂÁ ÙËÏÂÌÌ˚Â Ï‡„‡ÁËÌ˚ Ë/ËÎË ÔÓÎÛ˜‡Î‡ Ò˚¸Â Ë Ï‡ÚÂË-
‡Î˚ ËÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÔËÓ·ÂÚ‡Î‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â Á‚ÂÌ¸fl ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. àÌÚÂ„‡ˆËfl ÔÓ „ÓËÁÓÌÚ‡ÎË
ÓÁÌ‡˜‡Î‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÁ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı ËÎË ‡ÁÌÓÓ‰Ì˚ı
ÙËÏ, ÒÓı‡Ìfl‚¯Ëı Ò‚ÓË ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl. é·‡ ‚Ë‰‡
ËÌÚÂ„‡ˆËË ÒÓÍ‡˘‡ÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ò‰ÂÎÓÍ Ò ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË, ÚÓ„Ó‚˚-
ÏË, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ËÎË ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË.
ÇÒÂ ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ. íÓ‚‡ ÓÚ ÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl
ÒÚÓËÎ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‰Â¯Â‚ÎÂ, ˜ÂÏ ÔË Â„Ó ÔÓÍÛÔÍÂ ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÒÂÚË. çÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÙËÏ˚, ÌÂ
‰ÓÒÚË„‡‚¯ËÂ ˝ÙÙÂÍÚ‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡, ÔÓÍÛÔ‡ÎË Ò˚¸Â Û ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë Ò·˚-
‚‡ÎË ÚÓ‚‡ ˜ÂÂÁ ÓÔÚÓ‚˚ı ÚÓ„Ó‚ˆÂ‚, ÌÓ ÏÓ„ÎË ‚ÓÈÚË ‚ Í‡ÚÂÎ¸ ËÎË ‚ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡Ì-
ÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛.

ëÚÛÍÚÛ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÎËÒ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ëı ‡ÁÏÂ‡ÏË, ÌÓ Ë ÙÓ-
ÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î. å‡Î˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ÛÔ‡‚ÎflÎ Ò‡Ï ‚Î‡‰Â-
ÎÂˆ ËÎË ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË, ÌÓ ˜ÂÏ ÍÛÔÌÂÂ ÓÌÓ ·˚ÎÓ, ÚÂÏ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌÂÂ Ë
ÒÎÓÊÌÂÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ Á‡‰‡˜Ë. éÒÌÓ‚‡ÚÂÎË Ë ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÙËÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎË Ó·˘ÂÂ
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏË ‚Â‰‡ÎË Ì‡ÂÏÌ˚Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ – ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚Â ‰ËÂÍÚÓ‡, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ˚ ËÎË, Í‡Í Ëı Ì‡Á˚‚‡ÎË ‚ ëòÄ, ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚. èÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÚÂ·Ó‚‡ÎË ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl, ˜ÚÓ ÓÚ‰ÂÎflÎÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ Í‡-
ÔËÚ‡Î ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÏ. é·Î‡‰‡ÚÂÎË Ò‡Ï˚ı ÍÛÔÌ˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚ ‡ÍˆËÈ ‚ıÓ‰ËÎË ‚ ÒÓ‚ÂÚ
‰ËÂÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ÓÔÂ‰ÂÎflÎ Ó·˘Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ÙËÏ˚ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÎ ÒÓ·‡ÌËfl ‡ÍˆËÓ-
ÌÂÓ‚, ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ˚ Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ÚÂÍÛ˘ËÏË ‰ÂÎ‡ÏË. Ç ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËflı Ëı
ÓÎ¸ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Î‡, Ú‡Í Í‡Í ÓÚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı Á‡‚ËÒÂÎÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË.

ä‡ÚÂÎË Ë ÒËÌ‰ËÍ‡Ú˚ ÛÍÓÂÌËÎËÒ¸ ‚ Ö‚ÓÔÂ, „‰Â ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÎË Ï‡Î˚Â Ë ÒÂ‰ÌËÂ ÒÂ-
ÏÂÈÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl Á‡Í˚ÚÓ„Ó ÚËÔ‡. çÓ ‚ ëòÄ ‚ ÍÓÌˆÂ XIX ‚. ‡Á‚ËÚËÂ ÍÛÔÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ¯ÎÓ ‰Û„ËÏ ÔÛÚÂÏ. 

àÁ‚ÂÒÚÌ˚È ‡ÙÓËÁÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÙËÎÓÒÓÙ‡ XVIII ‚. ÅÂÌ‰Ê‡ÏËÌ‡ î‡ÌÍÎËÌ‡
"‚ÂÏfl – ‰ÂÌ¸„Ë" ÒÚ‡Î ‰ÛıÓ‚Ì˚Ï ÍÂ‰Ó Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡. ÄÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ÒÚ‡‡ÎËÒ¸
‚ÒÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÒÚÂÂ Ë Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË – ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÁÂÏÎË,
ÒÚÓËÚ¸ ‰ÓÏ‡ Ë ‰ÓÓ„Ë, ÔËÏÂÌflÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÛ‰Ëfl ÚÛ‰‡. éÒ‚ÓÂ-
ÌËÂ ÌÂÓ·ÊËÚÓ„Ó ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡, ¯ËÓÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË, Ò Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÔËÚÓÍ, Ò ‰Û„ÓÈ, ‰ÂÙËˆËÚ Î˛‰ÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚. çÂı‚‡ÚÍ‡ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ÔÓ‚˚-
¯‡Î‡ ÒÔÓÒ Ì‡ ÌÂÂ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, Ë ˝ÚÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÎÓ Á‡ÏÂ˘ÂÌËÂ Û˜-
ÌÓ„Ó ÚÛ‰‡ Ï‡¯ËÌ‡ÏË Ë ÚÛ‰ÓÒ·ÂÂ„‡˛˘ËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË. Å˚ÒÚ‡fl ÏÂı‡ÌËÁ‡ˆËfl
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ‡Á‚ËÚËÂ Ô‡Ó‚Ó„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚
Ò‚flÁË, ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚ ‰ÓÏ‡¯ÌÂÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â – ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËı ÔËÎ, ¯‚ÂÈÌ˚ı Ï‡-
¯ËÌÓÍ, ÍÛıÓÌÌ˚ı ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÈ, ‡ Û ÙÂÏÂÓ‚ – Â˘Â Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Î¸-
Ì˚ı ÔÎÛ„Ó‚, Ê‡ÚÓÍ Ë ÍÓÒËÎÓÍ, ÒÚ‡ÎË ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ˜ÂÚ‡ÏË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ˆË‚ËÎË-
Á‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡Î ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ.

çÂÓ·˙flÚÌ˚Â „‡ÌËˆ˚ ÍÓÎÓÌËÁ‡ˆËË – ÓÚ ·ÂÂ„Ó‚ ÄÚÎ‡ÌÚËÍË ‰Ó íËıÓ„Ó ÓÍÂ‡Ì‡ ÔÓÁ-
‚ÓÎflÎË ‡ÁÏÂ˘‡Ú¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÔÛÚË Ì‡ Ó„ÓÏÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â.
çË Ó‰Ì‡ ËÁ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì ÌÂ Ó·Î‡‰‡Î‡ Ú‡ÍËÏ ÂÒÛÒÓÏ. ìÊÂ Í 1860 „. ëòÄ ‚˚¯ÎË
Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ ÔÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ‰ÎËÌÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ – Ò‚˚¯Â 30 Ú˚Ò. ÏËÎ¸,
ËÎË 48 Ú˚Ò. ÍÏ. Ç 1914 „. Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ÛÊÂ 263,5 Ú˚Ò. ÏËÎ¸, Í ÍÓÚÓ˚Ï ‰Ó·‡‚ËÎÓÒ¸
257 Ú˚Ò. ÏËÎ¸ ¯ÓÒÒÂÈÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡. èÓ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌË˛ ëòÄ
Ó·Ó„Ì‡ÎË ‚ÂÒ¸ ÏË: ‚ 1914 „. Ú‡Ï ·˚ÎÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ Ò‚˚¯Â 1 ÏÎÌ. 763 Ú˚Ò. ÎÂ„ÍÓ-
‚˚ı Ë „ÛÁÓ‚˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ – ‚ 3,6 ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚Ó-
Ô˚. Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ Ë ÔÓfl‚Ë‚¯ËÈÒfl ‚ 1870-ı „Ó‰‡ı ÚÂÎÂÙÓÌ ÒÚ‡ÎË Ò‡Ï˚ÏË ‚ÔÂ˜‡ÚÎfl˛˘Ë-
ÏË ÒËÏ‚ÓÎ‡ÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. 

ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍË ÔÂ‚˚ÏË ‰ÓÒÚË„ÎË ÛÒÔÂıÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË Ë
Ò·ÓÍÂ „ÓÚÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ. ç‡˜‡‚¯ËÒ¸ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl, ÒÚ‡Ì‰‡ÚË-
Á‡ˆËfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÎ‡Ò¸ Ì‡ ¯ËÓÍËÈ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ ËÁ‰ÂÎËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl „ÓÚÓ‚ÓÂ ÔÎ‡Ú¸Â Ë
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Ó·Û‚¸. Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ XIX ‚. ‚ Ö‚ÓÔÂ ÛÁÌ‡ÎË ÔÓ "‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡",
ÓÚÍ˚‚¯Û˛ ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì˚È ÂÁÂ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. èÓ ˝ÚÓÏÛ
ÔËÌˆËÔÛ ‡·ÓÚ‡ÎË Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓ ‚˚ÔÛÒÍÛ ÔË¯Û˘Ëı, ¯‚ÂÈÌ˚ı Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ï‡¯ËÌ, ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰Ó‚, ‰‡ÎÂÂ – ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ë ˝ÎÂÍÚÓÚÓ‚‡Ó‚. ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ Á‡-
‚ËÒÂÎÓ ÓÚ ÚÓ˜ÌÓÒÚË ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ‰ÂÚ‡ÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ·˚Ú¸ ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌflÂ-
Ï˚ÏË, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÓÚÂË ‚ÂÏÂÌË Ë ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔË„ÓÌÍÛ, ÍÓÚÓ‡fl
ÚÂ·Ó‚‡Î‡ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı (Ë ‚˚ÒÓÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı) Ï‡ÒÚÂÓ‚. 

ÅÂÁ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡ÌÍÓÒÚÓÂÌËfl Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. çÓ‚˚Ï
ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÒÚ‡Î ‚ 1850-ı „Ó‰‡ı ÏÂÚ‡ÎÎÓÂÊÛ˘ËÈ ÒÚ‡ÌÓÍ Ò Ì‡·ÓÓÏ ÂÁˆÓ‚ ‚ Â‚ÓÎ¸-
‚ÂÌÓÈ „ÓÎÓ‚ÍÂ. ê‡·Ó˜ÂÏÛ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸ ÂÂ, ‡ ÌÂ ‚˚·Ë‡Ú¸ Ë ÔËÎ‡ÊË-
‚‡Ú¸ ÌÛÊÌ˚È ÂÁÂˆ, ÚÂflfl Ì‡ ˝ÚÓÏ ‚ÂÏfl. ìÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡ÌÍË ÒÏÂÌflÎËÒ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸-
Ì˚ÏË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÎË¯¸ ÒÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË, ÌÓ Ò
ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌÓÈ ‡ÌÂÂ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ Ë ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛. ÇÁ‡ÏÂÌ Û˜Ì˚ı ÏÂÌ˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ÒÓ-
Á‰‡‚‡ÎËÒ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË·Ó˚. 

Ç ÍÓÌˆÂ XIX – Ì‡˜‡ÎÂ ïï ‚. ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‚ÁÓ¯Î‡
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ö‚ÓÔ˚. é‰Ì‡ÍÓ ÌË Ó‰ËÌ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ÍÓÏÂ ÉÂÌË îÓ‰‡, ÌÂ ‚ÓÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ÚÓ„‰‡ ˝ÚËÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ‰Îfl ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËfl Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ä‚-
ÚÓÏÓ·ËÎË Ò˜ËÚ‡ÎËÒ¸ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÒÍÓ¯Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ.
íÓ˜ÌÓÒÚ¸ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl Ó·ÎÂ„˜‡Î‡ Ò·ÓÍÛ, ÌÓ ÔË ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂ
‰ÂÎ‡Î‡ Ï‡¯ËÌÛ ‰Â¯Â‚ÎÂ, ‡ ÒË‰ÂÌ¸fl, ÍÛÁÓ‚‡, Ó·Ë‚Í‡ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎflÎËÒ¸ ‚Û˜ÌÛ˛ Ë ËÁ ‰ÓÓ-
„Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. àı ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎÂÈ ·ÓÎ¸¯Â ·ÂÒÔÓÍÓËÎ‡ ÔÓ‰‡Ê‡ "ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËı ˝ÍËÔ‡-
ÊÂÈ" ·Ó„‡Ú˚Ï, ‡ îÓ‰ Â¯ËÎ, ˜ÚÓ Ì‡‰Ó Ú‡Í ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ Ë ÔÓ-
ˆÂÒÒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï ‰Îfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ‰‡ÊÂ ÒÓ
ÒÍÓÏÌ˚Ï ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ. 

äÓÏÔ‡ÌËfl îÓ‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎ‡ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ˚‚ Ì‡˜‡Î‡ ïï ‚. –
‚ÌÂ‰ËÎ‡ ‚ 1913–1917 „„. ÍÓÌ‚ÂÈÂÌÛ˛ (ÔÓÚÓ˜ÌÛ˛) Ò·ÓÍÛ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. ÑÂÚ‡Î¸ ÔÓ‰˙-
ÂÁÊ‡Î‡ Í ‡·Ó˜ÂÏÛ ÔÓ ÎÂÌÚÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ‡ ËÎË ÔÓ ÔÓ‰‚ÂÒÌÓÏÛ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Û, ÓÌ ÔÓ‰ÂÎ˚-
‚‡Î Ì‡‰ ÌÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÔÓÒÚÛ˛ ÓÔÂ‡ˆË˛ (Ì‡ÔËÏÂ, Á‡‚ËÌ˜Ë‚‡Î „‡ÈÍË ËÎË Ò‚Â-
ÎËÎ ÓÚ‚ÂÒÚËfl) Ë ÔÂÂ‰‡‚‡Î ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ. ÇÒÂ ÒÚ‡ÌÍË Ë „ÓÏ‡‰Ì‡fl Á‡‚Ó‰ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
·˚ÎË Ì‡ÒÚÓÂÌ˚ Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ ÏÓ‰ÂÎË í. ÅÂÁ ÔÂÂÌ‡Î‡‰ÍË Ì‡ ˝ÚÓÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË ÌË˜Â„Ó
‰Û„Ó„Ó ÌÂÎ¸Áfl ·˚ÎÓ ‚˚ÔÛÒÚËÚ¸. èËÌˆËÔ ÍÓÌ‚ÂÈÂÌÓÈ Ò·ÓÍË ‚ÒÍÓÂ ‚ÓÒÔËÌflÎ ‚ÂÒ¸
ÏË, ÌÓ Â„Ó ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ¯ÎÓ ÔÓ ÔÛÚË „Ë·ÍÓ„Ó (flexible) Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ-
ÓÂ fl‚ËÎÓÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯‡„ÓÏ ÔÓÒÎÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ îÓ‰‡
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.
åÂÚÓ‰‡ÏË ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË ‰ÂÎ‡ÎËÒ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË, ÌÓ Ë Ú‡Í‡fl ÒÎÓÊÌ‡fl ÚÂı-

ÌËÍ‡, Í‡Í Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÚÂÎÂÙÓÌÌÓÈ Ò‚flÁË. éÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌËË
Ë „Î‡‚‡ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË Bell Telephone ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÅÂÎÎ ÔÂ‰ÂÍ‡Î, ˜ÚÓ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÌËÁËÚ ˆÂÌ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Â˛, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ Ò‡Ï˚È ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ
·Â‰ÌflÍ "ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ÚÂÎÂÙÓÌ‡". ÖÏÛ ‚ÚÓËÎ ÉÂÌË îÓ‰:
"ÇÒÍÓÂ ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÏÓ„ ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ÌÂ ËÏÂÚ¸
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl"

 

5

 

. ä 1920 „. ÔËÏÂÌÓ Í‡Ê‰‡fl ‰ÂÒflÚ‡fl ÒÂÏ¸fl ‚ ëòÄ ËÏÂÎ‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ Ë
ÚÂÎÂÙÓÌ. èÓ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÒÚË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ˝ÚËı ÒÎÓÊÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÄÏÂËÍ‡ ÌÂ ÁÌ‡-
Î‡ ÒÂ·Â ‡‚Ì˚ı. 

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ ·˚Î ‚ÒÂ ÚÓÚ ÊÂ ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡. "é‰Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ó‰-
Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È ÒÂ‚ËÒ" ÒÚ‡ÎË ÔËÌˆËÔ‡ÏË íÂÓ‰Ó‡ ÇÂÈÎ‡, ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÁÌ‡-
ÏÂÌËÚÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ-ÚÂÎÂ„‡ÙÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË American Telephone and Telegraph (AT&T),
ÍÓÚÓ˚È Ò 1900 „. ‰Ó·Ë‚‡ÎÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‰ÓÏÂ Ë ÓÙËÒÂ, ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ
ÔÓÌËÊ‡fl Ëı ·‡ÁÓ‚˚Â ˆÂÌ˚, ÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡fl ÔÓÔÛÒÍÌÛ˛ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, ·ÂÁ Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl. á‚ÓÌÓÍ Ò ÚÂÎÂÙÓÌ‡-‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ Ó·ıÓ‰ËÎÒfl ÚÓ„‰‡
‚ÒÂ„Ó ‚ 5 ˆÂÌÚÓ‚, ‡ ÔË‚Ó‰ËÎ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÎÓÊÌÂÈ¯Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÒÚÓË‚¯Û˛ ÏËÎÎËÓÌ˚
‰ÓÎÎ‡Ó‚. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ‚ ëòÄ ÓÒÎÓ ‚ „ÂÓÏÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ-
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„ÂÒÒËË: ‚ 1880 „. 60 Ú˚Ò., ‚ 1896–1899 „„. ÓÌÓ Û‰‚ÓËÎÓÒ¸, Í 1906 „. ‚˚ÓÒÎÓ ‚ 8 ‡Á, ‚
1910 „. ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 6 ÏÎÌ., ‚ 1920 „. – 10 ÏÎÌ., ËÎË 70% ÏËÓ‚Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡. 

Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ "ÙÓ‰" ÏÓ‰ÂÎË í ·˚ÎÓ ‚˚ÔÛ˘ÂÌÓ Á‡ 1909–1926 „„. ÓÍÓÎÓ 16,4 ÏÎÌ.
Ç 1924 „. êË‚Â-êÛÊÒÍËÈ ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰ ·ÎËÁ ÑÂÚÓÈÚ‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡Î ÔÓ 10 000 ˝ÚËı Ï‡¯ËÌ ‚
‰ÂÌ¸, ‡ ˆÂÌ‡ Ò‡ÏÓÈ ‰Â¯Â‚ÓÈ ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË ÛÔ‡Î‡ ‰Ó 290 ‰ÓÎÎ. à ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â ‡ÔÔ‡‡Ú˚,
Ë "ÙÓ‰˚" ËÏÂÎË Ò‡ÏÛ˛ ÔÓÒÚÛ˛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ˛ ÍÓÌÙË„Û‡ˆË˛ Ë ˜ÂÌ˚È ˆ‚ÂÚ. èËÌ-
ˆËÔ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË ‚˚Á‚‡Î Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ·ÛÏ ‚ ‚˚ÔÛÒÍÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚. ëÚ‡Ì‰‡ÚË-
Á‡ˆËfl ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸ Ë ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÏ ‰ÂÎÂ – ‚Ì‡˜‡ÎÂ ‰Îfl ‚ÓÁ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂÂ‚flÌÌ˚ı ÊËÎ˚ı
‰ÓÏÓ‚ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ò·ÓÍË, ÍÓ„‰‡ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ XIX ‚. ‰‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÏÓ„ÎË Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÌÂÈ
ÒÓ·‡Ú¸ ‰ÓÏ ÔÓ ÓÒÓ·ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Ï Í‡Í‡ÒÓÏ
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. èÓfl‚ËÎËÒ¸ ËÒ-
ÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ – ·ÂÚÓÌ Ë ÊÂÎÂÁÓ·ÂÚÓÌ, ‚˚ÚÂÒÌfl‚¯ËÂ ‰ÂÂ‚Ó Ë ÛÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚È
‚Û˜ÌÛ˛ ÍËÔË˜. åÂÚÓ‰ÓÏ ÏÓÌÚ‡Ê‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı Ì‡ Á‡‚Ó‰‡ı ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÌ-
ÒÚÛÍˆËÈ Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ ‚ÓÁ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Á‡‚Ó‰ÒÍËÂ ÍÓÔÛÒ‡ Ë ÌÂ·ÓÒÍÂ·˚. 

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ˜ÂÚ‚ÂÚË XIX ‚. ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ËÌ‰ÛÒÚËfl ÔËÓ·ÂÎ‡ ˜ÂÚ˚, ÓÚÎË˜Ì˚Â
ÓÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı, ·Î‡„Ó‰‡fl ·ÛÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÓÚ‡ÒÎÂÈ, „‰Â ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË
Ë ˆÂÌ ‰ÓÒÚË„‡ÎÓÒ¸ ·Î‡„Ó‰‡fl Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË Ó·˙ÂÏ‡ Ë ÒÍÓÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. èË ÔÓÎ-
ÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË
·˚ÎË ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ÏË, ‡ ÔÓ‰‡Ê‡ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Î‡ ÒÛÏÏ‡ÌÛ˛ ÔË-
·˚Î¸ Ò Ó·ÓÓÚ‡. çÂ‰Ó„ÛÁÍ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÔÓ‚˚¯‡Î‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ë ˆÂÌÛ. í‡ÍËÂ ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ·Î‡„Ó‰‡fl ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‚˚¯Â-
ÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÙËÏ˚ (organizational capabilities), ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡Î ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ. èÓfl‚ËÎËÒ¸ ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌ˚Â ‡ÌÂÂ „Ë„‡ÌÚÒÍËÂ ÍÓÔÓ‡-
ˆËË, ËÎË, Í‡Í Ëı Ì‡Á˚‚‡ÎË ‚ ÄÏÂËÍÂ, ·ÓÎ¸¯ÓÈ ·ËÁÌÂÒ. 

Ö„Ó ÔÓÓ‰ËÎË ÒÚ‡ÎÂÎËÚÂÈÌ‡fl, ÌÂÙÚflÌ‡fl, ıËÏË˜ÂÒÍ‡fl, Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡fl Ë ÔË˘Â-
‚‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸. èÂ‰ÔËflÚËfl ˝ÚËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÏÓ„ÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÚÓÎ¸-
ÍÓ Í‡Í ÍÛÔÌ˚Â, Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË. ç‡ ÒÚ‡ÎÂÎËÚÂÈÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â, ÓÒÌ‡-
˘ÂÌÌÓÏ ·ÂÒÒÂÏÂÓ‚ÒÍËÏË ÍÓÌ‚ÂÚÂ‡ÏË ËÎË Ï‡ÚÂÌÓ‚ÒÍËÏË ÔÂ˜‡ÏË Ë ÔÓÍ‡ÚÌ˚ÏË
ÒÚ‡Ì‡ÏË, ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓÍ‡Ú‡ Á‡‚ËÒÂÎ ÌÂ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Á‡ÌflÚ˚ı, ‡ ÓÚ ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ÌÂÔÂ-
˚‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. èÓÔÛÒÍÌ‡fl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰Ó‚ ÓÔÂ‰ÂÎfl-
Î‡Ò¸ ÍÓÏÔÂÒÒËÂÈ, ‰Ë‡ÏÂÚÓÏ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÚÛ·. Ç ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆËfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Î‡ „Ó‰Ó‚ÓÈ ‚˚ÔÛÒÍ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ¯ÚÛÍ ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡ÚÓ‚, ·‡ÌÓÍ ÍÓÌ-
ÒÂ‚Ó‚ Ë ·ÛÚ˚ÎÓÍ Ò Ì‡ÔËÚÍ‡ÏË, Ô‡˜ÂÍ ÒË„‡ÂÚ, ÔÎËÚÓÍ ¯ÓÍÓÎ‡‰‡ Ë ‰. è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ
‡Á‚Ë‚‡ÎÓÒ¸ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ Ú‡˚ Ë ÛÔ‡ÍÓ‚Ó˜Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. á‡‰‡˜ÂÈ ‡·Ó-
˜Ëı ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÚÂıÌËÍÓÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔË·ÓÓ‚. 

èÂ‚˚Â ÊÂ ÛÒÔÂıË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ‚ ÄÏÂËÍÂ Ë Ö‚ÓÔÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸
‚˚‰‡˛˘ËÏËÒfl. ç‡ ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÏ ÒÚ‡ÎÂÎËÚÂÈÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â ùÌ‰˛ ä‡ÌÂ„Ë ‚ ëòÄ Û‰‡ÎÓÒ¸
ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÎË ÒÓ 100 ‰ÓÎÎ. Á‡ ÚÓÌÌÛ ‚ Ì‡˜‡-
ÎÂ 1870-ı „Ó‰Ó‚ ‰Ó 12 ‰ÓÎÎ. ‚ ÍÓÌˆÂ 1890-ı „Ó‰Ó‚. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÂÓÒË-
Ì‡ Ì‡ ÚÂı ·ÓÎ¸¯Ëı ÌÂÙÚÂÔÂÂ„ÓÌÌ˚ı Á‡‚Ó‰‡ı ‚ÏÂÒÚÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ÏÂÎÍËı
ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÓÍÙÂÎÎÂÓ‚ÒÍÓÈ ÌÂÙÚflÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Standard Oil ‚ 1880-ı „Ó‰‡ı ÒÌËÁËÚ¸
ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ „‡ÎÎÓÌ‡ ÍÂÓÒËÌ‡ Ò 1,5 ˆÂÌÚÓ‚ ‰Ó 0,45 ˆÂÌÚÓ‚. ÇÌÂ‰ÂÌËÂ Ï‡¯ËÌ
‰Îfl Ì‡·Ë‚ÍË ÒË„‡ÂÚ ÔÓÌËÁËÎÓ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ Ú‡·‡˜Ì˚ı Ù‡·ËÍ‡ı ‚ ëòÄ Ë ÄÌ„ÎËË Ò Ó‰-
ÌÓ„Ó ‰ÓÎÎ‡‡ ‰Ó 6 ˆÂÌÚÓ‚ Á‡ 1000 ¯ÚÛÍ. íË „ÂÏ‡ÌÒÍËÂ ıËÏË˜ÂÒÍËÂ ÙËÏ˚ ÔÓ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Û ‡ÎËÁ‡ËÌ‡ ÒÌËÁËÎË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÍËÎÓ„‡ÏÏ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ò 200 Ï‡ÓÍ ‚ 1870-ı „Ó-
‰‡ı ‰Ó 9 Ï‡ÓÍ ‚ 1886 „. çÓ‚ÂÈ¯‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‡Î˛ÏËÌËfl ‚Ó î‡ÌˆËË ÔÓ-
ÏÓ„Î‡ ÒÌËÁËÚ¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂ„Ó Ò 87,5 Ù‡ÌÍÓ‚ Á‡ ÍËÎÓ„‡ÏÏ ‚ 1888 „. ‰Ó 3,75 Ù‡ÌÍÓ‚ ‚
1895 „. ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ËÌ‰ÂÍÒ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ ÓÔÛÒÚËÎÒfl ÒÓ 100 ‰Ó 82 Á‡ 1880–1890 „„.
Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˝ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÌÓ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÎË
Ú‡ÌÒÔÓÚ, Ò‚flÁ¸, ÒËÒÚÂÏ‡ Ò·˚Ú‡ Ë ‰.

àÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ëòÄ Ì‡˜ËÌ‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. Ç ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ ÓÚ-
‡ÒÎË ÔÓÒÎÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‚ 1820 „. ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÍ‡ˆÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÍ‡ ‚ÔÂ‚˚Â ÔÓËÁÓ¯ÎÓ
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è‡ÚÚÓÌ î.

 

 ìÍ‡Á. ÒÓ˜., Ò. 124–126.
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Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ "ÔÓ‰ Ó‰ÌÓÈ Í˚¯ÂÈ" Ôfl‰ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÚÍ‡ˆÍÓ„Ó ˆÂıÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·ÂÁ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÒÍÓÓÒÚ¸ Ë Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç ÄÌ-
„ÎËË ˝ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÎÂÚ Ì‡ 20 ÔÓÁÊÂ, Ú‡Í Í‡Í ÒÓı‡ÌflÎÓÒ¸ Û˜ÌÓÂ ÚÍ‡Ì¸Â ÚÓÌÍËı Ï‡ÚÂ-
ËÈ. ç‡ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‚Ó‰‡ı ÒÓÁ‰‡‚‡ÎÓÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÎÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡: ‰ÓÏÂÌ-
Ì˚Â Ë ÔÛ‰ÎËÌ„Ó‚˚Â ÔÂ˜Ë, ‡·ÓÚ‡‚¯ËÂ Ì‡ Í‡ÏÂÌÌÓÏ Û„ÎÂ, ‰ÓÔÓÎÌflÎËÒ¸ ÔÓÍ‡ÚÌ˚ÏË
ÒÚ‡Ì‡ÏË. 

ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ ˝Ú‡ÔÓÏ ÒÚ‡Î‡ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò
‰Ó·˚˜ÂÈ Ò˚¸fl Ë/ËÎË Ò ÔÓ‰‡ÊÂÈ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ Ì‡ ËÁ-
‰ÂÊÍ‡ı ÓÚ Á‡ÍÛÔÓÍ Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Û ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ-
‚‡‡ ˜ÂÂÁ ÓÔÚÓ‚˚ı ÚÓ„Ó‚ˆÂ‚, ·‡‚¯Ëı ÍÓÏËÒÒËÓÌÌ˚Â. ÖÒÎË Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÍÛÔ-
ÌÓÈ ÙËÏ˚ ÔÂÂÍ˚‚‡Î Á‡Ô‡Ò˚ ÓÔÚÓ‚ËÍ‡, ÒÓÁ‰‡‚‡fl ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ‚ ÚÓ„Ó‚ÎÂ, ‡
ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÚÂ·Ó‚‡Î‡ ÓÒÓ·˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ı‡ÌÂÌËfl, Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl (ıËÏË˜Â-
ÒÍËÂ ‚Â˘ÂÒÚ‚‡, ÊË‰ÍÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó, ÒÎÓÊÌ‡fl ÚÂıÌËÍ‡), ‚˚„Ó‰ÌÂÂ ·˚ÎÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÂÂ ˜Â-
ÂÁ Ò‚Ó˛ Ò·˚ÚÓ‚Û˛ ÒÂÚ¸ ËÎË ‰ËÎÂÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜‡‚¯Ëı ‰Ó„Ó‚Ó Ó ÔÓ‰‡ÊÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË
ÍÛÔÌÓÈ ÙËÏ˚
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. ç‡ÍÓÌÂˆ, Ù‡ÍÚÓÓÏ, Ò‚flÁ‡‚¯ËÏ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚ÓÂ‰ËÌÓ,
ÒÚ‡Î ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ. 

àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË ÙËÏ‡ fl‚ÎflÎ‡Ò¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
Â‰ËÌËˆÂÈ. éÌ‡ ÏÓ„Î‡ ‡ÒÚË ‚ ÒÚÓÓÌÛ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Ò˚¸fl Ë/ËÎË ‚ ÒÚÓÓÌÛ ˚ÌÍ‡ ÔÓ
ÔËÌˆËÔÛ Ò‡ÏÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Á‡ Ò˜ÂÚ ÂËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔË·˚ÎÂÈ, Ë ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ ˝Ù-
ÙÂÍÚ‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡. Ç˚ÒÓÍËÂ ‰ÓıÓ‰˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÎË Ó·ıÓ‰ËÚ¸Òfl ·ÂÁ ˝ÏËÒÒËË ‡ÍˆËÈ Ë ÒÓı‡-
ÌflÚ¸ ‚Ó „Î‡‚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÂÏÂÈÌ˚ı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ËÎË ÛÁÍÛ˛ „ÛÔÔÛ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÔÓ ·ËÁ-
ÌÂÒÛ. éÌ‡ ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡ ‰Îfl Ò‚ÓËı ÌÛÊ‰ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔË-
Ó·ÂÚ‡Î‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ò ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ, Ô‡ÓıÓ‰˚ Ë ‰. 

ç‡fl‰Û Ò ÔÂ‚˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÍ‡Á‡ÎË Ò‚Ó˛ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸, ‰Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl XIX ‚. ‚ ëòÄ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË Í‡ÚÂÎË Ë ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸
ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍ‡fl ÙÓÏ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡ – ÚÂÒÚ (trust). íÂÒÚ˚
ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ·‡ÁÂ Í‡ÚÂÎÂÈ, ÂÒÎË Â„Ó ˜ÎÂÌ˚ ÒÓ„Î‡¯‡ÎËÒ¸ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ‡ÍˆËË ÔÓÔÂ˜Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓÏÛ ÒÓ‚ÂÚÛ ËÁ ‰Ó‚ÂÂÌÌ˚ı ÎËˆ (trustees), ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆË˛ Í‡ÔËÚ‡Î‡
Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆË˛ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ÑÓ‚ÂÂÌÌ˚Â ÎËˆ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÎË ÙÛÌÍˆË˛ ÒÓ-
‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë ÔÓÛ˜‡ÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï, ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË-‰Ó‚ÂËÚÂÎË ÔÓÎÛ˜‡-
ÎË ÒÂÚËÙËÍ‡Ú˚ Ì‡ ‚˚ÔÎ‡ÚÛ ËÏ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚. ä‡Í Ë Í‡ÚÂÎË, ÚÂÒÚ˚ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‰Ó·Ó-
‚ÓÎ¸Ì˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÙËÏ. í‡Í‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÎ‡ ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ÔË·˚ÎÂÈ ·Î‡„Ó‰‡fl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÏÌÓ„Ëı ÙËÏ ÔÓÁ‚ÓÎflÎ‡ ÒËÎ¸-
ÌÂÂ ‰‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚-‡ÛÚÒ‡È‰ÂÓ‚. 

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÚÂÒÚ‡ ·˚ÎÓ ÌÂÔÓÒÚ˚Ï ‰ÂÎÓÏ. Ö„Ó ËÌËˆË‡ÚÓ‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓflÎÓ Û·Â‰ËÚ¸
Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë
ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË. ë‡Ï˚Ï ÍÛÔÌ˚Ï Ë ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï ·˚Î ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È ‚ 1882 „. Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Â ÌÂÙÚflÌÓ„Ó Í‡ÚÂÎfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÚÂÒÚ êÓÍÙÂÎÎÂÓ‚ Standard
Oil Trust, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÈ ·ÓÎÂÂ 50% (ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚È Ô‡ÍÂÚ) ‡ÍˆËÈ ‚Ó¯Â‰¯Ëı ‚ ÌÂ„Ó ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ. ëÂÏ¸ ‰Û„Ëı ÚÂÒÚÓ‚ ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÔÓÁ‰ÌÂÂ ‚ ‚˚ÔÎ‡‚ÍÂ Ò‚ËÌˆ‡, Á‡„ÓÚÓ‚ÍÂ ÏflÒ‡,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚ËÒÍË, Ò‡ı‡‡-‡ÙËÌ‡‰‡, ‚ÂÂ‚ÓÍ ËÁ ‰ÊÛÚ‡ (‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸
ÍÓÌÓÔÎË), ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÒÎ‡ ËÁ Î¸ÌflÌ˚ı Ë ıÎÓÔÍÓ‚˚ı ÒÂÏflÌ
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. çÓ ÔÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË
ÓÌË ÌÂ‰ÓÎ„Ó.

ÅÂÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÒÛ‰Â·Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ¯Ú‡ÚÓ‚
ÌÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÎË Í‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÂÒÚÓ‚, Ë ÚÂ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ fl‚Ó˜Ì˚Ï ÔÓfl‰ÍÓÏ. èÓ‚ÓÓÚÌ˚Ï
ÔÛÌÍÚÓÏ ‚ ˝‚ÓÎ˛ˆËË ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÚ‡ÎÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ, ËÎË ‡ÌÚËÚÂÒÚÓ‚-
ÒÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Ì‡˜‡ÎÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÔÓÎÓÊËÎ Á‡ÍÓÌ òÂÏ‡Ì‡ 1890 „. éÌ Ó·˙fl‚-
ÎflÎ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ÏË "Î˛·ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‚ ÙÓÏÂ ÚÂÒÚ‡ ÎË·Ó ‚ ËÌÓÈ ‰Û„ÓÈ
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Chandler A.D.

 

 The Visible Hand, p. 363–367; 

 

idem

 

. Scale and Scope, p. 29–31; 

 

Moss S.J.

 

 An Economic Theory
of Business Strategy: An Essay in Dynamics without Equilibrium. Oxford, 1981, . 110–111.
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Chandler A.D.

 

 The Visible Hand, p. 323–331.
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ÙÓÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÚÓ„Ó‚ÎË ËÎË ÍÓÏÏÂˆËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ
ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ¯Ú‡Ú‡ÏË ËÎË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË". ùÚÓ Ò˜ËÚ‡ÎÓÒ¸ Û„Ó-
ÎÓ‚Ì˚Ï ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ (felony) Ë Ì‡Í‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ¯Ú‡ÙÓÏ ‰Ó 1 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. Ò ÍÓÔÓ‡-
ˆËÈ, ‰Ó 100 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ. Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ËÎË Ú˛ÂÏÌÓÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰Ó ÚÂı ÎÂÚ, ÎË·Ó
ÚÓ Ë ‰Û„ÓÂ
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. 
Ç‡ÊÌ˚Ï ÔÓ‰ÒÔÓ¸ÂÏ ‰Îfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÚ‡Î ÔËÌflÚ˚È „Ó‰ÓÏ ‡Ì¸-

¯Â (1889) Á‡ÍÓÌ ¯Ú‡Ú‡ ç¸˛-ÑÊÂÒË, ‡ÁÂ¯‡‚¯ËÈ Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓ-
ËË ıÓÎ‰ËÌ„Ë – ÙËÏ˚, Ô‡‚ÓÏÓ˜Ì˚Â ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ‡ÍˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚
‰Û„Ëı ¯Ú‡Ú‡ı. ùÚÓ ‚ÓÁ˚ÏÂÎÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Ë ‚ ç¸˛-ÑÊÂÒË ÛÒÚÂÏËÎËÒ¸ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚ Ë ÎÂ„‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â fl‚ÎflÎËÒ¸ ÚÂÒÚ‡ÏË
ËÎË ÒÚÂÏËÎËÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ. Ç 1899 „. Standard Oil Trust
·˚Î ÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡Ì ‚ Standard Oil Company of New Jersey. ÇÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÎÂ„‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸
ıÓÎ‰ËÌ„Ë ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÏ ˜ËÒÎÂ ¯Ú‡ÚÓ‚. 

àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË Ó‰ËÌÓ˜Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ÔÓ‰Ô‡‰‡ÎË ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Á‡ÍÓÌ‡ òÂÏ‡Ì‡, ÂÒÎË ÌÂ ‚ÒÚÛÔ‡ÎË ‚ Á‡ÍÛÎËÒÌ˚Â Ò‰ÂÎÍË, ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË. á‡ÚÓ ÎÂ„‡ÎËÁ‡ˆËfl ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚ ÓÚÍ˚‚‡Î‡ ÔÛÚ¸ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl „Ë„‡ÌÚÒÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÈ ÔÓ „ÓËÁÓÌÚ‡ÎË. èËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ó‰ÌËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ‡ÍˆËÈ ‰Û„Ó„Ó ÏÓ„ÎÓ ÔËÌË-
Ï‡Ú¸ ÙÓÏÛ ÒÎËflÌËÈ ËÎË ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ. èË ÒÎËflÌËflı ÒÓÁ‰‡‚‡ÎÓÒ¸ ÌÓ‚ÓÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ
ÎËˆÓ ‚Á‡ÏÂÌ ‰‚Ûı ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÎË‚‡˛˘ËıÒfl ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ëı ‡ÍÚË‚‡ÏË. èË ÔÓ-
„ÎÓ˘ÂÌËflı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸ Û ÙËÏ˚, ÍÛÔË‚¯ÂÈ ‡ÍÚË‚˚ ‰Û„ÓÈ, ‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰Ìflfl Â„Ó ÚÂflÎ‡. ä ÙËÏÂ-ÔÓ„ÎÓÚËÚÂÎ˛ ÓÚıÓ‰ËÎË ÂÂ ‰ÓÎ„Ë Ë ÔÓ˜ËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÎËˆ‡, Ó·˙Â‰ËÌfl‚¯ËÂ Ò‚ÓË Í‡ÔËÚ‡Î˚, ÌÂ ÓÒÔ‡Ë‚‡ÎË ‰Û„ Û ‰Û„‡ Ô‡-
‚Ó ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ËÏ, ‡ ÔÂÂ‰‡‚‡ÎË ÚÂÚ¸ÂÏÛ ÎËˆÛ, ÌÓ ÚÂ, ÍÚÓ ‡ÒÒÚ‡‚‡ÎÒfl ÒÓ Ò‚ÓËÏ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚ÓÏ, ÚÂflÎË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ.

á‡ÍÓÌ äÎÂÈÚÓÌ‡ (1914), ‡Á‚Ë‚¯ËÈ Ë ÍÓÌÍÂÚËÁËÓ‚‡‚¯ËÈ Á‡ÍÓÌ òÂÏ‡Ì‡, Á‡ÔÂ-
˘‡Î ÔÓÎÌÓÂ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ‡ÍˆËÈ ‰Û„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÂÒÎË ˝ÚÓ ‚ÂÎÓ Í ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ËÏÂÎÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÏÓÌÓÔÓÎËË.
îËÏÂ ‡ÁÂ¯‡ÎÓÒ¸ ËÏÂÚ¸ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË ËÎË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‚Î‡‰ÂÚ¸ Ëı ‡ÍˆËflÏË,
ÌÓ Ò ÚÓÈ ÊÂ Ó„Ó‚ÓÍÓÈ
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.
çÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÙËÏ˚, ÌÂ ËÏÂ‚¯ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ Ë ÒÓı‡-

ÌËÚ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË, ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÒÂ·fl Ì‡ ˚Ì-
ÍÂ ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓ, ÌÓ ÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ú‡ÍËı ‚˚„Ó‰ ÓÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, Í‡Í Ó·Ó·˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ
ËÒÍÓ‚, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÚËÓ‚ÓÍ Ò‚ÓËı ‡ÍˆËÈ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl. äÓÏÔ‡ÌËË,
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡‚¯ËÂÒfl Ì‡ ‰Ó·˚˜Â Ò˚¸fl, ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı Ë ÔÓ‰‡Ê‡ı, ‚˚ÔÓÎÌflÎË ÚÂ ÊÂ Á‡-
‰‡˜Ë ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ò˚¸fl Ë ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÍË. êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl
ıÓÎ‰ËÌ„‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ‰‡‚‡Î‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ˚˜‡„Ë ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÍÛÔ-
Ì˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ, ‡ ÔÂÒÂ˜ÂÌËÂ "Ò„Ó‚ÓÓ‚" ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛. 

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ó‰ËÌÓ˜Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Á‡Í˚ÚÓ„Ó ÚËÔ‡, Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËfl ·˚ÎË ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡Ì˚. àı ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ÒÓ˛Á ÒÍÂÔÎflÎÒfl Ó·ÏÂÌÓÏ ‡ÍˆËflÏË, ÌÓ
‡ÒÒÓˆËËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÌÓÏËÂÈ Ë ËÏÂÎË Ò‚ÓËı
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‚ ÒÓ‚ÂÚÂ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı, ÍÓÚÓ˚È Ì‡Á˚‚‡ÎÒfl ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÏËÚÂ-
ÚÓÏ ËÎË ËÌ‡˜Â. äÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÈ ÔËÏÂ – Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙËÏ
General Motors. ÇıÓ‰Ë‚¯ËÂ ‚ ÌÂ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl – Buick, Oldsmobile, Pontiac, Cadillac, Chev-
rolet Ë ‰Û„ËÂ ËÏÂÎË ÒÚ‡ÚÛÒ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÓÌË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎË Ë ÔÓ‰‡‚‡ÎË
Ò‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. ÇÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ‡ÒÚÛ˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚÂÏËÎËÒ¸ Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ Ò‚ÓÂÏ Ô‡‚ÎÂÌËË. ãË¯¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
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ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â òÚ‡Ú˚ ÄÏÂËÍË. äÓÌÒÚËÚÛˆËfl Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚. èÓ‰ Â‰. é. Ä. ÜË‰ÍÓ‚‡. å.,
1993, Ò. 401–402. èÓ‰ "ÚÓ„Ó‚ÎÂÈ" (trade) ÔÓÌËÏ‡Î‡Ò¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÎfl-ÔÓ‰‡Ê‡, ÌÓ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ.
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ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â òÚ‡Ú˚ ÄÏÂËÍË. äÓÌÒÚËÚÛˆËfl Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚, Ò. 417; É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ë ÚÓ„Ó-
‚ÓÂ Ô‡‚Ó Á‡Û·ÂÊÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, Ú. 2. èÓ‰ Â‰. Ö. Ä. Ç‡ÒËÎ¸Â‚‡ Ë Ä. ë. äÓÏ‡Ó‚‡. å., 2004, Ú. 1, Ò. 282.
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ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÓÌË ÏÓ„ÎË ·‡Ú¸ Á‡ÈÏ˚. ç‡Ó·ÓÓÚ, „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÌÛÊ-
‰‡ÎËÒ¸ ‚ ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒÎËflÌËfl Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl, ÂÍÓÌ-
ÒÚÛËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÌÓ‚˚Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ˚ÌÍË. 

ÖÒÎË ·‡ÌÍË ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ÒÒÛ‰‡ÏË, ‡ ÔËÓ·ÂÚ‡ÎË ÍÛÔÌ˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ, ÓÌË
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ. çÓ Á‡ÍÓÌ äÎÂÈÚÓÌ‡ Á‡ÔÂ-
ÚËÎ ÔÂÂÍÂ˘Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ‰ËÂÍÚÓ‡Ú – Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ô‡‚ÎÂÌËflı ‰‚Ûı ËÎË
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, Í‡ÔËÚ‡Î, ‰ÓıÓ‰˚ Ë ÌÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ÔË·˚Î¸ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ-
‚˚¯‡Î‡ 1 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ., ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‰‡Ú¸ ÔÓ‚Ó‰‡ ‰Îfl Ò„Ó‚Ó‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËfl ËÎË ÔÂ-
Í‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
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.
Ç ëòÄ ÔÓÒÎÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌËfl Í‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÂÒÚÓ‚ ËÏÂÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚËÔ˚

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡:
1. àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÙÓÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.
2. ÇÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÙÓÏÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. 
3. äÛÔÌ˚Â ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl-ıÓÎ‰ËÌ„Ë, ÒÓÁ‰‡‚‡‚¯ËÂÒfl ÔÛÚÂÏ ÓÒÚ‡

ÔÓ „ÓËÁÓÌÚ‡ÎË. 
Ç ÙËÏ‡ı ÔÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡ ÙÛÌÍˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ‚Î‡‰ÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ÒÓ‚ÏÂ˘‡ÎËÒ¸.

èË ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏ ‡ÁÏÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ıÓÁflÂ‚‡ Ò‡ÏË Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ Ó·˘ËÏ Ë ÚÂÍÛ˘ËÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ, Ì‡ÌËÏ‡fl ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚ – ·Ûı„‡ÎÚÂ‡, ÏÂı‡ÌËÍ‡, ÍÎ‡-
‰Ó‚˘ËÍ‡ Ë Ú.Ô. í‡ÍËÂ ÙËÏ˚ Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË. Ç ÒÚÛÍÚÛÂ Ëı Í‡-
ÔËÚ‡Î‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡Î ÔÂÂÏÂÌÌ˚È, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Ò
ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ËÎË ‚Áfl‚ Á‡ÂÏ ‚ ·‡ÌÍÂ, ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÚÂÍÛ˘ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ËÁ ÔË-
·˚ÎË Ë ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. éÌË Á‡‚ËÒÂÎË ÓÚ ˚ÌÍ‡, ÌÓ ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ ÎÂ„ÍÓ ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡ÎËÒ¸ Í Â„Ó ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÂ. 

îËÏ‡ ‚ÚÓÓ„Ó ÚËÔ‡ ‚˚‡ÒÚ‡Î‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÎÓÈ, Á‡ Ò˜ÂÚ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë
Ò·˚Ú‡, ÂÒÎË ÒÔÓÒ Ì‡ ÂÂ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ·˚Î ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï Ë ‚˚ÒÓÍËÏ. ùÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ‰Ó-
ÒÚË„‡ÎÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ Ï‡¯ËÌÌÓÈ ‚˚‡·ÓÚÍË Ó‰ÌÓÓ‰ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ë ÔË ‚˚ÒÓÍËı ÔË·˚-
Îflı ÓÌ‡ ÌÂ ÌÛÊ‰‡Î‡Ò¸ ‚ ˝ÏËÒÒËË ‡ÍˆËÈ Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË Ò Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ÖÂ
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ËÏÂÎË ‚ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË ÛÊÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚, ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë
ÌËÊÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡, ÔÓÛ˜‡fl ËÏ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜‡ÒÚÍË ‡·ÓÚ˚ Ë Ì‡‰ÂÎflfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË. çÓ ÓÒÚ Ë ÛÒÎÓÊÌÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ú‡ÍÓÈ ÙËÏ˚, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ-
Ì˚Â ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË, ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË (ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÈ ˆÂı, ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËfl, ÂÏÓÌÚÌ‡fl Ï‡ÒÚÂÒÍ‡fl), ÔÓ‚˚-
¯‡ÎË ÓÎ¸ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡. ùÚÓ ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ ÚÂ·Ó‚‡ÎÓ ÒÏÂÌËÚ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÒÚÓÂÌÌÓÂ ‰Ó‚ÂıÛ ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍÓÂ. Ä.Ñ. ó‡Ì‰ÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÎ Ú‡-
ÍÓÈ ÚËÔ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ, ÌÓ Ò ÚÂÌ‰ÂÌˆËÂÈ ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
ÒÍÓÏÛ
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. ÖÒÎË ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡Á‡ÒÚ‡Î‡Ò¸ Ë ÛÒÎÓÊÌflÎ‡Ò¸, ‡ ÒÂÏÂÈÌÓÂ
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÓı‡ÌflÎÓÒ¸, ÂÁÍÓ ÒÌËÊ‡ÎÓÒ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ Ë ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚
ÍÓÏÔ‡ÌËË îÓ‰‡ ÔË Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓÏ ‚ÓÎÂ‚ÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË "‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÓÎfl"
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. 
íÂÚËÈ ÚËÔ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚÎË˜‡ÎÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ, ‡Á‚ÂÚ‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ò

ÙËÎË‡Î‡ÏË, ‰Ó˜ÂÌËÏË ÙËÏ‡ÏË, ÓÚ‰ÂÎÂÌËflÏË ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. Ç˚Ò¯ÂÂ ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ÎÓ ÒÓ‚ÂÚÛ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁÎ‡„‡ÎÓÒ¸ Ì‡ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‚˚Ò¯Â„Ó, ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë ÌËÁ¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡
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. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
‰‡ÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ: ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ Ë ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË, Á‡ı‚‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‰ÓÎË ˚ÌÍ‡, Â„ÛÎflÚË‚Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË: ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚË ÛÊÂ ÌÂ ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚, ‡ ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡-
ÎÓ ËÒÍ ÓÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, Ë ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ ÒÓ ÒÚÓ-
ÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ‚Ë‰Â ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ò˜ÎÂÌÂÌËfl, ÂÒÎË ÒÛ‰ ÔËÁÌ‡‚‡Î Ó·˙Â‰ËÌÂ-

 

11

 

ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â òÚ‡Ú˚ ÄÏÂËÍË. äÓÌÒÚËÚÛˆËfl Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚, Ò. 421.
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Chandler A.D.

 

 The Visible Hand, p. 381–414. 
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òÔÓÚÓ‚ Å.å. 

 

ÉÂÌË îÓ‰: ÊËÁÌ¸ Ë ·ËÁÌÂÒ. å., 2003, Ò. 275–302; 

 

Kuhn A.J.

 

 GM passes Ford, 1918–1938:
Designing the General Motors Performance-Control System. Philadelphia, 1986, p. 3–29, 257–307.
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Chandler A.D. 

 

The Visible Hand, p. 415–454.
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ÌËÂ ÏÓÌÓÔÓÎËÂÈ. ùÚÓ ÌÂ Û„ÓÊ‡ÎÓ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏ ÙËÏ‡Ï. é·˙Â‰ËÌÂÌËfl
ÌÂÂ‰ÍÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÏÂÌÂÂ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ ÒÍÎÓÌÌ˚ÏË Í ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏ. éÍÓÌ˜‡ÌËÂ
ÒÓÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ô‡ÚÂÌÚÓ‚ ÒÚ‡‚ËÎÓ ‰‡ÌÌ˚È ÚËÔ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÂÂ‰ Ù‡ÍÚÓÏ ‚ÚÓÊÂÌËfl ‚ Ëı
˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ÌË¯Û ÙËÏ-ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. í‡Í ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò ‡ÁÌ˚ÏË ÙÓÏ‡-
ÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â‡ÎËÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÔËÌˆËÔ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚË ËÎË ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
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.
ÇÓÔÓÒ Ó ÓÒÚÂ Ë ‡ÁÏÂ‡ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ëòÄ Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÏÓ-

ÌÓÔÓÎËÈ, Í‡Í ˜‡ÒÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú, ·ÂÁ ÓÒÓ·˚ı Ì‡ ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ, ÔÓÒÚÓ ÍÛÔÌÛ˛ ÙËÏÛ.
íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ÏÓÌÓÔÓÎËfl ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ËÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ 100% ÔÓ‰‡Ê ËÎË Ì‡ ·ÎËÁÍÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ, ËÒÍÎ˛˜‡˛-
˘Û˛ Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. åÓÌÓÔÓÎËfl – ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÍÛÔÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ: ÏÓ„ÎË
·˚Ú¸ Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ÏÓÌÓÔÓÎËË ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â, ÚÓ„Ó‚ÎÂ, Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡, Ì‡-
ÔËÏÂ, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ì‡ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ „ÓÓ‰ Ù‡·ËÍ‡, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl „ÓÒÚËÌËˆ‡, ÚÓÎ¸ÍÓ
Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ. çÓ ÒÚÓËÎÓ Ëı ˜ËÒÎÛ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸Òfl, Ë ÏÓÌÓÔÓÎËË Í‡Í ÌÂ ·˚‚‡ÎÓ. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl ‰‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆË˛ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ˜ÂÏ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎÓÒ¸ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ïï ‚.
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Ç ëòÄ ‡ÁÎË˜‡ÎËÒ¸ ÔÓÌflÚËfl "ÏÓÌÓÔÓÎËfl" Ë "ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏ", ËÎË "ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ". èÓÒÎÂ ÛÔ‡Á‰ÌÂÌËfl Í‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÂÒÚÓ‚ ÏÓÌÓÔÓÎËflÏË Ò˜ËÚ‡ÎËÒ¸ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ
ÍÓÔÓ‡ˆËË, Á‡ı‚‡ÚË‚¯ËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ì‡ ÌÂÏ
‰Û„Ëı ÍÛÔÌ˚ı Ë„ÓÍÓ‚; ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏÓÏ – Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ç‡ÔËÏÂ, Ò„Ó-
‚Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ·ÂÁ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â‰ËÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
("ÌÂfl‚Ì˚Â ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË"), Û˘ÂÏÎfl‚¯ËÈ ËÌÚÂÂÒ˚ ‰Û„Ëı „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ; ‰ËÒÍË-
ÏËÌ‡ˆËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÏ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÓ‰‡ÊË Ò˚¸fl ËÎË Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡ÌËfl ÔÛÚÂÏ Á‡ÍÛÎËÒÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ‰.
çÓ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Î ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÍËÚÂËÈ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÏÓÌÓ-
ÔÓÎËÂÈ – Á‡ı‚‡Ú 50%, 75% ËÎË 100% ˚ÌÍ‡
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. 
ãË¯¸ ‚ ıÓ‰Â ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ ·˚Î ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÔËÏÂÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡ÔÂ˘ÂÌÌÓÈ

ÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËË: ÓÚ 75%–90% "‡ÍˆËÈ ˚ÌÍ‡" Û ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ‡ Ë 71–76% Û ÍÓÔÓ‡-
ˆËÈ ËÎË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ. í‡Í ·˚ÎÓ Ì‡È‰ÂÌÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÏÓ-
ÌÓÔÓÎËÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ "ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËË" ÚÂ·Ó‚‡ÎÓ ÓÚ ÒÛ‰‡ ‡Ì‡-
ÎËÁ‡ ˚ÌÍ‡ ÚÓ‚‡‡, Â„Ó Á‡ÏÂÌflÂÏÓÒÚË ‰Û„ËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË, ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÚÂËÚÓËË, Ì‡ ÍÓ-
ÚÓÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÍÓÔÓ‡ˆËfl ËÎË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı
ÏÓÚË‚Ó‚ – ËÏÂÎ ÎË ÏÂÒÚÓ Á‡Ï˚ÒÂÎ ÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËË. í‡ÍÓÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ·˚ÎÓ Á‡ÚÛ‰-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸, ÌÓ ÓÔ‡‚‰‡ÌËÂÏ ÒÎÛÊËÎË ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ
ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, "ÓÒÓ·ÓÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÛÏÂÌËÂ" Ë ‰Û„ËÂ ÔËÁÌ‡ÍË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl
ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı Ì‡ÏÂÂÌËÈ
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. á‡ÍÓÌ òÂÏ‡Ì‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚ ÌÂ
Á‡ÔÂ˘‡ÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡ Ë ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. çÂ Á‡ÔÂ˘‡ÎÓÒ¸
Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ „ÓÎÓÒÛ˛˘Ëı ‡ÍˆËÈ "ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡",
·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ‰Û„Ëı ˆÂÎÂÈ
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. 
Ç ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌËÒÚËÍÂ Á‡ÍÓÌ òÂÏ‡Ì‡ ÍËÚËÍÛ˛Ú Í‡Í Ï‡ÎÓ˝ÙÙÂÍÚË‚-

Ì˚È, ÔËÌflÚ˚È ÎË¯¸ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÔÓÍÓËÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ. åÓÌÓÔÓÎËË
‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË, ‡ ÒÛ‰˚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÎÛÏÂ‡ÏË. íÂÏ ÌÂ ÏÂ-
ÌÂÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ Ó Á‡ÔÂÚÂ Í‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÂÒÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌflÎÒfl, Ë ‚ ïï ÒÚÓÎÂÚËÂ
ÒÚ‡Ì‡ ‚Ó¯Î‡ ·ÂÁ ÌËı. çÓ Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ ÒÓÒÚÓflÎÓ ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ ˝ÚÓÏ. á‡ÍÓÌ ÔÓÎÓÊËÎ Ì‡˜‡ÎÓ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÍÓÚÓÓÏÛ ÌÂ ·˚ÎÓ ÌË„‰Â ‚ ÏËÂ, Ë ËÁÏÂÌËÎ Ëı ‡Á‚Ë-
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ÚËÂ. Ç Â„Ó ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ‚˚ÓÒ¯‡fl Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓ˜‚Â
Ë‰Âfl ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÁÎË˜Ëflı ÛÏÓ‚, Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ Ë ÒÓÒÚÓfl-
ÌËÈ. ç‡ Û·ÂÊÂ XIX–ïï ÒÚÓÎÂÚËÈ ÓÌ‡ ÌÂ ÛÚ‡ÚËÎ‡ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚË, ıÓÚfl Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆËfl ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ, ‡ ÍÛÔÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡Î Ò‚Ó˛ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ ‰Îfl
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë
‡Á‡·ÓÚÍË (çàéäê), ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ËÁÓ·ËÎËÂ ÚÓ‚‡Ó‚, ÒÌËÊÂÌËÂ ˆÂÌ,
˜ÚÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ Ë ÌÂ ÔÓ‰ ÒËÎÛ ÏÂÎÍÓÏÛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û.

ä‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÔÂ‚˚È ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, Ì‡-
fl‰Û Ò ÌÓ‚˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, ËÌÚÂ„‡ˆËÂÈ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌÓ ÍÛÔÌ˚ı, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏË, ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. çÓ ÒÓı‡ÌËÎËÒ¸ ÎË
ÚÂÒÚ˚? ïÓÚfl ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÒËÎÛ Á‡ÍÓÌ‡ òÂÏ‡Ì‡ ÌË Ó‰Ì‡ ‡ÌÂÂ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl
ÙËÏ‡ ÌÂ ÓÚ‚‡ÊË‚‡Î‡Ò¸ ÔËÒ‡Ú¸ Ì‡ Ò‚ÓËı ·Î‡ÌÍ‡ı Ë ‚˚‚ÂÒÍ‡ı "Trust", ÓÌÓ ÌÂÍÓÚÓÓÂ
‚ÂÏfl Û‰ÂÊË‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏ ÎÂÍÒËÍÓÌÂ. ëıÓ‰ÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÚÂÒÚÓÏ Ë ıÓÎ‰ËÌ-
„ÓÏ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ·˚ÎÓ – ˝ÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ë ÒÎÓ‚Ó "trust" ‰Îfl
ÔÓÒÚÓÚ˚ ÛÔÓÚÂ·ÎflÎÓÒ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ í. êÛÁ‚ÂÎ¸ÚÓÏ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚Ï
ÙËÏ‡Ï. àÒÚÓË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ "‡ÌÚËÚÂÒÚÓ‚ÒÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó" ÒÓı‡ÌËÎÓÒ¸ ‰Ó
ÒËı ÔÓ. éÚÒ˛‰‡ ÎÓÊÌÓÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ·Û‰ÚÓ ÚÂÒÚ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓı‡ÌflÎËÒ¸, ÌÓ Ë ÏÌÓ-
ÊËÎËÒ¸. 

é˜Â‚Ë‰Ì˚È ÔËÁÌ‡Í ÏÓÌÓÔÓÎËË – ‰ÓÎ„Ó‚Â˜ÌÓÒÚ¸. ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ Í‡ÚÂÎË ÒÓÒÚÓflÎË,
ÔÓ‰Ó·ÌÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ, ËÁ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÙËÏ-Û˜‡ÒÚÌËˆ, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ıÓ‰ËÎËÒ¸ ·ÂÁ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ò‚flÁÛ˛˘Ëı Á‚ÂÌ¸Â‚ – Í‡Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, Ú‡Í Ë ˛Ë‰Ë˜Â-
ÒÍËı. ç‡ ÔÛÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÚÂÒÚÓ‚ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl, ÌÓ ÚÂÒÚ˚
·˚ÎË ÛÔ‡Á‰ÌÂÌ˚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Í‡ÚÂÎflÏË ‚ 1890 „. 

îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ÔÓ‰Ô‡‰‡ÎË Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ó· ÛÌËÙËÍ‡ˆËË ÔÛÚÂ‚Ó„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡: Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚‡fl ¯Ë-
ËÌ‡ ÍÓÎÂË, ÒË„Ì‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ÔÌÂ‚Ï‡ÚË˜ÂÒÍËı ÚÓÏÓÁÓ‚ ÇÂÒÚËÌ„‡Û-
Á‡, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÒÌ‡˘‡ÎËÒ¸ Ô‡Ó‚ÓÁ˚ Ë ‚‡„ÓÌ˚. ùÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÎÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‰‚ËÊÂÌËfl
Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ ÒÓÂ‰ËÌflÚ¸ ÍÓÓÚÍËÂ Ë ‡ÁÓÁÌÂÌÌ˚Â ‚ÂÚÍË ‚ Ï‡„ËÒÚ‡ÎË. ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊ-
Ì˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ÔË¯ÎÓÒ¸ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ú‡ÍËı ÏÂ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÛÎ˚ – ÙÓÌ-
‰˚ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë, ÓÒÎ‡·Îfl‚¯ËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË, – ·˚ÎË Á‡ÔÂ˘ÂÌ˚. á‡ÍÓÌ
òÂÏ‡Ì‡ ÔËÏÂÌflÎÒfl ÒÛ‰Â·Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË Ë ÔÓÚË‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ (Í‡Í-ÌË-
Í‡Í, Ò‡ÏÓ‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ!), ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ÓÚÏÂÌÂÌÓ ÎË¯¸ ‚ 1914 „.

çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓÊÌÂÂ Ó·ÒÚÓflÎÓ ‰ÂÎÓ Ò Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. çË Ó‰Ì‡ ÚÓ‚‡ÓÔÓ-
ËÁ‚Ó‰fl˘‡fl ÙËÏ‡, ÛÌËÚ‡Ì‡fl ËÎË Ó·˙Â‰ËÌË‚¯‡flÒfl Ò ‰Û„ËÏË, ÌÂ Á‡‚ÓÂ‚˚‚‡Î‡ Ì‡ ÔÓ-
‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ıÓÚfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚÂÏËÎËÒ¸ Í ˝ÚÓÏÛ.
èÓÏËÏÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ë ËÌ˚Â. èË ‚ÒÂÈ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ˘Ë „Ë„‡ÌÚÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ Ëı ÒÎ‡·˚Ï
ÏÂÒÚÓÏ fl‚ÎflÎ‡Ò¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
Ô‡ÚÌÂÓ‚, ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚ı Ò·ÓÂ‚ ‚ ‡·ÓÚÂ, Á‡·‡ÒÚÓ‚ÓÍ Ë Ú.‰.

äÓÌˆÂÌÚ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂÂ‰ÍÓ Ò˜ËÚ‡˛Ú Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ ÏÓÌÓÔÓÎËË, ÔÓ-
ÌËÏ‡fl ÂÂ Í‡Í ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ Ï‡ÒÒ˚ ÏÂÎÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂÏÌÓ„Ëı „Ó-
Ï‡‰Ì˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚ı ÌÓ‚ÂÈ¯ËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ. èËÏÂÌflÎÓÒ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ë ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ÒÂÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, Ë ÍÛÔÌ˚ÏË, Ë Ï‡Î˚ÏË, ÍÓÚÓ˚Â
‚ıÓ‰ËÎË ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ, ‡ ÓÌË ÏÓ„ÎË ËÒ˜ËÒÎflÚ¸Òfl ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË Ë ‰‡ÊÂ ÒÓÚÌflÏË
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. ùÚÓ ·˚-
ÎÓ ÚËÔË˜ÌÓ ‰Îfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ – Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡ÍËı, Í‡Í Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ‡fl ÒÚ‡ÎÂ-
ÎËÚÂÈÌ‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl United States Steel. 

íÂÌ‰ÂÌˆËfl Í Á‡ÒÚÓ˛, ÍÓÚÓÛ˛ Ç. à. ãÂÌËÌ ÓÚÌÓÒËÎ Í ÏÓÌÓÔÓÎËflÏ ‚ÓÓ·˘Â, ÔÓ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÌÂÒÂÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Í Í‡ÚÂÎflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÍÓ‚˚‚‡ÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ-
„ÂÒÒ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÎË ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ ·Î‡„Ó‰‡fl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì-
ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. é‰Ì‡ÍÓ Í‡ÚÂÎË ·˚ÎË ÌÂÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ÏË Ë ÌÂÔÓ˜Ì˚ÏË, ‡ ‚
ëòÄ Ëı Á‡ÔÂÚËÎË. ÑÛ„ÓÈ, ÔÓ ãÂÌËÌÛ, ÔËÁÌ‡Í ÏÓÌÓÔÓÎËË – Ò‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÏ˚¯-
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éÈÍÂÌ Ç.

 

 ìÍ‡Á. ÒÓ˜., Ò. 310–311.
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ÎÂÌÌÓ„Ó Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ÒÚ‡Î ‚ÒÂÓ·˘ËÏ Ô‡‚ËÎÓÏ. Ç ëòÄ ·‡ÌÍË
‚Î‡‰ÂÎË ÍÛÔÌ˚ÏË Ô‡ÍÂÚ‡ÏË ‡ÍˆËÈ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Ë·Ó ·ÂÁ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚
Ëı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓÒÚÓËÚ¸. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ËÏÂÎËÒ¸ Ë ‰Û„ËÂ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË ÓÒÚ‡ – Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË, ÂËÌ‚Â-
ÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔË·˚ÎÂÈ. 

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÔËÚÂÍ‡Î ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ Ò‚ÓÂ„Ó ·˚ÎÓ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ÔÛÒÍ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÎË ÓÒÚ‡ ÔÓ „ÓËÁÓÌÚ‡ÎË – ÔË˜ÂÏ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚
‚Ë‰Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÌÓ Ë Á‡ÈÏÓ‚, Í‡Í ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl General Motors. äÛÔÌÂÈ-
¯ËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ·‡ÌÍË ÑÊ.è. åÓ„‡Ì ÍÛÔËÎ Û "ÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÓÎfl" ù. ä‡ÌÂ„Ë Ò‡-
Ï˚È ÏÓ˘Ì˚È ‚ ëòÄ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰, ‡ Á‡ÚÂÏ ÒÚ‡Î ÔËÒÓÂ‰ËÌflÚ¸ ‰Û„ËÂ Á‡‚Ó-
‰˚, ÔÓÏÂÌ¸¯Â, ÌÓ ·‡ÌÍË ‚Ó „Î‡‚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚ – ÒÍÓÂÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ, ÌÂÊÂ-
ÎË Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ¸. äÓÏÔ‡ÌËË êÓÍÙÂÎÎÂÓ‚, îÓ‰‡ Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ „Ë„‡ÌÚ˚
ËÌ‰ÛÒÚËË ‚˚ÓÒÎË ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË ·ÂÁ Û˜‡ÒÚËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.

ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ ïï ‚. ÚÛ‰ÌÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÔËÁÌ‡ÍÓÏ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ Ë
ÔÂÓ·Î‡‰‡ÌËÂ ‚˚‚ÓÁ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡‰ ‚˚‚ÓÁÓÏ ÚÓ‚‡Ó‚. ÑÂÌÂÊÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î ˝ÍÒÔÓÚËÓ-
‚‡ÎË ÓÚÒÚ‡‚‡‚¯ËÂ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÓÚ ëòÄ Ë ÉÂÏ‡ÌËË ÄÌ„ÎËfl Ë î‡Ì-
ˆËfl. ÄÌ„ÎËfl – ‚ Ò‚ÓË ÍÓÎÓÌËË, ‰ÓÏËÌËÓÌ˚, ëòÄ Ë ÒÚ‡Ì˚ ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍË, ‡
Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÂ ·‡ÌÍË˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰‡‚‡Ú¸ Á‡ÈÏ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡Ï êÓÒÒËË, íÛˆËË, ·‡ÎÍ‡ÌÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ùÚÓ ÓÚ‚ÎÂÍ‡ÎÓ ˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î‡
ÓÚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË. ÉÂÏ‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Î‡ ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÊÂÎÂÁ-
Ì˚ı ‰ÓÓ„ Á‡ Û·ÂÊÓÏ – ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ï‡„ËÒÚ‡ÎË ÅÂÎËÌ –
Å‡„‰‡‰, ÌÓ ÛÒËÎË‚‡Î‡ ‚˚‚ÓÁ ÚÓ‚‡Ó‚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÎÂÍÚÓÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. 

ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ËÌ‰ÛÒÚËfl ‡·ÓÚ‡Î‡ Ì‡ „ÓÏ‡‰Ì˚È ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ. èflÏ˚Â ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËË Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‰Ó˜ÂÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·˚ÎË ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË, ıÓÚfl ‚
1914 „. 41 ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ËÏÂÎ‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ä‡Ì‡‰Â, ã‡-
ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍÂ, á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ Ë êÓÒÒËË. é‰Ì‡ ËÁ ÔË˜ËÌ ‚˚‚ÓÁ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ – ÌÂ-
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ òÂÏ‡Ì‡ Ì‡ Á‡Û·ÂÊÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
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. í‡Í, ‚
1925 „. ÍÓÔÓ‡ˆËfl General Motors ÒÍÛÔËÎ‡ ‚ÒÂ ‡ÍˆËË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Vaux-
hall ‚ ÄÌ„ÎËË, ‡ ˜ÂÂÁ ˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡ – 80% ‡ÍˆËÈ ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÈ „ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ ÙËÏ˚ Adam
Opel. Ç ëòÄ Ú‡ÍËÂ Ò‰ÂÎÍË ÌÂ ÔÓ¯ÎË ·˚ ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. èË ˝ÚÓÏ
‚˚‚ÓÁ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÂÂÏÂÊ‡ÎÒfl Ò ‚˚‚ÓÁÓÏ ÚÓ‚‡Ó‚. Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÏ˚
‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÎË Í‡ÔËÚ‡Î ‚ ÔÓÒÚÓÈÍÛ ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰Ó‚ ‚ ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ËÏÂÎËÒ¸ ıÓÓ¯ËÂ ‰Ó-
Ó„Ë Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ó·Î‡‰‡ÎÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛, ÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎflÎË
ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ Ô‡ÚËË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÚÛ‰‡, „‰Â ˝ÚË ÛÒÎÓ‚Ëfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË. Ç Ò‚ÓË ÍÓÎÓÌËË
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ‰ÂÊ‡‚˚ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÎË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î. 

ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ ïï ‚. "˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Á‰ÂÎ ÏË‡" – fl‚ÌÓ ÔÂÊ‰Â‚ÂÏÂÌÌÓÂ Ë ÒÎË¯-
ÍÓÏ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓÂ ÔÓÌflÚËÂ. éÌÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÌÂÒÂÌÓ ÎË¯¸ Í Ì‡˜‡‚¯ÂÈÒfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ (íçä) – ÏÓÌÓÔÓÎËÈ ÏËÓ‚Ó„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡, ÔÓ‰˜ËÌfl˛˘Ëı Î˛‰ÒÍËÂ Ë
Ò˚¸Â‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ÏÂÌÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì. ä ˝ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë Ù‡ÍÚÓ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÔÓıÛ ‚ÂÎ‡Ò¸ Ì‡ ˆÂÌ‡ı,
Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ë ‚ "Ò‚ÓËı" ÓÚ‡ÒÎflı. 

ãË‰ËÛ˛˘‡fl ‚ ÓÚ‡ÒÎË ÙËÏ‡ ÔÓ‰‚Â„‡Î‡Ò¸ ÏÌÓ„ËÏ ËÒÍ‡Ï. äÓÌÍÛÂÌÚ˚ ‰ÂÊ‡-
ÎËÒ¸ "Ì‡ ÔÎ‡‚Û", ÔÂÂÌËÏ‡fl Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÎË ‚ÌÂ‰flfl ·ÓÎÂÂ ÔÂÂ‰Ó‚˚Â Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
Ì˚Â. èËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ëı ‡ÍˆËÈ ˜ÂÂÁ ·ËÊÛ ËÎË ÔflÏÓÂ ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÂ ÔÓ‚˚¯‡ÎË ËÁ‰ÂÊ-
ÍË ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÎË‰Â‡. óÂÏ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÂÂ ÓÌ‡ ÒÚÂÏËÎ‡Ò¸ ÏÓÌÓÔÓÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÓÚ‡ÒÎ¸,
ÚÂÏ ‰ÓÓÊÂ ÂÈ ˝ÚÓ Ó·ıÓ‰ËÎÓÒ¸, Ë ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ ‚ÒÂ ÛÒËÎËfl Ò‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ì‡ ÌÂÚ. íÛ‰ÌÓÈ
Á‡‰‡˜ÂÈ ·˚ÎÓ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚‡. Ç ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÌÂÔÂ-
˚‚ÌÓ ÔÓfl‚ÎflÎËÒ¸ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡, ÓÚÒÎÂ‰ËÚ¸ Ë ÔÂÂı‚‡ÚËÚ¸ ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‡
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Wilkins M.
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Ó‰ÌÓÏÓÏÂÌÚÌÓÂ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ fl‚ÎflÎÓÒ¸ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÏ
‰ÂÎÓÏ. ë Ú‡ÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ ÍÓÏÔ‡ÌËfl îÓ‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚ 1926–1927 „„. ÂÈ ÔË¯ÎÓÒ¸
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂÓ·ÓÛ‰Ó‚‡Ú¸ Á‡‚Ó‰˚, Ì‡ÒÚÓÂÌÌ˚Â Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÈ ÏÓ‰ÂÎË í. 

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ï‡Î˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÓı‡ÌflÎ‡Ò¸ ·Î‡„Ó‰‡fl ‚ÓÒÔËËÏ˜Ë‚ÓÒÚË
Í ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÍÛÔÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ÓÒÚ‡‚‡ÎÒfl ‚ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ·ÓÎÂÂ Ô‡ÒÒË‚Ì˚Ï
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.
ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡Î ÌÂÏÂˆÍËÈ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ Ç. éÈÍÂÌ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÂÒÒ ÌÂ ÓÒÎ‡·ÎflÂÚ, ‡
ÛÒËÎË‚‡ÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛. ê‡Á‚ËÚËÂ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ò·ÎËÊ‡ÎÓ ‡ÁÓ·˘ÂÌÌ˚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ˚Ì-
ÍË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚, ·˚‚¯ËÂ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏË Ë ÓÎË„ÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏË
‡ÌÍÎ‡‚‡ÏË, ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌflÂÏ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ‚Ë‰Ó‚
ÚÓÔÎË‚‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË
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.
èË ˝ÚÓÏ ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ËÏÂÎ ÔÂ‰ÂÎ˚, Á‡ ÍÓÚÓ˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡˜ËÌ‡ÎË ‡Ò-

ÚË
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, ‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ – ÔÂ‰ÂÎ˚ ÓÒÚ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÒÚË. èÓÔ˚ÚÍË ‚˚ÈÚË Á‡
ÌËı ÏÓ„ÎË ÔË‚ÂÒÚË Í ÂÁÍÓÏÛ ÓÒÚÛ Á‡Ú‡Ú Ë ‰‡ÊÂ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û. èÓ˝ÚÓÏÛ ÙËÏ‡
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ËÏÂÚ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ‡ÁÏÂ Ë 

 

ÌÂ ÏÓ„Î‡ ÒÚ‡Ú¸ ÒÍÓÎ¸ Û„Ó‰ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ

 

.
Ç Ì‡˜‡ÎÂ ïï ‚. ÍÓÏÔ‡ÌËfl Dupont de Nemours ÌÂ ÒÓ·Ë‡Î‡Ò¸ ÏÓÌÓÔÓÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ
ÔÓÓı‡ Ë ‰ËÌ‡ÏËÚ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÔÓÒ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÍÓÎÂ·‡ÎÒfl, ÔË Â„Ó Ô‡‰Â-
ÌËË ÙËÏ‡ ÔÓÌÂÒÎ‡ ·˚ Û·˚ÚÍË, Ë 2/3 ˚ÌÍ‡ ÂÈ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. á‡ÚÓ ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl
Ò‡ı‡Ó‡ÙËÌ‡‰Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‡ÌÂÂ – ÚÂÒÚ, Á‡Ú‡ÚËÎ‡ Ó„ÓÏÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÌÓ Ú‡Í Ë ÌÂ ÒÚ‡Î‡ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓÏ. äÓÌÍÛÂÌÚ˚ ÔÓfl‚Îfl-
ÎËÒ¸ ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı ÏÂÒÚ‡ı: ‚ ä‡ÎËÙÓÌËË, Ì‡ É‡‚‡Èflı, ‚ „. Å‡ÎÚËÏÓÂ, çÓ‚ÓÏ éÎÂ‡-
ÌÂ. ÑÓÎfl ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ò‡ı‡ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ Ò 75% ‚ 1894 „. ‰Ó 49,3% ‚ 1907 „., ‡
˜ÂÂÁ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ÛÔ‡Î‡ ‰Ó 28%. ëÚ‡ÎÂÎËÚÂÈÌ‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl ÑÊ.è. åÓ„‡Ì‡ ÒÚÓÎÍÌÛ-
Î‡Ò¸ Ò ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË. èËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Â Â˛ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl
ÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸ ÂÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡Ú¸, ‡ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Ó„ÓÏÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÚ‡ÎÓ
ÚÛ‰ÌÓ. éÌ‡ ÒÛÏÂÎ‡ Á‡ı‚‡ÚËÚ¸ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 2/3 ˚ÌÍ‡
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. 
èÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ Ë ÏËÓ‚ÓÈ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚˜Ë Standard Oil ÒÚ‡ÎÍË‚‡Î‡Ò¸

Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ë ‰‡ÊÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ. ç‡ ÔËÍÂ Ò‚ÓÂ„Ó ÏÓ„Û˘Â-
ÒÚ‚‡ (1898 „.) ÓÌ‡ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Î‡ 33% Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚˜Ë, ÌÓ ÏÓÌÓÔÓÎËÁËÓ-
‚‡Î‡ ÔÂÂ‡·ÓÚÍÛ Ò˚ÓÈ ÌÂÙÚË – ÓÍÓÎÓ 90% ‚ 1870-ı „Ó‰‡ı, ÍÓ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î ÌÂÙÚfl-
ÌÓÈ Í‡ÚÂÎ¸ ËÁ 40 ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ë 83% ‚ 1904 „., ÍÓ„‰‡ Standard Oil ·˚Î‡ Â‰Ë-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ. Ç 1906 „. ÓÌ‡ ÔÓ‰‡‚‡Î‡ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ 80% ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡
‚ ÌÂÙÚflÌÓÏ ˝ÍÒÔÓÚÂ ÂÂ ‰ÓÎfl ÔÂ‚˚¯‡Î‡ 85%. çÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÔÓÎÌÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË ‰‡ÊÂ
‚ ÂÂ ÎËˆÂ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÚÛ‰ÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËfl êÓÍÙÂÎÎÂÓ‚ ÌÂ ÔÓ‰˜ËÌËÎ‡ ÒÂ·Â ÌÂÙÚÂ-
‰Ó·˚˜Û, ‡ ÂÂ ‰ÓÎfl ‚ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı Ò˚ÓÈ ÌÂÙÚË ‚ ¯Ú‡Ú˚ ÒËÎ¸ÌÓ ‡ÁÎË˜‡Î‡Ò¸ – ÓÚ 10% ‰Ó
90–95%. èÓˆÂÌÚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÒÌËÁËÎÒfl ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ò 92 ‚ 1880 „. ‰Ó 55,6 ‚ 1911 „., ‡ ˜ËÒÎÓ
¯Ú‡ÚÓ‚, ÍÛ‰‡ ÔÓÒÚÛÔ‡Î‡ ÂÂ ÌÂÙÚ¸, Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸. 

êÓÍÙÂÎÎÂ‡Ï Ú‡Í Ë ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓ‰‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓËı ÒÚ‡˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ – ÍÓÏÔ‡ÌËË Pure
Oil Ë Tidewater, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÌÂÏÌÓ„Û ‡Ò¯ËflÎËÒ¸, ‡ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËË ïï ‚. ‚ Ò‚flÁË
Ò ÓÚÍ˚ÚËÂÏ ÌÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ˆÂÎÓÂ ÒÓÁ‚ÂÁ‰ËÂ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÍÛÔÌ˚ı ‚Â-
ÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ – Texas Company, Yule Oil, Associated Oil, Union
Oil, Shell Oil, Sun Oil. ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚ 1911 „. ÌÂÙÚflÌÓÈ „Ë„‡ÌÚ ·˚Î ‡Á‰ÂÎÂÌ Â¯ÂÌËÂÏ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ ëòÄ Ì‡ 11 Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı, ıÓÚfl Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,
˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÎË ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ËÁ ·˚‚¯ÂÈ ¯Ú‡·-Í‚‡ÚË˚. éÚ‡ÒÎ¸ ÓÍÓÌ˜‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÓ·ÂÎ‡ ÓÎË„ÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
ÓÚ ÒËÒÚÂÏ˚ Standard Oil ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ÓÁÓÒÎÓ
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Ñ‡È·ÓÎ‰ ÑÊ.

 

 çÓ‚‡ÚÓ˚: é· ÓÚÍ˚ÚËflı, ËÁÓ·ÂÚÂÌËflı Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı Ì‡¯Â„Ó ‚ÂÏÂÌË.
èÂ. Ò ‡Ì„Î. å., 1997, Ò. 83.
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éÈÍÂÌ Ç.

 

 ìÍ‡Á. ÒÓ˜., Ò. 303–317.
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl, Ò. 245. 
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Chandler A.D.

 

 The Visible Hand, p. 328–329, 361.
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ë‡ÎÓÏ‡ÚËÌ Ä.û.

 

 êÓÎ¸ ÌÂÙÚflÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ëòÄ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ
XIX – Ì‡˜‡ÎÂ XX ‚. – èÂ‰‚ÂÒÚËÂ ˝˚ ÌÂÙÚË. èÓ·ÎÂÏ˚ ËÒÚÓËË ÌÂÙÚflÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË êÓÒÒËË Ë
ëòÄ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ XIX – Ì‡˜‡ÎÂ XX ‚. èÓ‰ Â‰. Ç.û. ÄÎÂÍÔÂÓ‚‡. å., 2003, Ò. 187, 189–193.
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äÓÏÔ‡ÌËfl îÓ‰‡ ÌÂ Á‡ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂÏ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÙËÏ, ‡ ÓÒÎ‡ Á‡
Ò˜ÂÚ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË, Ì‡‡˘Ë‚‡fl Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê Ë ÂËÌ‚ÂÒÚËÛfl ÔË·˚Î¸.
ëÓÁ‰‡‚ ˚ÌÓÍ ‰Â¯Â‚˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ í, ÍÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÊË‚‡Î‡ ÏÓÌÓÔÓÎË˛ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ˝ÚÓÈ
ÌË¯Ë ‰Ó ÍÓÌˆ‡ 1920-ı „Ó‰Ó‚ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÌËÊ‡Î‡ ˆÂÌ˚, ÔÓÍ‡ ÂÂ ÌÂ ‡ÁÛ¯ËÎË "Ò‚ÂıÛ"
ÌÂ‰ÓÓ„ËÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË Chevrolet ËÁ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË General Mo-
tors, ‡ "ÒÌËÁÛ" – Ò‡Ï˚Â ‰Â¯Â‚˚Â, ÔÓ‰ÂÊ‡ÌÌ˚Â Ï‡¯ËÌ˚. "òÂ‚ÓÎÂ" ÍÓÌÍÛËÓ‚‡ÎË Ò
"ÙÓ‰‡ÏË" Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Â, ÔÓ‰ÂÊ‡ÌÌ˚Â – Ì‡ ˆÂÌ‡ı. åÓÌÓÔÓÎ¸Ì‡fl ÌË¯‡ ‰Â¯Â‚˚ı ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎÂÈ îÓ‰‡, ÔÓÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡, Óı‚‡Ú˚‚‡Î‡ ‰Ó 55% ‚ÒÂ„Ó ‡‚ÚÓ˚ÌÍ‡ ëòÄ,
ÓÒÚ‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ‚˚ÔÛÒÍ‡‚¯ËÏ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ËÂ Ï‡ÍË, ‚˚-
ÔÛÒÍ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Î. Ç Ì‡˜‡ÎÂ 1930-ı „Ó‰Ó‚ ‚ ÓÚ‡ÒÎË ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ÓÎË„ÓÔÓÎËfl (‰Ó-
ÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÛÔÌ˚ı ÙËÏ) General Motors, Ford Ë Chrysler. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ
ÚÂÚË ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÂÚËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓËÚÂÎÂÈ ÔÓÚÂÒÌËÎË „ÂÏ‡Ì-
ÒÍËÂ Ë flÔÓÌÒÍËÂ. ùÚÓ ‡ÁÏ˚‚‡ÎÓ ÓÎË„ÓÔÓÎ¸Ì˚È ˚ÌÓÍ, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚Î‡‰ÂÎË
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË. 

ìÌËÍ‡Î¸Ì˚È ÔËÏÂ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ‡-‰ÓÎ„ÓÊËÚÂÎfl ‰‡Î‡ American Telephone & Telegraph,
Ú‡Í Í‡Í ‡ÒÔÓÎ‡„‡Î‡ Ò‡ÏÓÈ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÈ Ë ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ÂÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÛÓÈ ‰‡Î¸ÌÂÈ Ò‚flÁË, ‡
‰Û„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë Ëı ÍÎËÂÌÚ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÂÂ ÛÒÎÛ„‡ÏË. çÓ ÔÓÒÎÂ ‡ÁÛÍÛÔÌÂÌËfl AT&T
‚ 1980 „„. ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚ Ò ·ÓÎÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË – MCI Ë ‰.

ÑÎfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ·˚Î‡ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÌÂ ÏÓÌÓÔÓÎËfl, ‡ ÓÎË„ÓÔÓÎËfl, ÌÓ ÍÛÔ-
Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎflı ‚˚ÔÛÒÍ‡ÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË. Ç
1919 „. ‚ ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ, ¯‚ÂÈÌÓÈ, ÍÓÊÂ‚ÂÌÌÓÈ Ë ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎflı ÎÂ„ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-
ÒÚË ÓÌË ‰‡‚‡ÎË ÏÂÌÂÂ 1%, ‚ ·ÛÏ‡ÊÌÓÈ – 2%, ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍÂ 3% ÔÓ‰‡Ê. èÓˆÂÌÚ
ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ú‡Ï ·˚Î ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï. Ç ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË Ì‡ Ëı ‰ÓÎ˛
ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ 9%, ‚ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËË 20%. àÌ‡fl Í‡ÚËÌ‡ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ‚ ÓÚ‡ÒÎflı, „‰Â
Ì‡Ë‚˚Ò¯ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ‰‡‚‡ÎË ‚˚ÒÓÍÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÒÏ. Ú‡·Î.).

Ç 1917 „. ËÁ 200 ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ëòÄ
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 ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÓÚ 20 Ë ·ÓÎ¸¯Â, Ò‚˚-
¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ (126) ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÓÚ‡ÒÎflı: ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ –
31, ÔË˘Â‚ÓÈ – 29, ‚ ‚˚ÔÛÒÍÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl – 24, ÌÂÙÚflÌÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË –
22, ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ – 20. åÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó Ëı ·˚ÎÓ ‚ ÚËÔÓ„‡ÙÒÍÓ-ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ – 2,
‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË – 3, ¯‚ÂÈÌÓÈ – 3, ÍÓÊÂ‚ÂÌÌÓÈ – 4, ·ÛÏ‡„Ó-
‰ÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ – 5, ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ – 6. ä 1930 „. „ÛÔÔ‡ Ò‡Ï˚ı ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚˚ÓÒ-
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ë ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Á‡ÌflÚ˚ı ·ÓÎÂÂ 20 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

í ‡ · Î Ë ˆ ‡

ÑÓÎfl ÓÎË„ÓÔÓÎËÈ ‚ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓ‰‡Ê ‚ 1909 Ë 1919 „„., %

éÚ‡ÒÎË 1909 „. 1919 „.

èË˘Â‚‡fl 24 28

ùÎÂÍÚÓÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl 68 40

åÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍ‡fl 35 40

çÂÙÚflÌ‡fl 34 44

í‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËÂ, ‚ÍÎ˛˜‡fl 
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌËÂ 

10 48

êÂÁËÌÓÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl 76 69

Ç˚ÔÛÒÍ Ú‡·‡˜Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ 75 86

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Chandler A.D. The Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business,
1977, p. 366, table 9.
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Î‡ ‚ ÔË˘Â‚ÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË – 31 Ë Á‡ÌflÎ‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ, Ì‡ ‚ÚÓÓÂ ÔÂÂÏÂÒÚËÎ‡Ò¸ ÌÂÙÚfl-
Ì‡fl – 26. åÂÚ‡ÎÎÛ„Ëfl Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËÂ ‡Á‰ÂÎËÎË ÚÂÚ¸Â ÏÂÒÚÓ (ÔÓ 23),
‡ ‚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ÚÂ ÊÂ 20. Ç 1930 Ë 1948 „„. Ëı Ó·˘ÂÂ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ – ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, 123 Ë 124, ‡ ‚ 1973 „. ÛÔ‡ÎÓ ‰Ó 72.
èÂ‰ÔËflÚËfl-„Ë„‡ÌÚ˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÎËÒ¸ ‚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÂÙÚflÌÓÈ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ËÌ‰Û-
ÒÚËË. Ç ÓÚ‡ÒÎflı ÊÂ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï Ëı ˜ËÒÎÓÏ Í‡ÚËÌ‡ ÔÓ˜ÚË ÌÂ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸
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. 
éÎË„ÓÔÓÎËË ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ ÏÓÌÓÔÓÎËflÏË, ÌÓ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÍÛÔÌ˚Â ÏÌÓ„ÓÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â

ÙËÏ˚-ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡Ú˚. Ç 1948 „. Ë ‡Ì¸¯Â ÌÂ ·˚ÎÓ ÌË Ó‰ÌÓÈ, ‡ ÒÔÛÒÚfl ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ Ëı
Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ 19. ÇÏÂÒÚÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰‡ı ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„
ÓÌË ‡Ò¯ËflÎË ÒÔÂÍÚ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ, Ë ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â‰ËÌËˆ ‚ÍÎ˛-
˜‡ÎË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡‚Ó‰˚ Ë Ù‡·ËÍË, ÌÓ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÙÂ˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë ‰‡ÊÂ ÓÚÂ-
ÎË Ò Í‡ÁËÌÓ. 

äÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ÓÎË„ÓÔÓÎËflÏË ÌÂ ÔÂÍ‡˘‡Î‡Ò¸, ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÎÓÒ¸ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. å‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚˚ÊË‚‡ÎË, ÂÒÎË ÓÒÎË ÔÓ ‚Â-
ÚËÍ‡ÎË ËÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı Ò‚ÓËı ËÁ‰ÂÎËÈ ÍÛÔÌ˚Ï ÙËÏ‡Ï
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. àÌ-
ÚÂ„‡ˆË˛ ÔÓ‚Ó‰ËÎË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ‚‡ÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË: ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË Ù‡·ËÍË ÔÓ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍÂ Ò˚¸fl ËÎË ÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ‚ „ÓÚÓ‚˚È
ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰‡‚‡ÎË ÚÓ„Ó‚˚Ï ÙËÏ‡Ï Ë/ËÎË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. ë Ì‡˜‡Î‡ ïï ‚.
ÍÛÔÌ˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â ‰ÓÏ‡ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÂÚË ÓÁ-
ÌË˜Ì˚ı Ï‡„‡ÁËÌÓ‚. Ç ÍÓÌˆÂ 1920-ı „Ó‰Ó‚ „Ë„‡ÌÚ˚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË – Sears & Roe-
buck, Procter & Gamble, Montgomery Ward, ÙËÏ˚ ·˚ÒÚÓ„Ó ÔËÚ‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÎË ÒÓÚÌfl-
ÏË ÚÓ„Ó‚˚ı ÚÓ˜ÂÍ. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÂÂıÓ‰ "ÔÓ‰ Í˚¯Û" ÏÓ˘ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË
·˚Î Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÁ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Ï. óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÚÓ„Ó‚ˆÂ‚, ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Í‡ÙÂ Ë ÂÒÚÓ‡ÌÓ‚, ‡ÚÂÎ¸Â, „ÓÒÚËÌËˆ Ë ‰. ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ÒÓÍ‡˘‡Î‡Ò¸, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÔÓÒÎÂ ÇÚÓÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚
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. 
ê‡Á‚ËÚËÂ çàéäê ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËflı, Í‡Í Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ „ÛÔÔÂ ‚Â-

‰Û˘Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÒÚ‡ÎË Â˘Â Ó‰ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ·ÛÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ëòÄ. íÂÍ-
ÒÚËÎ¸Ì‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ·˚‚¯‡fl ÎË‰ÂÓÏ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‰Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ-
‚ËÌ˚ XIX ‚., Ï‡ÎÓ ‚ÎËflÎ‡ Ì‡ Â„Ó ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ. éÌ‡ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó ÚÍ‡ÌÂÈ, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÎËÒ¸ ¯‚ÂÈÌ˚Â Ï‡¯ËÌ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡ Í‡ÒËÚÂÎË Ë
ÓÚ·ÂÎË‚‡ÚÂÎË, ÌÓ ÌÂ ÔÓ‰‚Ë„‡Î‡ ÒÚ‡ÌÍÓÒÚÓÂÌËÂ ‰‡Î¸¯Â Á‡‰‡˜ Ò‚ÓÂÈ ÓÚ‡ÒÎË. èÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÓÁÌ‡ÏÂÌÓ‚‡‚¯ËÂ ÔÂÂıÓ‰ Í ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏÛ, ‰‡ÎË ÏÓ˘Ì˚È ËÏ-
ÔÛÎ¸Ò ‚ÒÂÏÛ Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ ıÓÁflÈÒÚ‚Û. íÓÎ¸ÍÓ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌË˛ ·˚ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚
ÒÚ‡ÌÍË ‚˚ÒÓÍÓÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚË, ÒÚ‡Î¸ Ë ˆ‚ÂÚÌ˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚, ÒÚÂÍÎÓ, ÂÁËÌ‡, ˝ÎÂÍÚÓÔË·Ó˚,
ˆ‚ÂÚÌ˚Â Î‡ÍË, ÓÚ‰ÂÎÓ˜Ì˚Â Ë „Ó˛˜Â-ÒÏ‡ÁÓ˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‡ÒÙ‡Î¸Ú Ë ·ÂÚÓÌ
‰Îfl ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. çÓ „Î‡‚ÌÓÂ – ‚ ÌÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓfl‚ËÎÒfl ÌÓ‚˚È ÚËÔ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡.

èÓ˜ÂÏÛ ‡Á‚ËÚËÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÚÒÚ‡‚‡ÎÓ ÓÚ ‡Á‚ËÚËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı? èÓ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ï‡Î˚È Ë ÒÂ‰ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Î Ë ‚ ëòÄ, Ë ‚ Ö‚ÓÔÂ.
çÓ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ·˚ÎË ı‡‡Í-
ÚÂÌ˚ ‰Îfl ·ÛÌÓ ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÒÓ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚Ï ÒÔÓ-
ÒÓÏ Ë ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï ÒÂ‰ÌËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ. Ç Ö‚ÓÔÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ˚ÌÓÍ ·˚Î ÏÂÌ¸-
¯Â, ‡ ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÒÔÓÒÂ – ·ÓÎ¸¯Â. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ‰ÂÎËÎÓÒ¸ Ì‡ ÛÁÍËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ „ÛÔ-
Ô˚ ÒÓÓ·‡ÁÌÓ Ëı ‰ÓıÓ‰‡Ï, Á‡ÔÓÒ‡Ï Ë ÔÓÎÓÊÂÌË˛ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â
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. ÑÎfl ‚˚ÔÛÒÍ‡
˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ï‡¯ËÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰ÓÔÓÎÌflÎÓÒ¸ Û˜Ì˚ÏË ÓÔÂ‡ˆËflÏË.
èÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÎÓ ÒÔÓÒ, ÌÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ö‚ÓÔ˚ ÓÒÎÓ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÏÂ‰ÎÂÌÌÂÂ,
˜ÂÏ ‚ ëòÄ, Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ˝ÏË„ËÓ‚‡ÎÓ Á‡ ÓÍÂ‡Ì. ÄÌ„ÎËfl Ë î‡ÌˆËfl, „‰Â ÚÂÏÔ˚ ËÌ‰Û-
ÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ÚÂÚË XIX ‚. Á‡ÏÂ‰ÎËÎËÒ¸, ‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ÌÂ Ó·ÌÓ‚Îfl-
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Chandler A.D.

 

 Scale and Scope, p. 21, table 6.
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Chandler A.D.

 

 The Visible Hand, p. 312, 364–365, 367. 
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 Scale and Scope, p. 233–235, 237, 470–471, 477.
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 The Visible Hand, p. 499–500.

2 çÓ‚‡fl Ë ÌÓ‚ÂÈ¯‡fl ËÒÚÓËfl, ‹ 2
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ÎÓÒ¸ ‰ÂÒflÚÍË ÎÂÚ, ˝ÍÒÔÓÚËÓ‚‡ÎË Í‡ÔËÚ‡Î˚, ˜ÚÓ ÓÒÎ‡·ÎflÎÓ Ëı ÔËÚÓÍ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸. Ç ÒÚ‡Ì‡ı Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ Í‡ÚÂÎË ËÏÂÎË Ô‡‚Ó Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ë
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔË·ÎËÊ‡ÎËÒ¸ Í ÏÓÌÓÔÓÎËflÏ, ıÓÚfl Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï

 

32

 

. àı Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓÎÛ-
˜‡ÎË ÔË·˚Î¸, Â„Î‡ÏÂÌÚËÛfl ˆÂÌ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÏÓ„ÎË ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ÛÒÚ‡-
ÂÎÓÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË, Ë ˝ÚÓ ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡ÎÓ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. çÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÁÓÒÚ¸ Ë ÒÂ„ÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍÓ‚ Ò·˚Ú‡, ÌÓ Ë Í‡ÚÂ-
ÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò‰ÂÊË‚‡ÎË ‡Á‚ËÚËÂ ÌÓ‚˚ı ÙÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡. 

äÛÔÌ˚Â „ÂÏ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ·ÓÎ¸¯Â ‰Û„Ëı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÔÓıÓ‰ËÎË Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËÂ. èÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ı ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Í‡‰˚, ÔÓÒÚÓÂÌËÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ËÂ‡ıËÈ ÔÓ‚˚¯‡ÎË Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÌÓ ËÏÂÎËÒ¸ Ë
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÚÎË˜Ëfl, ÔË‰‡‚‡‚¯ËÂ „ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÔÂˆËÙË-
ÍÛ. ó‡Ì‰ÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÎ ÂÂ Í‡Í "ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ", ÓÚÎË˜‡‚-
¯ËÈÒfl ÓÚ "ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡" ‚ ëòÄ. ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ÉÂÏ‡ÌËË
Á‡‚ËÒÂÎ‡, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚‡ÊÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ Ò˚¸fl Ë ˝ÌÂ„Ó-
ÌÓÒËÚÂÎÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂÙÚË, Ò ‰Û„ÓÈ – ÓÚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÎÂÍÚÓÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÈ Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. 

Ç ÔÂ‚ÓÏ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËË ïï ‚. ÍÛÔÌ˚Â ÌÂÏÂˆÍËÂ ÙËÏ˚, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı
˚ÌÍ‡ı, ÌÂ ‡ÒÚ‡˜Ë‚‡ÎË ÂÒÛÒ˚ Ì‡ ÒÎËflÌËfl Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÂ ‰Û„ ‰Û„‡ (ÔËÂÏ˚ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó "ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡"), ‡ ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡ÎËÒ¸ Ó ˆÂÌ‡ı, Ó·˙ÂÏ‡ı ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ˚ÌÍ‡ı ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚. Ç 1880–1913 „„. ÒÎËflÌËfl Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl ‰‡ÎË 40 ‚Â‰Û-
˘ËÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÏÂÌÂÂ 20% ÓÒÚ‡ ‡ÍÚË‚Ó‚, ‡ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ
·˚Î‡ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÓÒÚÓÏ ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡ÎË. ä‡ÚÂÎË ·˚ÒÚÓ ‡ÒÔ‡‰‡ÎËÒ¸ Í‡Í ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡‚¯ËÂ
‡ÒÚÛ˘ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ıÓÚfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍ‡ÏË Á‡ÍÂÔÎflÎËÒ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË, Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓ‰‡Ú¸ ‚ ÒÛ‰.
ä‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË Ú‡ÍÊÂ ÓÙÓÏÎflÎËÒ¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÌÓÏ‡Ï ‡Ì-
„ÎÓÒ‡ÍÒÓÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡
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. Ç ÚÂÚ¸ÂÏ ÂÈıÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓ‚Ó‰ËÎÓ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Í‡-
ÚÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ ÔÓÒÎÂ ÇÚÓÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ ÔÓÏÓ„ÎÓ ‚ÓÁÓ‰ËÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ îêÉ.

Ç ÄÌ„ÎËË ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·˚ÎÓ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ëòÄ Ë ÉÂÏ‡ÌËË, Ë
ÓÌË ÌÂ ÓÚÎË˜‡ÎËÒ¸ "‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË" ‡ÁÏÂ‡ÏË. èÂÓ·Î‡‰‡ÎË ÏÂÎÍËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
Ì˚Â ÙËÏ˚, ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚Â ıÓÁflÂ‚‡ÏË Ë Ëı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË, Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ú‡ÍËı
ÙËÏ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË-ıÓÎ‰ËÌ„‡ÏË. é‰Ì‡ÍÓ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ·ËÚ‡ÌÒÍËı
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ú‡‰ËˆËË "ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡", Í‡Í ÂÂ Ì‡Á‚‡Î ó‡Ì‰ÎÂ,
ÚÓÏÓÁËÎ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ˆËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡ Ò ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌË-
ÂÏ Ë ËÂ‡ıËÂÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚. äÓÏ‡Ì‰˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ·˚ÎË ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Ï‡ÎÓ-
˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË, ‡ ÓÎ¸ ÔÓÚÓÏÍÓ‚ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÔËÌflÚËË ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı Â¯Â-
ÌËÈ ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ëı ‰ÓÎË ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ. 

ÅËÚ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÎË ÏÂÌ¸¯ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ˜ÚÓ ÒÌËÊ‡ÎÓ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍ‡ı, Ë ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ú‡ÍËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ò‡ÏÓÁ‡˘ËÚ˚, Í‡Í Ô‡ÚÂÌÚ˚, ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË Ó
ˆÂÌ‡ı Ë Ó·˙ÂÏ‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. óÚÓ·˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓÌËÍ‡Ú¸ Ì‡ Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ˚ÌÍË Ë
ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ "ÔË¯ÂÎ¸ˆ‡Ï" Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ, ËÏ ÌÂ‰ÓÒÚ‡‚‡ÎÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Ë „ÂÏ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ÑÓ èÂ‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, „‰Â ÔËÏÂÌflÎËÒ¸ ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË – ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ˝ÎÂÍÚÓÓ·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰ÛÍˆËË ÎÂ„ÍÓ„Ó Ï‡-
¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl, ·˚ÎË ÙËÎË‡Î˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ëòÄ Ë ÉÂÏ‡ÌËË. èÓ˜Ì˚Â ·ËÚ‡ÌÒÍËÂ
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èÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó Í‡ÚÂÎflı ‚ ÉÂÏ‡ÌËË, ÅÂÎ¸„ËË Ë î‡ÌˆËË ÒÏ.: 

 

Parker W.N.

 

 Europe, America and the Wider
World: Essays on the Economic History of Western Capitalism, v. 1. New York, 1984, p. 80–91, 107–122, 127–137.
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. Scale and Scope, p. 72, 393–427, 501, 588; 
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ÍÓÌË ËÏÂÎËÒ¸ Û Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ – ÔË‚Ó‚‡ÂÌËfl, ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-
ÒÚË, ÒÛ‰ÓÒÚÓÂÌËfl Ë Û ÔÂ‚˚ı Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ıËÏË˜ÂÒÍËı Á‡‚Ó‰Ó‚34.

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÚÂÓËfl ÙËÏ˚ ‰‡ÂÚ ÍËÚÂËË ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚË ÓÚ ÚÂı „ÛÔÔ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ – ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ò·˚ÚÓ‚Û˛
ÒÂÚ¸, ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Ë ‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ. ùÚ‡ÎÓÌÓÏ ËÒÚÓËÍÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡Î ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÛÔÌÓÈ ÙËÏ˚, ÍÓÚÓ-
˚È ÒÚ‡Î ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÏËÓ‚Û˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÔÓıË.
ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Á‡ÏÂÚÌÓ ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸ Ì‡
Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡. èÓ Ó·˙ÂÏ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Í‡ÔËÚ‡-
ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËflÏ ÍÛÔÌ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ëòÄ ‚˚‚‡Î‡Ò¸ ‚ÔÂÂ‰. ÑÓ„Ì‡Ú¸ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ Ö‚ÓÔ˚ ÏÂ¯‡ÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ‡ÁÏÂ˚ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ, ÛÁÓÒÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡, ÌÂ‰Ó‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ÎÂ-
„‡ÎËÁ‡ˆËfl Í‡ÚÂÎÂÈ, Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı ‚ ëòÄ. é‰Ì‡ÍÓ Í‡ÚÂÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
ÒÏÂÌËÎ‡Ò¸ ÓÊË‚ÎÂÌËÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍË Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÎË
ÚÂıÌËÍÛ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔËÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰Ó˜ÂÌËı Á‡ÓÍÂ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ë ˝ÚÓ ÒÓ-
ÔÓ‚ÓÊ‰‡ÎÓÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËÂÈ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ë Â‚-
ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ëÚ‡ÓÏ ë‚ÂÚÂ35. 

ç‡˜‡‚¯ËÒ¸ ‰Ó 1914 „., ÔÓˆÂÒÒ "‡ÏÂËÍ‡ÌËÁ‡ˆËË" Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡ÎÒfl ‚ 1920-Â „Ó‰˚ Ë ÛÒÍÓËÎÒfl ÔÓÒÎÂ ÇÚÓÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚. äÛÔÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl‚¯ËÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ Ó„ÓÏÌ˚È Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‰ÓÍ‡Á‡ÎË Ò‚Ó˛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ë ÒÓÁ‰‡ÎË ÔÂ‰-
ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl Ëı ¯ËÓÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ‚ ÏËÂ.

34 Chandler A.D. Scale and Scope, p. 235–294.
35 Americanisation in 20th century Europe: Economics, Culture, Politics, v. 1, 2. Ed. by D. Barjot et al. Lille 3,

(France), 2002; Ford, 1903–2003: The European History. Ed. by H. Bonin et al., v. 1, 2, P. 2003; Wilkins M. The
Emergence of Multinational Enterprise; idem. The Maturing of Multinational Enterprise: American Business Abroad
from 1914 to 1970. Cambridge, Mass., 1975.
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