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Íà îñíîâå äàííûõ ïî ðåøîðèíãó â ÑØÀ ñôîðìóëèðîâàíà ãèïîòåçà î ðåàëèçà-

öèè íåêîòîðûìè øòàòàìè àêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â 2010–2014 ãã. Àíà-

ëèç ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 15 êðóïíåé-

øèõ øòàòàõ ïîçâîëèë ïîäòâåðäèòü ãèïîòåçó è âûÿâèòü óñïåøíûå øòàòû, à òàêæå 

õàðàêòåðíûå äëÿ íèõ ïðèîðèòåòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû è ôèíàíñîâûé èí-

ñòðóìåíòàðèé ïðîìûøëåííîé ïîääåðæêè.  

Ключевые слова: ÑØÀ, ñîâðåìåííûé îïûò, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ïðîìûø-

ëåííîå ðàçâèòèå, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, êîìïëåêñ-

íûé àíàëèç, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè. 

 

Реиндустриализация в США 
 

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì è îòäåëüíûõ ñòðàí â ÷à-
ñòíîñòè, îáóñëîâëåííîå ïîíèæàòåëüíûì òðåíäîì äëèííîâîëíîâîãî ðàçâèòèÿ, 
âûäâèãàåò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû äîïîëíèòåëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé äåÿòåëüíîсòè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ çàìåòíàÿ àêòèâè-
çàöèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìåð ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè. Ïîñëåäíÿÿ ïåðåñòà¸ò 
òðåòèðîâàòüñÿ êàê íåêèé âòîðîñîðòíûé âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êðåàòèâíûìè ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè ñåêòîðàìè, ÿêîáû ïðèõîäÿùèìè íà ñìåíó 
èíäóñòðèè [8, ð. 2; 5; 3]. Âî ãëàâå ïðîöåññîâ ðåèíäóñòðèàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ 
Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû Àìåðèêè, óæå äîñòèãøèå çà «ïÿòèëåòêó» ïîñëå «Âåëèêîé 
ðåöåññèè» çàìåòíûõ óñïåõîâ [6].  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ôîðìóëèðîâîê çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ â 
ÑØÀ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå òåðìèí «ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà» (íàèáîëåå 
áëèçêèé àíãëèéñêèé ýêâèâàëåíò industrial policy) íå õàðàêòåðåí [17, ð. 382–
385]. Âìåñòå ñ òåì, â 2013 ã. ïðåçèäåíò Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Á. Îáàìà â ñâî¸ì 
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Ïîñëàíèè ê íàöèè (2013 State of the Union address) çàÿâèë, ÷òî «åãî ïðèîðè-
òåò – ñäåëàòü Àìåðèêó “ìàãíèòîì” äëÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è îòðàñëåé îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè» [16, ð. 1]. Ïðàâèòåëüñòâåííûå èíèöèàòèâû, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ áûëà íà÷àòà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä, ñâèäåòåëüñòâóþò î 
âàæíîñòè äàííîãî íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòà*. 

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìèêè â öåëîì è ïðîìûøëåííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíîñòè ñûãðàë çàêîí «Î âîññòàíîâëåíèè ýêîíîìèêè è âîçîá-
íîâëåíèè èíâåñòèöèé» (American Recovery and Reinvestment Act – ARRA, 
2009) [1, c. 112–113, 117–118]. Õîòÿ åãî ïîëîæåíèÿ ëèøü îò÷àñòè êàñàëèñü ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, è åãî âëèÿíèå íà 
ýêîíîìèêó îöåíèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî, âàæíî äðóãîå: â ÑØÀ ñòàëî ìåíÿòüñÿ 
îòíîøåíèå ê ìåðàì ïðîìûøëåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. 

Â 2011 ã. áûëî îáúÿâëåíî î ñîçäàíèè íà áàçå Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà 
ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé Áþðî, îòâåòñòâåííîãî çà ðåàëèçàöèþ Íàöèîíàëüíîé 
ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè (Advanced Manufacturing National Program Office, 

AMNPO) [11]. Â 2013 ã. åãî ñîòðóäíèêè ïîäãîòîâèëè äîêëàä, îïèðàÿñü íà êîòî-
ðûé ïðåçèäåíò ÑØÀ Á. Îáàìà îáúÿâèë î ñîçäàíèè Íàöèîíàëüíîé ñåòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (Nationwide 

Network for Manufacturing Innovation, NNMI).  
Ýòà ñåòü äîëæíà ñòàòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ òåõíî-

ëîãèé è ïðîöåññîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü â 2014–2022 ãã. ñðåäñòâà ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íà îáùóþ ñóììó 1 ìëðä. äîëë. [19, ð. 4] íàðÿäó ñ ïðèâëå÷å-
íèåì èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñåòè, 
êóäà áû âîøëî 15 èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Â òå÷åíèå äåñÿòè ñëåäóþ-
ùèõ ëåò èõ êîëè÷åñòâî ìîãëî áû âîçðàñòè äî 45. Èíèöèàòèâà ïîëó÷èëà çàêî-
íîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå áëàãîäàðÿ çàêîíó «Î âîññòàíîâëåíèè àìåðèêàíñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèÿõ» 2014 ã. (Revitalize American Manufacturing and 

Innovation Act of 2014). 
Îäíîâðåìåííî íîðìîòâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â ÑØÀ äîïîëíÿåòñÿ ïðîãðàì-

ìîé «Âûáèðàé ÑØÀ», øèðîêî ðàçâ¸ðíóòîé êàìïàíèåé «Ïîêóïàé àìåðèêàí-
ñêîå!», ïðàçäíîâàíèåì Äíÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ïåðâàÿ ïÿòíèöà 
îêòÿáðÿ) è íåêîòîðûìè äðóãèìè èíèöèàòèâàìè [17]. Âàæíûìè ôàêòîðàìè ðàç-
âèòèÿ àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè ïîëèòèêà «êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã-
÷åíèÿ», ïðîâîäèìàÿ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé, è ïðàâèòåëüñòâåííîå 
ñòèìóëèðîâàíèå «ñëàíöåâîé ðåâîëþöèè». Âñ¸ ýòî ãîâîðèò î öåëåíàïðàâëåííîì 
êóðñå àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ðåèíäóñòðèàëèçàöèþ.  

 

Решоринг: понятие и динамика 
 

Îäíîé èç äâèæóùèõ ñèë àìåðèêàíñêîé ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòè- 
ìóëèðóåìûé âëàñòÿìè ïðîöåññ ðåøîðèíãà (íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì reshoring äëÿ  

                                                 
* См. Federal Initiatives. Advanced Manufacturing Portal. Available at: URL: 

http://manufacturing.gov/welcome.html (accessed 08.02.2016); America Creating Opportunities to Mean-
ingfully Promote Excellence in Technology, Education, and Science Reauthorization Act of 2010, 
sec.102, b7. 



 58 

Òàáëèöà 1 

Примерный баланс рабочих мест в рамках офшоринга/решоринга и пря-
мых иностранных инвестиций в США 

Ïîòîêè ðàáî÷åé ñèëû 2003 ã. 2014 ã. 2015 ã. 
Îôøîðèíã 150 000  30 000–50 000 60 000 
Ðåøîðèíã è ïðÿìûå èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè 

12 000 60 000 67 000 

Ñàëüäî  140 000 (ïðáë.) 
+ 10 000 
(ïðáë.) 

0–7000 
(ïðáë.) 

[13, p. 2; 14, p. 2] 

îïèñàíèÿ ñóòè ïðîöåññà âñòðå÷àþòñÿ òàêèå òåðìèíû, êàê nearshoring, intelli-

sourcing, backshoring). Ðåøîðèíã îçíà÷àåò ïåðåñìîòð ãîñïîäñòâîâàâøåé äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêîé ôèëîñîôèè «ðàñïûëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà» ïî 
ìèðó â ïîëüçó êîíöåíòðàöèè âàæíåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé íà òåð-
ðèòîðèè ÑØÀ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðà-
íû [ïîäðîáíåå ñì.: 7]. Ïåðâîíà÷àëüíûé îáçîð ðåøîðèíãîâîé àêòèâíîñòè óæå 
áûë ïðåäñòàâëåí íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «ÑØÀ � Êàíàäà: ýêîíîìèêà, ïîëèòè-
êà, êóëüòóðà» [2], â ýòîé ñòàòüå ìû áóäåì èññëåäîâàòü ñâÿçü ìåæäó äèíàìèêîé 
ðåøîðèíãà è ðåãèîíàëüíûìè ñòèìóëàìè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðàíó. 

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåøîðèíãîâûå ïðîöåññû, ïîìèìî ÑØÀ, ðàñïðîñòðà-
íÿþòñÿ è íà äðóãèå ñòðàíû ìèðà. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ 2013 ã., 87% ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé â òå÷åíèå äâóõ áëèæàéøèõ ëåò ïëàíèðîâàëè óâåëè÷èòü äîëþ 
ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ. Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ êèòàéñêèõ êîìïàíèé ñîñòà-
âèë 85%, à äëÿ íåìåöêèõ – 70% [4]. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñòàíîâëåíèè íî-
âîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû ïðîìûøëåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ – ïîëèòèêè 
ðåøîðèíãà. 

Õîòÿ òåíäåíöèÿ ê ýòîìó ïðîöåññó â ÑØÀ ôèêñèðîâàëàñü ñ íà÷àëà 2000-
õ ãîäîâ, å¸ ìàñøòàáû ïîíà÷àëó áûëè äîâîëüíî ñêðîìíûìè (ñì. òàáë. 1).  

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåøîðèíãà 2014 ãîä ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè 
çíàêîâûì: ñîãëàñíî äàííûì êîìïàíèè «Ðåøîðèíã èíèøèýòèâ» (Reshoring Ini-

tiative), êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, «âåðíóâøèõñÿ» (â ðåçóëüòàòå ðåøîðèíãà 
èëè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé – ÏÈÈ*) â ÑØÀ âïåðâûå ïðåâûñèëî 
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, âûâåäåííûõ çà ïðåäåëû ñòðàíû (ïîëîæèòåëüíîå 
ñàëüäî ñîñòàâèëî îêîëî 10  òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò). Íåêîòîðîå óìåíüøåíèå äàííîãî 
ñàëüäî (íå áîëåå 7 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò) â 2015 ã. ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî óêðåï-
ëåíèåì äîëëàðà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòàì äðóãèõ ñòðàí ìèðà. 

Èíòåðåñíî, ÷òî íå ìåíåå 94% «âåðíóâøèõñÿ» ðàáî÷èõ ìåñò è íå ìåíåå 87% 
«âåðíóâøèõñÿ» êîìïàíèé èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì áåçóñëîâíûì îòðàñëåâûì ëèäåðîì äàííîãî 
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ (îêîëî 37% è 
17% ñîîòâåòñòâåííî)*. Âàæíî îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ïðîèñõîäèò «âîçâðàò» ïðå-  

 

                                                 
* На практике не всегда есть возможность статистически разграничить такие явления, как ре-

шоринг и прямые иностранные инвестиции. 
* [13, p. 4-6]. 
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Òàáëèöà 2 
Технологическое «качество» рабочих мест и компаний, созданных в США 

в результате решоринга и прямых иностранных инвестиций  
в 1997—2014 гг. 

Ðåøîðèíã ÏÈÈ Ðåøîðèíã è ÏÈÈ Òåõíîëî-

ãè÷åñêèé 

óðîâåíü 

ïðîäóêòà 

Êîë-âî 

ðàáî÷èõ 

ìåñò 

Êîë-âî 

êîìïà-

íèé 

Êîë-âî 

ðàáî÷èõ 

ìåñò 

Êîë-âî 

êîìïà-

íèé 

Êîë-âî 

ðàáî÷èõ 

ìåñò 

Êîë-âî 

êîìïà-

íèé 

Âûñîêèé 
6763 
(17%) 

68 (19%) 
13005 
(20%) 

53 (19%) 
19768 
(19%) 

121 (19%) 

Âûøå 

ñðåäíåãî 

22654 
(57%) 

97 (27%) 
27800 
(43%) 

113 
(41%) 

50454 
(48%) 

210 (33%) 

Íèæå 

ñðåäíåãî 

5238 
(13%) 

119 
(33%) 

18076 
(28%) 

71 (26%) 
23314 
(22%) 

190 (30%) 

Íèçêèé 
4875 
(12%) 

73 (20%) 
6271 
(10%) 

36 (13%) 
11146 
(11%) 

109 (17%) 

[13, p. 3] 
èìóùåñòâåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò (19+48=57%) è êîìïàíèé 
(19+33=52%) (ñì. òàáë. 2). Äàííûé ôàêò ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü àìåðèêàí-
ñêóþ ðåèíäóñòðèàëèçàöèþ êàê èìåþùóþ èííîâàöèîííóþ îñíîâó. 

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà êîìïàíèé, êîòîðûå äåìîíñòðè-
ðóþò ïðè÷èíû, ñòèìóëèðóþùèå áèçíåñ ê ðåøîðèíãó è ÏÈÈ â ÑØÀ, à òàêæå 
ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå îôøîðèíãó. 

Òàáëèöà 3 
Результаты опроса американских компаний по тематике решоринга  

и прямых иностранных инвестиций / офшоринга 

№ 
Мотивы для решоринга  

и ПИИ 

Кол-во 

упоми-

наний 

Недостатки оффшо-

ринга 

Кол-во 

упоми-

наний 

1 Ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòèìóëû 175 
Êà÷åñòâî / äîðàáîòêà 
/ ãàðàíòèÿ íà ïðî-
äóêò 

193 

2 Îïûòíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà 140 
Âðåìÿ îñâîåíèÿ íîâîé 
ïðîäóêöèè / âûïîë-
íåíèÿ çàêàçà 

148 

3 
Èìèäæ / ìàðêà «Ñäåëàíî â 
ÑØÀ» 

118 Èçäåðæêè ôðàõòà 114 

4 
Àâòîìàòèçàöèÿ / òåõíîëîãèè 
/ 3D-ïðèíòèíã 

96 
Âîçðàñòàþùèå ñòàâêè 
çàðàáîòíîé ïëàòû 

86 

5 

Áëèçîñòü ê ðûíêó (ê ïîñòàâ-
ùèêàì, êëèåíòàì, ïðîäóêòî-
âàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ñëîæ-
íîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñåðâèñ, âîçðàñ-
òàþùèé ïîòðåáèòåëüñêèé 
ñïðîñ) 

91 Îáùèå èçäåðæêè 80 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3 

№ 
Мотивы для решоринга  

и ПИИ 

Кол-во 

упоми-

наний 

Недостатки оффшо-

ринга 

Кол-во 

упоми-

наний 

6 
Ñèíåðãèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ýêîñèñòåìû 

74 Èçîáðåòàòåëüñòâî 55 

7 
Âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóêöèè 
êîìïîíåíòîâ ïðîäóêòà 

64 Äîñòàâêà òîâàðîâ 53 

8 
Öåíû íà íàòóðàëüíûé ãàç, 
õèìè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ýëåê-
òðè÷åñòâî 

63 
Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòüþ 

39 

9 
Áîëåå âûñîêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü 

50 
Ðèñê ðàçðûâà öåïåé 
ïîñòàâîê 

36 

10 
Âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ 

48 
Ñèñòåìà êîììóíèêà-
öèé 

32 

11 
Ñîâìåñòíûå èííîâàöèè 
(ÍÈÎÊÐ) â ïðîåêòèðîâàíèè è 
ïðîèçâîäñòâå 

47 
Âîçìîæíîñòü âíåäðå-
íèÿ «çåëåíûõ òåõíî-
ëîãèé» 

28 

12 
Èíèöèàòèâà êîìïàíèè «Óîë-
ìàðò» «Ñäåëàíî â ÑØÀ»  

46 
Ðèñê óòðàòû êîíòðî-
ëÿ íàä áèçíåñîì 

28 

13 Èíôðàñòðóêòóðà 46 
Èçäåðæêè ïóòåøåñò-
âèé 

27 

14 Áëèçîñòü ê ïîòðåáèòåëþ 29 Âàëþòíûé ðèñê 24 

15 Îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ êëèåíòîì 27 Èíôëÿöèÿ 18 

16 Ëüãîòû äëÿ ðàáî÷åé ñèëû 15 
Íàëîãîâàÿ è èíàÿ ôè-
íàíñîâàÿ íàãðóçêà íà 
áèçíåñ 

11 

17 
Èçäåðæêè / äîñòóïíîñòü ñû-
ðüÿ 

13 
Íåïðåäâèäåííûå èç-
äåðæêè, ñâÿçàííûå ñ 
àâèàôðàõòîì  

7 

18 
Áîëåå íèçêèå çàòðàòû íà íå-
äâèæèìîñòü / ñòðîèòåëüñòâî 

12 
Ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü 

7 

19 
Êàñòîìèçàöèÿ / ãèáêîñòü ïðî-
èçâîäñòâà 

8 – – 

20 Äðóãîå 64 Äðóãîå 52 

[13, p. 3-4]. 
 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âàæíåéøåé ïðè÷èíîé äëÿ ðåøîðèíãà è ÏÈÈ â ÑØÀ, 
ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 3, ÿâëÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòèìóëû. Äàííûé ôàêò 
êîñâåííî ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ 
ïðîâîäèòñÿ çàâóàëèðîâàííàÿ, íî äîñòàòî÷íî äåéñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëè-
òèêà. Ïðè ýòîì ðàçíûå øòàòû îáëàäàþò ðàçëè÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ 
ðåøîðèíãà è ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ñì. òàáë. 4), ÷òî ïîçâîëÿåò âû-
äâèíóòü ãèïîòåçó î ðåàëèçàöèè àìåðèêàíñêîé ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðîé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïðîìûøëåííî-
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó â êîíêðåòíûõ øòàòàõ.   
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Òàáëèöà 4 
Решоринг и прямые иностранные инвестиции в США в 1997—2014 гг.:  
наиболее «популярные» штаты по количеству созданных компаний 

Решоринг ПИИ 

№ 
Штат 

Кол-во 

ком-

па-ний 

Кол-во 

рабо-

чих 

мест 

Кол-во 

рабочих 

мест / 

Кол-во 

компа-

ний 

Штат 

Кол-во 

ком-

па-ний 

Кол-во 

рабо-

чих 

мест 

Кол-во 

рабочих 

мест / 

Кол-во 

компа-

ний 

1 
Кали-
форния 

34 884 26 

Южная 
Кароли-
на 

26 7593 292 

2 Огайо 24 2739 114 

Север-
ная Ка-
ролина 

21 4315 205 

3 
Нью-
Йорк 

19 1165 61 Алабама 18 5571 310 

4 
Вискон-
син 

17 349 21 
Джорд-
жия 

17 4773 281 

5 Мичиган 16 1742 109 
Теннес-
си 

14 9482 677 

6 

Пен-
силь-
вания 

16 384 24 
Вирд-
жиния 

14 5380 384 

7 
Теннес-
си 

15 3137 209 Техас 13 1690 130 

8 

Север-
ная Ка-
ролина 

15 1020 68 Огайо 12 1206 101 

9 
Илли-
нойс 

14 232 17 
Нью-
Йорк 

10 3372 337 

10 Техас 13 3792 292 
Кентук-
ки 

10 1279 128 

11 
Флори-
да 

13 611 47 – – – – 

[13, p. 9-12]. 
 

Региональные особенности 
промышленной политики 

 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé â ïðîâåäåíèè ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè àâòîðàìè ñòàòüè áûë ïðîâåä¸í êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðîãðàìì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (äåéñòâóþùèõ ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 2012 ã.) [20] â 15 êðóïíåéøèõ øòàòàõ ÑØÀ, ñóììàðíûé âàëîâîé ðåãèîíàëü-
íûé ïðîäóêò êîòîðûõ â 2014 ã. ñîñòàâèë ïðèìåðíî äâå òðåòè ÂÂÏ ÑØÀ. Îäíî-  



 62 

 
Òàáëèöà 5  

Сравнительный анализ экономических показателей штатов США: 
группировка штатов по доле обрабатывающей промышленности  

в валовом региональном продукте* 

Показатели 

«Более ин-
дустри-
альные 
штаты»  

«Нормаль-
ные шта-

ты»  
 

«Менее ин-
дустри-
альные 
штаты»  

США в 
целом 

Äîëÿ ÎÏ** â ÂÐÏ*** 
(2014), % 

17,82 12,18 7,07 12,00 

Äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ øòàòîì íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÎÏ, â îáùåì 
îáú¸ìå ïðîãðàììíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ (2012), % 

50,22 26,22 31,24 - 

Äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå 
ÎÏ â îáú¸ìå ïðîäóêöèè 
ÎÏ (2012), % 

2,38 0,81 1,09 - 

в том числе:  
äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ÎÏ â îáú¸ìå ïðîäóê-
öèè ÎÏ (2012), % 

0,06 0,21 0,23 - 

Ïðèðîñò ÎÏ (2010–
2014), % 

39,86 15,46 4,02 21,08 

Èçìåíåíèå äîëè ÎÏ  
â ÂÐÏ (20102014), ï.ï. 

+ 1,44 - 0,32 - 0,81 0,03 

Ïðèðîñò ÂÐÏ (2010–
2014), % 

26,01 18,57 16,78 20,81 

ÍÈÎÊÐ (ÎÏ)**** / ÎÏ 
(2012), % 

7,02 13,01 16,03 10,10 

Ðåéòèíã***** «Ðåøîðèíã 
& ÏÈÈ» (1997–2014) 

3,50 1,20 1,17 - 

* Ïîêàçàòåëè â òàáëèöå ðàññ÷èòûâàëèñü êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîå äëÿ ñîîòâåòñò-

âóþùèõ ïîêàçàòåëåé øòàòîâ. 
** Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 

*** Äëÿ ÑØÀ â öåëîì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ÂÂÏ. 

**** Îáú¸ì ñðåäñòâ, èäóùèõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

***** Ðåøîðèíã – âîçâðàò ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêó ÑØÀ èç äðóãèõ ñòðàí; ÏÈÈ – 

ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Óêàçàííûé ðåéòèíã îöåíèâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü 

øòàòà äëÿ ðåøîðèíãà è ÏÈÈ. Ìåòîäèêà ðåéòèíãà ðàçðàáîòàíà àâòîðàìè: çíà÷åíèå ðåé-

òèíãà óâåëè÷èâàåòñÿ, åñëè øòàò îêàçàëñÿ ñðåäè 10 íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ øòàòîâ 

ïî êîëè÷åñòâó «âåðíóâøèõñÿ» êîìïàíèé (+1); ïî êîëè÷åñòâó «âîçâðàù¸ííûõ» ðàáî÷èõ 

ìåñò (+1); ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ êîìïàíèé â ðåçóëüòàòå ÏÈÈ (+1); ïî êîëè÷åñòâó 

ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå ÏÈÈ (+1). Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ðåéòèíãà – 0, 

ìàêñèìàëüíîå – 4. 

Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè íà îñíîâå: [8; 13; 14;19].  
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âðåìåííî äëÿ ýòèõ øòàòîâ áûëè ñîáðàíû ñëåäóþùèå äàííûå: äèíàìèêà îáú¸ 
ìîâ ÂÐÏ è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (1997–2014 ãã.); êîëè÷åñòâî êîì-
ïàíèé è ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ðåøîðèíãà è ÏÈÈ (1997–2014 ãã.) è 
îáú¸ìû ÍÈÎÊÐ (2012)*.   

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè âûÿâèë âåñüìà ñóùåñòâåííóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü** ìåæäó òàêè-
ìè ðÿäàìè äàííûõ, êàê: 

– äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ è ïðèðîñò îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè – 0,69); 

– äîëÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè*** îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â îáú¸ìå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ïðè-
ðîñò îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè – 
0,64). 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ äâóõ ãðóïïèðîâîê øòàòîâ ïî 
ñîîòâåòñòâóþùèì êðèòåðèÿì: 

– äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ; 
– äîëÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè â îáú¸ìå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Íà îñíîâàíèè ïåðâîé ãðóïïèðîâêè ìîæíî âûäåëèòü òðè óñëîâíûå ãðóïïû 

øòàòîâ (ñì. òàáë. 5):  
– «áîëåå èíäóñòðèàëüíûå øòàòû»: äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

выше ñðåäíåàìåðèêàíñêîãî ïîêàçàòåëÿ áîëåå ÷åì íà 2 ï.ï. (Òåõàñ, Îãàéî, Ñå-
âåðíàÿ Êàðîëèíà, Ìè÷èãàí); 

– «íîðìàëüíûå øòàòû»: äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè êîëåáëåò-
ñÿ â èíòåðâàëå +/– 2 ï.ï. îò ñðåäíåàìåðèêàíñêîãî óðîâíÿ (Êàëèôîðíèÿ, Èëëè-
íîéñ, Ïåíñèëüâàíèÿ, Äæîðäæèÿ, Âàøèíãòîí); 

– «ìåíåå èíäóñòðèàëüíûå øòàòû»: äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
ниже ñðåäíåàìåðèêàíñêîãî ïîêàçàòåëÿ áîëåå ÷åì íà 2 ï.ï. (Íüþ-Éîðê, Ôëîðè-
äà, Íüþ-Äæåðñè, Âèðäæèíèÿ, Ìàññà÷óñåòñ, Ìýðèëåíä). 

Äàííûå òàáë. 5 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ: 
1. Âûñîêàÿ äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ è, êàê ñëåäñò-

âèå, áîëüøèå ëîááèñòñêèå âîçìîæíîñòè ýòîãî ñåêòîðà â «áîëåå èíäóñòðèàëü-
íûõ øòàòàõ», ïî âñåé âèäèìîñòè, ïîáóæäàþò èõ ïðàâèòåëüñòâà âûäåëÿòü îò-
íîñèòåëüíî áîëüøå ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, 
ïðè÷¸ì è ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó îáú¸ìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ïîä-
äåðæêè ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà (50,22% â ñðåäíåì äëÿ «áîëåå èíäóñòðèàëüíûõ 
øòàòîâ» ïðîòèâ 26,22 è 31,24% äëÿ äðóãèõ ãðóïï øòàòîâ ñîîòâåòñòâåííî), è ïî 
îòíîøåíèþ ê îáú¸ìó ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (2,38% ïðîòèâ 
0,81 è 1,09%). 

                                                 
* См. Приложение. 
** Коэффициенты корреляции рассчитаны с использованием функции «КОРРЕЛ» (MS Excel 

2010) 
*** Под финансовой поддержкой обрабатывающей промышленности здесь понимаются как 

расходы средств бюджета штата на финансирование обрабатывающей промышленности (гранты, 
займы, субсидии и т.п.), так и средства, недополученные бюджетом в рамках стимулирования 
субъектов промышленного предпринимательства (преимущественно разнообразные налоговые 
льготы). 
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2. Òàê íàçûâàåìûå «ìåíåå èíäóñòðèàëüíûå øòàòû» ïðîÿâëÿþò íåñêîëüêî 
áîëüøåå âíèìàíèå ê ôèíàíñèðîâàíèþ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íå-
æåëè òå øòàòû (óñëîâíî «íîðìàëüíûå»), ó êîòîðûõ äîëÿ îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ â ÂÂÏ íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà ñðåäíåàìåðèêàíñêîì óðîâíå (31,24 
ïðîòèâ 26,22% è 1,09 ïðîòèâ 0,81% ñîîòâåòñòâåííî). Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå â äàííûõ øòàòàõ îñîçíàíà ïðîáëåìà 
äåèíäóñòðèàëèçàöèè è ñóùåñòâóåò ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàòü 
îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü.  

3. «Áîëåå èíäóñòðèàëüíûå øòàòû», àêòèâíî ñòèìóëèðóþùèå îáðàáàòû-
âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, äåìîíñòðèðóþò è áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ðàçâè-
òèÿ äàííîé ãðóïïû îòðàñëåé: áóëüøèé ïðèðîñò îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, áóëüøèé ïðèðîñò å¸ äîëè â ÂÐÏ (äðóãèå ãðóïïû øòàòîâ ïîêàçûâàþò 
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó), áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè (ðåéòèíã «Ðåøîðèíã & ÏÈÈ» – 3,50 ïðîòèâ 1,20 è 1,17 ñîîòâåòñò-
âåííî).  

4. Ñêîðåå âñåãî, áîëåå âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ øòàòîâ îò÷àñòè ñâÿ-
çàíû ñ áîëüøèì ïðèðîñòîì ÎÏ, ïîñêîëüêó, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, êàæäûé 
äîëëàð, âëîæåííûé â ïðîìûøëåííîñòü, ñîçäà¸ò 1,37 äîëë. â ýêîíîìèêå ÑØÀ, à 
êàæäûå 100 ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ â ïðîìûøëåííîñòè, ãåíåðèðóþò 
250 ðàáî÷èõ ìåñò â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè [18, p. 2]. Èíûìè ñëîâàìè, îá-
ðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 
öåëîì. 

5. Íà ïåðâûé âçãëÿä ñòðàííî, ÷òî «áîëåå èíäóñòðèàëüíûå øòàòû» äåìîíñò-
ðèðóþò áîëåå íèçêèé îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü îáú¸ìà ÍÈÎÊÐ ê ïðîäóêöèè 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (7,02% ïðîòèâ 13,01 è 16,03% ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ýôôåêòîì áóëüøåé áàçû ÎÏ. Âî-
âòîðûõ, «áîëåå èíäóñòðèàëüíûå øòàòû» èìåþò è áîëåå íèçêèé îòíîñèòåëüíûé 
ïîêàçàòåëü ïðàâèòåëüñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (âñåãî 0,06% ïðîòèâ 0,21 è 0,23%). Íàêîíåö, 
â äàííûõ øòàòàõ âåëèêè îáú¸ìû òàê íàçûâàåìûõ òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ 
(íàïðèìåð – àâòîìîáèëåé â Ìè÷èãàíå), ÷òî, âåðîÿòíî, ñìåùàåò ïðèîðèòåòû â 
ñòîðîíû èõ ïîääåðæêè, à íå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.  

Â ðàìêàõ ãðóïïèðîâêè øòàòîâ ïî êðèòåðèþ äîëè ïðàâèòåëüñòâåííîé ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ÎÏ â îáú¸ìå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âûäåëèòü äâå óñëîâíûå ãðóïïû øòàòîâ (ñì. òàáë. 6): 

– øòàòû ñ áîëåå àêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé: äîëÿ ïðàâèòåëüñò-
âåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÎÏ â îáú¸ìå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè áîëåå 1% (Òåõàñ, Âèðäæèíèÿ, Îãàéî, Ìè÷èãàí, Ìàññà÷óñåòñ, 
Âàøèíãòîí, Ïåíñèëüâàíèÿ, Íüþ-Éîðê); 

– øòàòû ñ ìåíåå àêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé: äîëÿ ïðàâèòåëüñò-
âåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÎÏ â îáú¸ìå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ìåíåå 1% (Ìýðèëåíä, Êàëèôîðíèÿ, Äæîðäæèÿ, Ñåâåðíàÿ Êàðî-
ëèíà, Ôëîðèäà, Íüþ-Äæåðñè, Èëëèíîéñ). 
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Òàáëèöà 6  
Сравнительный анализ экономических показателей штатов США:  

группировка штатов по доле правительственной финансовой поддержки 
ОП в объёме продукции ОП* 

Показатели 

Штаты с бо-

лее активной 

промыш-

ленной поли-

тикой  

Штаты с менее 

активной про-

мыш-ленной 

политикой  

США в 

целом 

Äîëÿ ÎÏ â ÂÐÏ (2014 ã.), % 12,63 10,52 12,00 

Äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ øòà-
òîì íà ôèíàíñèðîâàíèå ÎÏ, ê 
îáùåìó îáú¸ìó ïðîãðàììíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ (2012 ã.), % 

43,24 24,78 – 

Äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà 
ôèíàíñèðîâàíèå ÎÏ ê îáú¸ìó 
ïðîäóêöèè ÎÏ (2012 ã.), % 

2,18 0,39 – 

В том числе: Äîëÿ ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÏ ê  
îáú¸ìó ïðîäóêöèè ÎÏ (2012 ã.), % 

0,19 0,17 – 

Ïðèðîñò ÎÏ (2010–2014), % 25,19 8,47 21,08 

Èçìåíåíèå äîëè ÎÏ â ÂÐÏ 
(2010–2014 ã.), ï.ï. 

+ 0,55 - 0,72 0,03 

Ïðèðîñò ÂÐÏ (2010–2014), % 22,68 16,59 20,81 

ÍÈÎÊÐ (ÎÏ) / ÎÏ (2012 ã.), % 12,19 13,11 10,10 

Ðåéòèíã «Ðåøîðèíã & ÏÈÈ» 
(1997–2014 ã.) 

2,13 1,43 - 

* Ïîêàçàòåëè â òàáëèöå ðàññ÷èòûâàëèñü êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîå äëÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ïîêàçàòåëåé øòàòîâ. 

Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè íà îñíîâå: [8; 13; 14; 19]. 

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 6 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 
1. Íå òàê îò÷¸òëèâî, êàê â ñëó÷àå ñ ãðóïïèðîâêîé øòàòîâ ïî äîëå îáðàáà-

òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ (ñì. ïîêàçàòåëè «áîëåå èíäóñòðèàëüíûõ 
øòàòîâ» â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ãðóïïàìè), íî è çäåñü íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ê îòíîñèòåëüíî áîëüøåìó ôèíàíñîâîìó ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ (43,24 è 2,18% ïðîòèâ 24,78 è 0,39% ñîîòâåòñòâåííî) â òåõ øòàòàõ, 
ãäå ýòîò ñåêòîð èãðàåò âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå (12,63 ïðîòèâ 
10,52%). 

2. Áîëåå ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè 
ïðîÿâëÿþòñÿ ó øòàòîâ óñëîâíî ñ áîëåå àêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé ïî 
ñðàâíåíèþ ñî øòàòàìè, òðàòÿùèìè ìåíüøå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ïðèðîñò ÎÏ – 25,19 ïðîòèâ 8,47%; 
èçìåíåíèå äîëè ÎÏ â ÂÐÏ – ðîñò íà 0,55 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ïðîòèâ ñíèæå-
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íèÿ íà 0,72; ïðèðîñò ÂÐÏ – 22,68 ïðîòèâ 16,59%; ðåéòèíã «Ðåøîðèíã & 
ÏÈÈ» – 2,13 ïðîòèâ 1,43).    

Ýòè âûâîäû, â öåëîì, ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî ïðåäñêàçóåìûìè, ïîñêîëüêó êîð-
ðåëèðóþò ñ âûâîäàìè, ñäåëàííûìè íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 5. Â òàáë. 6 ñîäåð-
æèòñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ âûÿâëÿåò âàæíûé àñïåêò ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
â ÑØÀ. Îòíîñèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (0,19 è 0,17%) íå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî 
àêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó ïðîâîäèò òîò èëè èíîé øòàò. Âåñüìà âåðîÿò-
íî, ýòî îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ó ðàññìàòðèâàåìûõ ãðóïï øòàòîâ íàáëþäàþò-
ñÿ è ñîïîñòàâèìûå äîëè îáú¸ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â îáú¸ìå ïðîäóê-
öèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (12,19 è 13,11%). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èííîâàöèîííîì âåêòîðå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â òî âðåìÿ, êàê ïî øòàòàì, â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòå-
ïåíè ñîõðàíèâøèì èíäóñòðèàëüíûé ïîòåíöèàë, îáú¸ìû ôèíàíñîâîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (ñîîòíåñ¸ííûå ñ îáú¸-
ìàìè ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà) âàðüèðóþòñÿ (îò 0% â Êàëèôîð-
íèè äî 5% â Òåõàñå). ×òî êàñàåòñÿ íåîáõîäèìîñòè ôèíàíñèðîâàòü ðàçâèòèå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ ÑØÀ, òî â ýòîì âîïðîñå, ïî âñåé 
âèäèìîñòè, íàáëþäàåòñÿ êîíñåíñóñ. 

Îò êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 15 êðóïíåéøèõ øòàòàõ îáðàòèìñÿ ê èõ êà÷åñòâåí-
íîìó àíàëèçó. Çäåñü, ïðåæäå âñåãî, èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ î ïîñòàíîâêå 
ïðèîðèòåòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà 
øòàòîâ ôîðìóëèðóþò èõ  äîñòàòî÷íî ðàçìûòî: ëèáî ïîääåðæêà îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, ëèáî ðàçâèòèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (â òîì 
÷èñëå «çåë¸íûõ») â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, ëèáî ñòèìóëèðîâàíèå 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà.  

Ïðîãðàììû, öåëü êîòîðûõ ïîääåðæêà êîíêðåòíûõ îòðàñëåé, â îñíîâíîì 
êàñàþòñÿ ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãèé (íàïðèìåð, â øòàòàõ Íüþ-Äæåðñè, Ìàññà-
÷óñåòñ), ïîëóïðîâîäíèêîâ (Âàøèíãòîí, Âèðäæèíèÿ), êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (Ôëîðèäà, Âàøèíãòîí). Ïðîãðàììû æå ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ òðà-
äèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ íà óðîâíå øòàòîâ âñòðå÷àþòñÿ åù¸ ðåæå (íàïðèìåð, 
ïîääåðæêà ýêñïîðòà òàáà÷íîé ïðîäóêöèè â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå èëè ðàçâèòèÿ 
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â Ìè÷èãàíå). Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé, â öå-
ëîì, ïîäòâåðæäàåò âûâîä ïðåäñòàâëåííîãî âûøå êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà îá 
èííîâàöèîííîì âåêòîðå ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ÑØÀ. 

Êðîìå òîãî, íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ÷àùå âñåãî ïðàâèòåëüñòâîì òîãî èëè èíîãî 
øòàòà ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ äàæå íå äëÿ 
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè, à ïîä êîíêðåòíóþ êîìïàíèþ. Ýòî ïîáóæäàåò å¸ 
ðàçìåùàòü ñâîé áèçíåñ (èëè åãî ÷àñòü) èìåííî â äàííîì øòàòå. Ïîýòîìó ðÿä 
êðóïíûõ êîìïàíèé ïîëó÷àåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñðàçó â íåñêîëüêèõ øòà-
òàõ. Òàê, «Áîèíã» â 2007–2012 ãã. ñòàë ó÷àñòíèêîì 81 ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâà-
íèÿ â 11 øòàòàõ íà ñóììó íå ìåíåå 338 ìëí. äîëëàðîâ [18]. 

Ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè-
ìåíÿåìûõ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì (ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôîíäîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, 
ïðîãðàìì øòàòà è äð.), äîâîëüíî øèðîê: ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ è çàéìîâ, 
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âûäà÷à ãàðàíòèé ïî çàéìàì, áåñïëàòíûå ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè è äð. Îäíàêî 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè âñ¸ æå èìåþò ðàçíîîá-
ðàçíûå íàëîãîâûå ëüãîòû: ïðèìåðíî 99% ñðåäñòâ è îêîëî 79% ïðîãðàìì ôè-
íàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.  

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ îáðàòèìñÿ ê íåêîòîðûì îñîáåííîñòÿì 
íàëîãîâîé ñèñòåìû Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ: 

– íàëè÷èå îäíîé èç ñàìûõ âûñîêèõ íàëîãîâûõ íàãðóçîê íà áèçíåñ â ìèðå 
(ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÎÝÑÐ ïî äîëå íàëîãîâûõ èçäåðæåê â îáú¸ìå âëî-
æåííîãî êàïèòàëà [18, ð. 7]); 

– âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ââåäåíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãîâ 
íà óðîâíå øòàòîâ, â ñèëó ÷åãî ïðîèñõîäèò äóáëèðîâàíèå íåêîòîðûõ íàëîãîâ 
(íàïðèìåð, íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå âçèìàþòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäîõîäíûé íàëîã, íàëîã íà äîõîäû êîðïîðàöèé, àêöèçû è äð.);  

– îòñóòñòâèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü  (åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà èç 
«Áîëüøîé ñåì¸ðêè»); 

– íàëè÷èå íåêîòîðûõ íàëîãîâ, íå âçèìàåìûõ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, íà 
óðîâíå øòàòà è ìåñòíîì óðîâíå (íàïðèìåð, íàëîã ñ ïðîäàæ, íàëîã íà èìóùå-
ñòâî è äð.). 

Ó÷èòûâàÿ äàííûå îñîáåííîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû ÑØÀ, à òàêæå èìåÿ â 
âèäó ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ ïðîìûøëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïî âñåé âèäèìîñòè, èñïîëüçóåìûé øòàòàìè èíòåðâåíöèîíèñòñêèé 
ïîäõîä ìîæíî ñ÷èòàòü îïðàâäàííûì. Íàïðèìåð, Òåõàñ, ÿâëÿþùèéñÿ ëèäåðîì 
ñðåäè øòàòîâ ïî îáú¸ìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàáà-
òûâàþùåãî ñåêòîðà (ïðèìåðíî 11,7 ìëðä. äîëë. ïðè îáùåì îáú¸ìå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîãðàìì øòàòà â 19,1 ìëðä. äîëë. è ñóììàðíîì îáú¸ìå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîãðàìì âñåìè øòàòàìè íà óðîâíå 80,4 ìëðä. äîëë.) [18] è îäíîâðåìåííî 
äåìîíñòðèðóþùèé âûñîêèå òåìïû ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 
2010–2014 ãã. (óâåëè÷åíèå äîëè ÎÏ â ÂÐÏ áîëåå ÷åì íà 1 ï.ï., ïðèðîñò ïðî-
äóêöèè ÎÏ ïðèìåðíî íà 53%, ïðèðîñò ÂÐÏ ïðèáëèçèòåëüíî íà 41%, íàèáîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûé øòàò äëÿ ðåøîðèíãà è ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé*), 
èñïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâåííî íàëîãîâûå èçúÿòèÿ äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ýòî êàñàåòñÿ íàëîãà ñ ïðîäàæ è íàëîãà íà èñïîëüçîâàíèå, â îò-
íîøåíèè ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà, ïðèðîäíîãî ãàçà è ýëåêòðè÷åñòâà [12].  

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íàëîã ñ ïðîäàæ (è äðóãèå íàëîãè äàííîé ãðóïïû), áóäó÷è 
ïðåðîãàòèâîé øòàòîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì 
ñòèìóëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå (áî-
ëåå 85% ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ êîìïàíèÿì â ôîðìå íàëîãî-
âûõ ëüãîò). Âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè ñòèìóëîì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ 
íàëîã íà äîõîäû êîðïîðàöèé (áîëåå 11%). Â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäîõîäíûé íàëîã (Èëëèíîéñ, 
Ìýðèëåíä, Íüþ-Éîðê, Îãàéî) è íàëîã íà èìóùåñòâî (Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, Ìè-
÷èãàí), õîòÿ â Ìè÷èãàíå îáú¸ì ëüãîò ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî ìåíåå ÷åì â 
1,5 ðàçà óñòóïàåò îáú¸ìó ëüãîò ïî íàëîãó ñ ïðîäàæ. 

                                                 
* Наряду с Нью-Йорком, Северной Каролиной и Теннесси, Техас входит в десять наиболее 

привлекательных штатов и по количеству «вернувшихся» компаний, и по количеству «возвращён-
ных» рабочих мест, и по количеству созданных компаний в результате ПИИ, и по количеству соз-
данных рабочих мест в результате ПИИ (1997–2014 гг.). 
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Òàáëèöà 7 

Общие экономические стимулы, адресованные производителям  
в обрабатывающей промышленности 

Ñòèìóë 
Äîëÿ îòâå-

òîâ, % 

1. Ìåñòíûå ñòèìóëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé* 68,5 

2. Èíôðàñòðóêòóðíûå ñòèìóëû 58,4 

3. Ìåñòíûé ïðàâèòåëüñòâåííûé êîäåêñ (Local Government 

Code), ãëàâû 380-381 
52,8 

4. Ðàçðåø¸ííîå ñîäåéñòâèå (Permitting Assistance) 52,8 

5. Ôîíä ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ íàâûêîâ (Skills 

Development Fund) 
47,2 

6. Òåõàññêèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ôîíä (The Texas 

Enterprise Fund) 
40,4 

7. Íàëîãîâûå èçúÿòèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî ïîðòà (Freeport 

Exemptions) 
36,0 

8. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå çîíû / ïðîåêòû 34,8 

9. Íàéì ðàáîòíèêîâ 32,6 

10. Íàëîãîâûé êîäåêñ, ãëàâà 312 19,1 

11. Îáó÷åíèå òðóäîâûì íàâûêàì (Training Facility Space and 

Equipment) 
19,1 

12. Äðóãîå 18,0 

13. Íàëîãîâûé êîäåêñ, ãëàâà 313 16,9 

14. Íàëîãîâûé êîäåêñ, ãëàâà 311 13,5 

15. Ñîãëàøåíèÿ áåç ïîãëîùåíèÿ (Non-Annexation Agreement) 9,0 

* Ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå êîðïîðàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòü íàëîã ñ ïðîäàæ èëè äðó-

ãèå äîõîäû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çåìëè, çäàíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ðåêëàìíîãî ñîäåéñòâèÿ, 

îáó÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòíûõ óëó÷øåíèé. 
[12, ð.8]. 
Íàðÿäó ñ ïðîãðàììàìè, íàïðàâëåííûìè ñïåöèàëüíî íà ïîääåðæêó îáðàáà-

òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ñóùåñòâóþò è îáùåýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, ñïîñîáñò-
âóþùèå ðàçâèòèþ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè øòàòà. Òàê, ïðåäñòàâèòåëÿì òå-
õàññêèõ êîìïàíèé áûë çàäàí âîïðîñ: «Êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, êàê 
ïðàâèëî, âêëþ÷àþòñÿ â ïàêåò ñòèìóëîâ äëÿ êîìïàíèé, çàíÿòûõ â 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçìåùåíèè íà 
òåððèòîðèè øòàòà: â ãîðîäå, ãðàôñòâå, øòàòå èëè äðóãîé àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöå? Âûáåðèòå âñå ïîäõîäÿùèå îòâåòû». Îòâåòû 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7. 

Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 7 ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ðåãèî-
íàëüíîé ïîääåðæêè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà âûøå, ÷åì ïðåäñòàâëåííûé â 
òàáë. 5 è 6. Èíûìè ñëîâàìè, åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ãèïîòåçà, âûäâèíó-
òàÿ íàìè â íà÷àëå ñòàòüè, âåðíà: â ÑØÀ, ïîìèìî ôåäåðàëüíîé, ïðîâîäèòñÿ, â 
öåëîì, äîâîëüíî àêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, â ðÿäå øòà-
òîâ îïðåäåëÿþùàÿ âûñîêèå òåìïû ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.  
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