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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ òîðãî-

âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ òåíäåíöèè è ôàêòîðû ðàç-

âèòèÿ äâóñòîðîííåé òîðãîâëè è îñîáåííîñòè èíâåñòèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáå-

èõ ñòðàí. Äà¸òñÿ îöåíêà ïðîáëåìàì è ïåðñïåêòèâàì äâóñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà. 
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Ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âñ¸ åù¸ íå 
ñòàëè îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äâóñòîðîííèõ êîíòàêòîâ. Íè ïî îáú¸ìó òîð-
ãîâëè, íè ïî ìàñøòàáàì èíâåñòèöèé îáå ñòðàíû íå çàíèìàþò âåäóùèõ ïîçèöèé 
âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå è èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêàõ äðóã äðóãà. Òåì íå ìå-
íåå, ïîòåíöèàë äâóñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ÑØÀ 
ÿâíî íåäîèñïîëüçóåòñÿ.  

Нормативно-правовая база российско- 
американских торгово-экономических отношений 

Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Ðîññèè è ÑØÀ îáåñïå÷åíû äîñòàòî÷íî 
ïîëíîé è ñîâðåìåííîé äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçîé. Íîðìîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ñòîðîí ïðèøëàñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ðîñ-
ñèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Çà ýòî âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíî âûðîñëî ÷èñëî çàêëþ÷¸ííûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé, ðåãóëèðóþùèõ 

ðàçëè÷íûå àñïåêòû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà äâóõ ñòðàí. Ñ 1992 ïî 1996 ãã. Ìîñêâà è Âàøèíãòîí çàêëþ÷èëè ïî÷òè 
ñòîëüêî æå ñîãëàøåíèé ïî òîðãîâëå [1], ñêîëüêî çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä 

ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé [1]. Â ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñôåðå ñîòðóä-
íè÷åñòâà äâóõ ñòðàí – â îáëàñòè èíâåñòèöèé – çà ïÿòü ëåò áûëî çàêëþ÷åíî 
12 ñîãëàøåíèé. 

Ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ðÿä äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ è çàÿâëåíèé, êîòîðûå 
âíåñëè çàìåòíûé âêëàä â ðàçâèòèå îòíîøåíèé. Â èõ ÷èñëå Ñîãëàøåíèå î òîð-
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ãîâûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ îò 1 èþíÿ 1990 ã., ââåä¸ííîå â äåéñò-

âèå ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè â 1992 ã., Ñîãëàøåíèå ìåæäó Áàíêîì âíåøíåé 
òîðãîâëè Ðîññèè è Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì áàíêîì ÑØÀ îò 16 àïðåëÿ 1992 ã., 
Äîãîâîð îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèè óêëîíå-

íèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ â îòíîøåíèè íàëîãîâ íà äîõîäû è êàïèòàë. 
Ïîñëå òîãî, êàê â 1993 ã. áûëè ïðèíÿòû çàêîíû «Î äðóæáå ñ Ðîññèåé è 

äðóãèìè íîâûìè íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè» è «Î ñîäåéñòâèè ðåôîðìå â 

íîâûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ» â ÑØÀ áûëî ïåðåñìîòðåíî áîëåå 70 çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ äèñêðèìèíàöèîííîãî õàðàêòåðà. Äî ýòîãî Êîíãðåññ ÑØÀ óñò-
ðàíèë îäíî èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ – 

ïîïðàâêè Áåðäà è Ñòèâåíñîíà, óñòàíàâëèâàâøèå ïîòîëîê â 300 ìëí. äîëë. äëÿ 
îáùåãî îáú¸ìà êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ Ðîññèè Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì áàí-
êîì ÑØÀ. Áûëè îòìåíåíû òàêæå çàêîíîäàòåëüíûå çàïðåòû ïî ëèíèè Òîâàðíî-

êðåäèòíîé êîðïîðàöèè, óñòðàíåíû îãðàíè÷åíèÿ íà óñëóãè ñïåöèàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâåííîãî ñòðàõîâîãî àãåíòñòâà Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ – Êîðïîðàöèè ïî 
÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì çà ðóáåæîì. Íà Ðîññèþ áûëà ðàñïðîñòðàíåíà Ãåíåðàëü-

íàÿ ñèñòåìà òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé, ÷òî ñäåëàëî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîñòàâîê 
ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê áåñïîøëèííîé. 

Â 1993 ã. áûëà ó÷ðåæäåíà Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêàÿ êîìèññèÿ ïî ýêîíî-

ìè÷åñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, âïîñëåäñòâèè ïîëó÷èâøàÿ 
íàçâàíèå Êîìèññèÿ Ãîð – ×åðíîìûðäèí. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè å¸ 
äåÿòåëüíîñòè ñòàëè ñîäåéñòâèå â íàðàùèâàíèè äâóñòîðîííèõ òîðãîâûõ è èí-

âåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ; óñòðàíåíèå áàðüåðîâ â òîðãîâëå; îáìåí èíôîðìàöèåé 
«ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ» î ïîòåíöèàëüíûõ òîðãîâûõ ñïîðàõ; óëó÷øåíèå 
äîñòóïà íà ðûíêè; ïîìîùü â ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè; 

ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè ÐÔ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, âêëþ÷àÿ ñîâìåñò-
íóþ ðàáîòó ïî âîïðîñàì âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå 
ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðîâàëàñü ñòðóêòóðà ñîçäàâàåìûõ äâóñòîðîííèõ ðàáî÷èõ 

îðãàíîâ, ÷òî ïîìîãàëî «ðàçâÿçûâàòü» ìíîãèå ñëîæíûå óçëû â ðîññèéñêî-
àìåðèêàíñêèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ.  

Â õîäå äâóñòîðîííåé âñòðå÷è íà âûñøåì óðîâíå â 2001 ã. áûëî ñäåëàíî çà-

ÿâëåíèå îá ó÷ðåæäåíèè «Ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîãî äåëîâîãî äèàëîãà», êàê ïî-
ñòîÿííîãî êàíàëà ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñ ïîäêëþ÷åíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð äâóõ ñòðàí. Â òîì æå ãîäó íà ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîì 

ñàììèòå â Âàøèíãòîíå ñòîðîíû ñäåëàëè Ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå î íîâûõ îòíî-
øåíèÿõ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Â í¸ì ãîñóäàðñòâà âûðàçèëè ïðèâåðæåííîñòü 
ñîçäàíèþ óñëîâèé, êîòîðûå îáåñïå÷àò ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ 

ñâÿçåé, à òàêæå âîâëå÷åíèþ â ýòîò ïðîöåññ âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû.  

Ïðèçíàíèå Ìèíòîðãîì ÑØÀ ðûíî÷íîãî ñòàòóñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 
èþíå 2002 ã. äàëî îùóòèìûé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò: ðîññèéñêèå ýêñ-

ïîðò¸ðû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äîêàçûâàòü îáîñíîâàííîñòü ïðîäàæíîé öåíû 
íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå ïðè àíòèäåìïèíãîâûõ ðàññëåäîâàíèÿõ; ïîâûñèëñÿ èí-
âåñòèöèîííûé ðåéòèíã ñòðàíû è, êàê ðåçóëüòàò, óâåëè÷èëñÿ ïðèòîê äîëãîâðå-

ìåííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Â òîì æå ãîäó áûëî ïîäïèñàíî 



 

 5 

çàÿâëåíèå î ðàçâèòèè ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è î 

íîâîì àñïåêòå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé – ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîì ýíåðãåòè-
÷åñêîì äèàëîãå. Ñòîðîíû ïðèçíàëè íàëè÷èå áîëüøîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðîñòà 
äâóñòîðîííåé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, à òàêæå îòìåòèëè âîçìîæíîñòü èíòåí-

ñèôèêàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â ïîèñêîâûõ ðàáîòàõ è îñâîåíèè ýíåðãîðåñóðñîâ, 
îñîáåííî íåôòè è ãàçà, â òîì ÷èñëå, â Êàñïèéñêîì ðåãèîíå. Ïîçæå ñîñòîÿëñÿ 
ïåðâûé Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêèé äåëîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé ñàììèò, êîòîðûé 

îòêðûë íîâûå ïóòè äëÿ äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ýíåðãåòè÷åñêèì âîïðî-
ñàì, ïðèâ¸ë ê ðåøåíèÿì ïî íîâûì êîíêðåòíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì è 
ïðîãðàììàì, äåëîâûì äîãîâîð¸ííîñòÿì. Â õîäå ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé âñòðå-

÷è íà âûñøåì óðîâíå â Áðàòèñëàâå â 2005 ã. áûëî ñäåëàíî Ñîâìåñòíîå ðîññèé-
ñêî-àìåðèêàíñêîå çàÿâëåíèå ïî âîïðîñó âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ 
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ïðèíÿòî Ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîå çàÿâëå-

íèå ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ýíåðãåòèêå. 
Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ áûëî îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè 

Ðîññèè. Ïðèñîåäèíåíèå â 2012 ã. Ðîññèè ê äàííîé îðãàíèçàöèè îçíà÷àåò ïðå-

äîñòàâëåíèå Ðîññèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâà-
íèÿ íà ïîñòîÿííîé è áåçóñëîâíîé îñíîâå. 

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå 

íåäèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ äîñòóïà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè íà  
àìåðèêàíñêèé è äðóãèå ðûíêè; äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíîìó ìåõàíèçìó ðàçðå-
øåíèÿ òîðãîâûõ ñïîðîâ; ñîçäàíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåçóëüòàòå ïðèâåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû â 
ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÂÒÎ; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ 

ïîòîêà èíîñòðàííûõ òîâàðîâ, óñëóã è èíâåñòèöèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê; 
ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñ ó÷¸òîì ñâîèõ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ; óëó÷øåíèå èìèäæà Ðîññèè â ìèðå êàê ïîëíîïðàâíîãî 

ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 
Íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé áûë äàí â 2009 ã., 

êîãäà ïî ðåøåíèþ ïðåçèäåíòîâ îáåèõ ñòðàí áûëà ñîçäàíà Ðîññèéñêî-

Àìåðèêàíñêàÿ ïðåçèäåíòñêàÿ êîìèññèÿ. Îíà ðàçðàáîòàëà êîíêðåòíûå çàäà÷è, 
â òîì ÷èñëå, ýêîíîìè÷åñêèå. Â å¸ ñîñòàâå áûëî ñîçäàíî 18 ðàáî÷èõ ãðóïï, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÐÔ è ÑØÀ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ. 

Ìíîãèå èç íèõ ïðèçâàíû íàïðÿìóþ ñîäåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ äâóõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè êîñìîñà, íàóêè è òåõíîëîãèé, 
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè è áåçîïàñíîñòè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îêðóæàþùåé ñðåäû, 

ýíåðãåòèêè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèþ äåëîâûõ ñâÿçåé è òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Ïðàâäà, ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ãðóïï (â îòëè÷èå îò ñôåð ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà) âåñüìà íåâåëèêà. Íî êàê îðãàíèçàöèîííûé ìåõà-

íèçì äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîìèññèÿ ìîæåò â äàëüíåéøåì ñûãðàòü 
ïîçèòèâíóþ ðîëü. Âàæíûå ïîçèòèâíûå äîãîâîð¸ííîñòè áûëè çàêëþ÷åíû â îá-
ëàñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, â ÷àñòíîñòè, òàê íàçûâàåìîå «Ñîãëàøåíèå «123» – î 

ïîñòàâêàõ ðîññèéñêîãî ÿäåðíîãî òîïëèâà â ÑØÀ.  
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Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ñôîðìèðîâàííàÿ ïðåèìóùåñò-

âåííî çà ìèíóâøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïîçâîëÿåò äâóì ñòðàíàì âïîëíå óñïåøíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü â äàííîé îáëàñòè. Â öåëîì ñîçäàíà äîñòàòî÷íî ïðî÷íàÿ îñ-

íîâà äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî âåñîìûì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ÿâëÿþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñôåðå ïîëèòèêè, äåòåðìèíèðóþùèå èíòåíñèâ-

íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Общая характеристика российско-американских  
торгово-экономических отношений 

Òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé ñ ÑØÀ îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòûìè. 

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ó÷åñòü îòíîñèòåëüíî íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê ñóùå-
ñòâîâàíèÿ äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé – îêîëî 20 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ 
íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìû îòíî-
øåíèé ìåæäó íîâîé Ðîññèåé è ÑØÀ. Âàæíî áûëî ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ 
âîçíèêàþùåìó âçàèìîäåéñòâèþ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ïîñêîëüêó ñîâåòñêî-
àìåðèêàíñêîå íàñëåäèå â äàííîé îáëàñòè áûëî äîâîëüíî íåçíà÷èòåëüíûì, à 
ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà îòëè÷àëàñü ìíîãî÷èñëåííûìè ïåðåêîñàìè è 
äèñïðîïîðöèÿìè. Òîðãîâëÿ íîñèëà äîñòàòî÷íî ïðèìèòèâíûé õàðàêòåð: ïî ñó-
ùåñòâó, îíà ñâîäèëàñü ê çàêóïêàì èç ÑØÀ ôóðàæíîãî çåðíà è íåáîëüøèõ 
ïàðòèé êîìïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â îáìåí íà êîòîðûå ïîñòàâëÿëèñü îãðàíè-
÷åííûå îáú¸ìû íåôòåïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ òîâàðîâ, à òàêæå òàêèõ òðàäèöè-
îííûõ ðîññèéñêèõ ïðîäóêòîâ, êàê âîäêà, èêðà è êðàáû. 

Âî-âòîðûõ, Ðîññèÿ è ÑØÀ îðèåíòèðîâàíû íà ðàçíûå ðûíêè. Îñíîâíûì 
òîðãîâûì ïàðòí¸ðîì Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ ÿâëÿåòñÿ Êàíàäà, íà êîòîðóþ ïðè-
õîäèòñÿ â ñðåäíåì 19% âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ÑØÀ, äàëåå ñëåäóþò ÊÍÐ è 
Ìåêñèêà. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè òðè ñòðàíû ñîñòàâëÿþò 42% âñåé âíåøíåé òîð-
ãîâëè ÑØÀ. 

Ñðåäè ãëàâíûõ ïàðòí¸ðîâ Ðîññèè ôèãóðèðóþò, ïðåæäå âñåãî, ñòðàíû Åâ-
ðîïåéñêîãî Ñîþçà: Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Èòàëèÿ. Âñåãî ýòà èíòåãðàöèîííàÿ 
ãðóïïèðîâêà çàíèìàåò áîëåå ïîëîâèíû âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ÐÔ. Èç ñòðàí 
ÀÒÐ ëèäèðóåò Êèòàé (îêîëî 7%); ñðåäè ãîñóäàðñòâ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ îñíîâ-
íûì òîðãîâûì ïàðòí¸ðîì Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ Óêðàèíà (6%) [5].  

Ñèëüíî ðàçíèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå äâóõ ñòðàí äðóã äëÿ äðóãà. 
Â 2011 ã. òîâàðîîáîðîò Ðîññèè è ÑØÀ ñîñòàâèë, ïî äàííûì ðîññèéñêîé ñòàòè-
ñòèêè, 31,4 ìëðä. äîëë. Ýêñïîðò ÐÔ ñîñòàâèë áîëåå 16,6 ìëðä. äîëë., à èìïîðò 
èç ÑØÀ – áîëåå 14,8 ìëðä. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ ñîõðàíèëà íåçíà÷è-
òåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, êîòîðîå îíà óäåðæè-
âàëà ìíîãî ëåò. ÑØÀ áóäó÷è îäíèì èç âàæíûõ òîðãîâûõ ïàðòí¸ðîâ Ðîññèè 
ñðåäè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, çàíèìàëè øåñòîå ìåñòî ïî îáú¸ìó ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà (3,2%) è ÷åòâ¸ðòîå ïî îáú¸ìó ðîññèéñêîãî èìïîðòà (4,8%). 
Â ñâîþ î÷åðåäü, äîëÿ Ðîññèè â àìåðèêàíñêîì ýêñïîðòå ñîñòàâëÿëà 0,6%, à â 
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îáú¸ìå èìïîðòà – 1,6%. Â ðåçóëüòàòå Ðîññèÿ çàíèìàåò ëèøü 31-å ìåñòî ñðåäè 
êðóïíåéøèõ ýêñïîðò¸ðîâ ÑØÀ è 14-å – ñðåäè êðóïíåéøèõ èìïîðò¸ðîâ [1].  

Â-òðåòüèõ, íåñîïîñòàâèìû ðîëè îáåèõ ñòðàí íà ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
àðåíå. ÑØÀ ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ðàçâèòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
äåðæàâó ìèðà. Ðîññèÿ ïî ðàçìåðó ÂÂÏ çàìûêàåò äåñÿòêó íàèáîëåå êðóïíûõ 
ýêîíîìèê. 

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû äîñòèãëè â 2012 ã. ÂÂÏ â áîëåå ÷åì 16 òðëí. äîëë.; 
èìåþò òîðãîâûé îáîðîò â 4,9 òðëí. äîëë. [6]. Ïî îöåíêå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ, îáú¸ì ÂÂÏ Ðîññèè â 2012 ã. ñîñòàâèë 
1,8 òðëí. äîëë. (ïî êóðñó íà êîíåö 2012 ã.); âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ïî ìåòîäî-
ëîãèè ïëàò¸æíîãî áàëàíñà â 2011 ã. – 516 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Âëèÿíèå Âàøèíãòîíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè, ãäå ÑØÀ àêòèâíî îòñòàèâàþò ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû. 
ÑØÀ – êðóïíåéøèé àêöèîíåð âî Âñåìèðíîì áàíêå (16% àêöèé); â Ìåæäóíà-
ðîäíîì âàëþòíîì ôîíäå Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü 
íàä ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàëàãàòü âåòî, ïîñêîëüêó îáëàäàþò íàè-
áîëüøåé êâîòîé â ðàçìåðå 37 ìëðä. ÑÄÐ. Êâîòà Ðîññèè â äàííîé îðãàíèçàöèè 
ñîñòàâëÿåò 6 ìëðä. ÑÄÐ. Íàêîíåö, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â íîâîé ñòðóêòóðå 
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà÷àëà XXI âåêà, îïðåäåëÿåìîé 
ïðàâèëàìè ÂÒÎ, íà ðÿäå âàæíûõ ðûíêîâ ïðàâèëà èãðû çàäàþò ÑØÀ. 

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû – êðóïíåéøèé ìèðîâîé öåíòð ïðèòÿæåíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé ïî-
çèöèè ÑØÀ (ïðåâûøåíèå ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íàä åãî âûâîçîì èç 
ñòðàíû) ñëóæèò ïðèçíàêîì ñèëû ýêîíîìèêè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü ãëàâíîãî ìàãíèòà äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ñóììà íàêîïëåí-
íûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â ýêîíîìèêå ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ 
íà êîíåö 2012 ã. ñîñòàâèëà áîëåå 362 ìëðä. äîëë. (1,4% ìèðîâûõ ñîâîêóïíûõ 
ÏÈÈ), â òî âðåìÿ êàê íà äîëþ ÑØÀ ïðèøëîñü 15% êóìóëÿòèâíûõ ìèðîâûõ 
ÏÈÈ, èëè 2,8 òðëí. äîëëàðîâ. 

Èññëåäîâàíèÿ, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûå ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî èç 100 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ëèøü îäíà êîìïàíèÿ èìååò 
ðîññèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå («Ãàçïðîì»), â òî âðåìÿ êàê áîëåå ïîëîâèíû (54) 
ÿâëÿþòñÿ àìåðèêàíñêèìè. Ñîçäàííàÿ ïîñðåäñòâîì ÏÈÈ ñåòü ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðîèçâîäñòâà îáðàçîâàëà «âòîðóþ ýêîíîìèêó» ÑØÀ, ñóùåñòâåííî ïðåâîñõî-
äÿùóþ ïî ñâîåìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó è ôèíàíñîâîìó ïîòåíöèàëó àíàëîãè÷-
íûå ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí – ýêñïîðò¸ðîâ êàïèòàëà: ñòðàí Çà-
ïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè. 

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÑØÀ – àêòèâíûé ñóáú-
åêò ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, à Ðîññèÿ â íà÷àëå âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ 
ÕÕI âåêà îñòà¸òñÿ å¸ ïàññèâíûì îáúåêòîì. 

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòíîñèòåëüíî ñëàáîì ðàçâè-
òèè âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ÐÔ è ÑØÀ. Ìåæäó òåì, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
íå ðåàëèçóåòñÿ ïîòåíöèàë äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Àíàëèç ñî-
òðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, ïðåäñòàâëåííûé äàëåå ïîä-
òâåðæäàåò ýòî ïîëîæåíèå. 
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Масштабы и структура взаимной торговли 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 20-ëåòíåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêî-
àìåðèêàíñêèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîñòóïà-
òåëüíûé ðîñò òîðãîâîãî îáîðîòà, çà èñêëþ÷åíèåì 1999, 2001 è 2009 ãã., êîãäà 
áûë ñïàä âî âçàèìíîé òîðãîâëå, ÷òî ñòàëî ñëåäñòâèåì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â 
Ðîññèè â 1998 ã., à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ â ÑØÀ â 2001 è 2008–
2009 ãã. Åñëè â 1992 ã. îáú¸ì âçàèìíîé òîðãîâëè ñîñòàâèë 2,6 ìëðä. äîëë., òî â 
2012 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã, ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ èñòî÷íèêîâ, îòìåòêè 
40,0 ìëðä. äîëëàðîâ.  

Òàáëèöà 1 
Торговля США и России в 1992—2012 гг., млрд. долл. 

Год Экспорт США Импорт США Объём торговли Торговый баланс 

1992 2,1 0,5 2,6 1,6 

1993 3,0 1,7 4,7 1,3 

1994 2,6 3,2 5,8 -0,6 

1995 2,8 4,0 6,8 -1,2 

1996 3,3 3,6 6,9 -0,3 

1997 3,4 4,3 7,7 -0,9 

1998 3,6 5,7 9,3 -2,1 

1999 2,1 5,9 8,0 -3,8 

2000 2,1 7,7 9,8 -5,6 

2001 2,7 6,3 9,0 -3,5 

2002 2,4 6,8 9,2 -4,4 

2003 2,4 8,6 11,0 -6,2 

2004 3,0 11,9 14,9 -8,9 

2005 3,9 15,3 19,2 -11,3 

2006 4,7 19,8 24,5 -15,1 

2007 7,4 19,4 26,8 -12,0 

2008 9,3 26,8 36,1 -17,5 

2009 5,4 18,2 23,6 -12,8 

2010 5,9 25,7 31,6 -19,8 

2011 8,3 34,6 42,9 -26,3 

2012 10,7 29,3 40,0 -18,6 

United States Census Bureau. U.S. Trade in Goods by Country, 2013 
(http://www.census.gov/foreign-trade). 

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçíî÷òåíèÿ â îöåíêàõ 
ìàñøòàáîâ âçàèìíîé òîðãîâëè â ðîññèéñêîé è àìåðèêàíñêîé ñòàòèñòèêå. Òàê, 
ïî àìåðèêàíñêèì äàííûì, â 2011 ã. îáú¸ì äâóñòîðîííåé òîðãîâëè ïðåâûñèë 
42,9 ìëðä. äîëë. Ñîãëàñíî ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå òîâàðîîáîðîò äâóõ ñòðàí ñî-
ñòàâèë 31,4 ìëðä. äîëë. Ïî àìåðèêàíñêîé ñòàòèñòèêå, ÑØÀ èìåþò ïàññèâíîå 
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ÑØÀ ñ ÐÔ: â 2011 ã. îíî ñîñòàâèëî áîëåå 26 ìëðä. 
äîëë. (òàáë. 1). Ïðè ýòîì ýêñïîðò Ðîññèè â ÑØÀ â 2011 ã. ñîñòàâèë îêîëî 
34,7 ìëðä. äîëë., èìïîðò èç ÑØÀ – 8,3 ìëðä. äîëë. Ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ 
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äâóñòîðîííåãî òîâàðîîáîðîòà ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ ìåòîäèê òà-
ìîæåííîãî ó÷¸òà äâèæåíèÿ òîâàðîâ: òàê, â ÑØÀ ê ðîññèéñêîìó ýêñïîðòó, íà-
ïðèìåð, îòíîñÿòñÿ è ðîññèéñêèå òîâàðû, ïîñòóïèâøèå òóäà èç òðåòüèõ ñòðàí, 
ò.å. ó÷èòûâàåòñÿ ðåýêñïîðò [7]. 

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà áîëåå ÷åì â 15 ðàç, î÷å-
âèäíî, ÷òî òàêîé îáú¸ì âçàèìíîé òîðãîâëè íåäîñòàòî÷åí è äîëæåí ðàñòè áîëåå 
ñóùåñòâåííûìè òåìïàìè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáú¸ì âçàèì-
íîé òîðãîâëè ÑØÀ ñ ïàðòí¸ðàìè ïî Ñåâåðîàìåðèêàíñêîé çîíå ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè (ÍÀÔÒÀ) ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 44 ìëðä. äîëë. â ìåñÿö ñ Êàíàäîé è 
28 ìëðä. äîëë. â ìåñÿö ñ Ìåêñèêîé. 

Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. Ðîññèÿ åæåãîäíî èìååò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî 
áàëàíñà ñ ÑØÀ. Äî ýòîãî ãîäà ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè 
íîñèëà õàðàêòåð ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè â âèäå êðóïíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ïîñòàâîê ñ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû, ïîýòîìó ó ÐÔ áûëî ïàññèâíîå ñàëüäî  
(-1,6 ìëðä. äîëë. â 1992 ã.; -1,2 ìëðä. äîëë. â 1993 ã.). Ïðåâûøåíèå ýêñïîðòà íàä 
èìïîðòîì èç ÑØÀ â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé òîðãîâëå ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè-
÷åíèþ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé, ñîçäàâàëî îïðåäåë¸ííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óðå-
ãóëèðîâàíèÿ âàëþòíî-êðåäèòíûõ ïðîáëåì Ðîññèè. Â öåëîì, àêòèâíîå ñàëüäî 
òîðãîâîãî áàëàíñà ïîçèòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïëàò¸æíîì áàëàíñå ÐÔ. Çà âåñü 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè (ñ 1994 ã.) ñàëüäî óâåëè÷èëîñü â 33 ðàçà, äîñòèãíóâ ê 
2010 ãîäó óðîâíÿ ïî÷òè â 20 ìëðä. äîëë. Ïîñëåäîâàòåëüíûé ðîñò íàðóøàëñÿ 
íåñêîëüêî ðàç – â 1996, â 2001, â 2007, â 2009 è â 2012 ãã. Ïðè÷èíà ýòîìó – 
ñóùåñòâåííàÿ âîëàòèëüíîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, îòðàçèâ-
øàÿñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì íà ðîññèéñêîì ýêñïîðòå â ÑØÀ íåêîòîðûõ 
òîâàðíûõ ãðóïï.  

Российский экспорт в США 

Â òîðãîâëå ñ ÑØÀ Ðîññèÿ âûñòóïàåò êàê ïðåèìóùåñòâåííî ðàçâèâàþùàÿñÿ 
ñòðàíà: â 2011 ã. 86% ñîâîêóïíîãî îáú¸ìà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ ïðè-
øëîñü íà ÷åòûðå òîâàðíûå ãðóïïû: íåôòü, íåôòåïðîäóêòû è ñæèæåííûé ãàç – 
72%; öâåòíûå ìåòàëëû – 7,5%; ÷¸ðíûå ìåòàëëû – 5,4%, òîïëèâî ê ÿäåðíûì ðå-
àêòîðàì – 1,2%. Äîëÿ ïðîäóêöèè íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè è ðàäèîàêòèâíûõ êîì-
ïîíåíòîâ ñîñòàâèëà 0,5%; äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è êàìíåé – ÷óòü áîëåå 0,4%; 
ìîðåïðîäóêòîâ, óäîáðåíèé è ëåñîìàòåðèàëîâ â ñîâîêóïíîñòè – 3,9% (ñì. òàáë. 2). 

Ïðè àíàëèçå îñíîâíîé ñòàòüè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ (íåôòè è íåô-
òåïðîäóêòîâ) âèäíî, êàê ñòðåìèòåëüíî ðàñò¸ò îáú¸ì ïîñòàâîê äàííîãî âèäà 
òîâàðà ñ 2002 ïî 2010 ãã. Çà ýòè äåâÿòü ëåò áûëî ýêñïîðòèðîâàíî íåôòè è íåô-
òåïðîäóêòîâ íà ñóììó áîëåå ÷åì 17,6 ìëðä. äîëë., ÷òî â 8,7 ðàçà ïðåâîñõîäèò 
ýêñïîðò â 2002 ã. (2,0 ìëðä. äîëë.). Åñëè ïî èòîãàì 2002 ã. ýêñïîðò ýòîãî âèäà 
ñûðüÿ èç Ðîññèè â ÑØÀ ñîñòàâèë 29,2% îáùåãî îáú¸ìà ýêñïîðòà, òî â 2010 ã. – 
68,6%. Îáúÿñíåíèå ýòîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîì ðàçâèòèè äèàëîãà â 
ñôåðå ýíåðãåòèêè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè â ïåðâûå ãîäû XXI âåêà. Ñîòðóäíè-
÷åñòâî îáîþäíî âûãîäíî ñòîðîíàì: Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ âûéòè íà íîâûå ðûíêè 
ñáûòà ñâîèõ îáøèðíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ; ÑØÀ äåéñòâóþò â ðóñëå ñòðàòåãèè 
äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ. Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, áóäó÷è âåäóùèì 
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Òàáëèöà 2 
Крупнейшие категории российского экспорта в США,  

2002—2012 гг., млн. долл. 

Категория 2002 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Сырая нефть  695,1 2459,7 3824,5 4282,6 6597,3 8003,7 3 681,6 

Топливо из нефти  712,5 2949,4 9738,6 7277,8 9765,0 15347,8 16 043,1 

Прочие продукты из нефти  602,5 2329 2352,6 1033,5 1255 1520,9 1 297,2 

Сжиженный газ  20 229,6 1 132,3 601,2 882,8 592,5  

Топливо для атомных  
электростанций  788,8 871,7 883,7 890,3 1088,8 1000,2 905,0 

Удобрения, пестициды, 
инсектициды  169,6 321,2 1861,6 329,4 737,9 1458,0 1 038,9 

Металлопрокат  89,1 406 784,8 420,4 814 956,6 929,9 

Заготовки из чугуна  
и стали  338,4 667,6 746,3 222,3 594,2 780,1 1 106,2 

Бокситы и алюминий  1050,1 1 742,6 957,7 603,3 504,9 633,9 709,7 

Никель  159,7 347,8 467,1 307,1 727 561,7 303,5 

Другие редкие металлы  508,8 566,7 1 262,9 355,7 440,7 1091,4 510,7 

Космические корабли,  
двигатели и запчасти к ним 15,3 26,7 12,2 18,9 73,2 111,2 94,9 

Драгоценные материалы  85,1 139,8 200,6 143,5 107,7 118,6 150,1 

Всего 6870,1 15306,6 26782,9 18199,6 25685,2 34619,0 29 380,8 

United States Census Bureau. Country and Product Trade Data, 2013 
(http://www.census.gov/foreign-trade/statistics/products/enduse/imports/e4621.html). 

ïîòðåáèòåëåì ýíåðãîðåñóðñîâ â ìèðå (â 2010 ã. ïîòðåáëåíèå íåôòè ñîñòàâëÿëî 
21 ìëí. áàððåëåé â äåíü), èìïîðòèðóþò íåôòü èç áîëåå ÷åì 85 ñòðàí ìèðà. 
Â 2010 ã. Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà â ÑØÀ îêîëî 150 ìëí. áàððåëåé íåôòè è 
íåôòåïðîäóêòîâ, ÷òî ñîñòàâèëî 3% âñåõ ïîñòàâîê è âûâåëî Ðîññèþ íà 9-å ìå-
ñòî [4]. Ýêñïîðò ñæèæåííîãî ãàçà èç Ðîññèè â ÑØÀ óâåëè÷èëñÿ ñ 2002 ïî 
2010 ã. â 41 ðàç (ñ 20 ìëí. äî 882 ìëí. äîëë.).  

Ïîñòàâêè íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è ãàçà èç Ðîññèè â ÑØÀ â 2012 ã. ñîêðàòè-
ëèñü â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì äîáû÷è ýòèõ ðåñóðñîâ â ÑØÀ. Ýòî îáóñëîâëåíî òàê 
íàçûâàåìîé «ñëàíöåâîé ðåâîëþöèåé», ò.å. òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè è ïî-
âûøåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè äîáû÷è íåôòè è ãàçà èç ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Ðàñøèðÿÿ ðîññèéñêèå ïîñòàâêè íåôòè, ÑØÀ õîòåëè ñòàòü ìåíåå çàâèñè-
ìûìè îò òðàäèöèîííûõ ýêñïîðò¸ðîâ – ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÏÅÊ, íà êîòîðûå â 
2010 ã. ïðèø¸ëñÿ 41% âñåãî ýêñïîðòà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäè ãîñóäàðñòâ, íå 
âõîäÿùèõ â ÎÏÅÊ, Ðîññèÿ ïî ïîñòàâêàì íåôòè â ÑØÀ íàõîäèëàñü íà 3-ì 
ìåñòå, óñòóïàÿ Êàíàäå è Ìåêñèêå. Ñîòðóäíè÷åñòâî â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè 
èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë. Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ ñôåð ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ÑØÀ ìîæíî âûäåëèòü: 

1) îñâîåíèå îòêðûòûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà; 
2) ìîäåðíèçàöèþ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé [óñòàíîâêà êîì-
ïëåêñîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè íåôòè íà ðÿäå ÍÏÇ]; 
3) òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè; 
4) ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò ñæèæåííîãî ãàçà; 
5) èçó÷åíèå è îñâîåíèå íîâûõ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. 
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Ýòî îçíà÷àåò ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîñòàâîê íåôòè â ÑØÀ ñ òåð-
ìèíàëà íà Áàðåíöåâîì ìîðå, îñâîåíèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà øåëü-
ôå Ñàõàëèíà, âêëþ÷àÿ ìîùíîñòè è èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ïîñòàâîê ñæèæåííîãî 
ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ), óðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ Êàñïèéñêèì 
òðóáîïðîâîäíûì êîíñîðöèóìîì (ÊÒÊ), â òîì ÷èñëå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ åãî 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. 

Ñëåäîì çà îñíîâíîé òîâàðíîé ãðóïïîé ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, âòîðîå, õîòÿ 
è áîëåå ñêðîìíîå ìåñòî, çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Â öåëîì, 
äî 2006 ã. ïîñòåïåííî íàðàùèâàëñÿ îáú¸ì ïîñòàâîê öâåòíûõ ìåòàëëîâ, çà èñ-
êëþ÷åíèåì äâóõ ëåò – 1996 è 2001 ãã. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ äëÿ ýêñïîðòà öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñëîæèëàñü íåáëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà. Îñòðåå 
äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîðò¸ðîâ ñèòóàöèÿ ðàçâèâàëàñü â 2001 ã.: ïðîèçîøëî 
ïðàêòè÷åñêè äâóêðàòíîå ïàäåíèå ýêñïîðòà (ñ 1,6 ìëðä. äîëë. äî 814 ìëí. äîëë. â 
2000 ã.). Ïðè÷èíà óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà öâåòíûõ ìåòàëëîâ 
çàêëþ÷àëàñü â ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà ñïðîñà íà ýòè ìåòàëëû, ãëàâíûì îáðàçîì 
íà àëþìèíèé, ìåäü è íèêåëü, â ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè, ïðîÿâèâøèìèñÿ 
â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí (â îñîáåííîñòè â ÑØÀ). Íåñîìíåííî, ýòî 
ñåðü¸çíî óäàðèëî ïî ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Òàê, íà-
ïðèìåð, ýêñïîðò àëþìèíèÿ [ñîñòàâëÿâøåãî â 2000 ã. 81% ýêñïîðòà öâåòíûõ ìå-
òàëëîâ] â 2001 ã. óïàë â 1,9 ðàçà, ìåäè (íà êîòîðóþ ïðèõîäèëîñü 7%) – â 
2,4 ðàçà, íèêåëÿ (äîëÿ êîòîðîãî áûëà ðàâíà 10%) – â 2,9 ðàçà. 

Ïîñëå 2006 ã. íàáëþäàåòñÿ çàìåòíîå ïàäåíèå ýêñïîðòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ – 
ñ 3,3 ìëðä. äîëë. äî 1,5 ìëðä. äîëë. â 2012 ã. Ïðè÷èíà ýòîãî – ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ â ÑØÀ. 

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ â 2012 ã. äîìèíèðóåò íèêåëü – åãî 
äîëÿ ñîñòàâëÿåò 48% âñåãî ýêñïîðòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Âòîðîå ìåñòî ïðèíàä-
ëåæèò àëþìèíèþ, òðåòüå – ìåäè. Äîëÿ òàêèõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ, êàê îëîâî è 
öèíê è èçäåëèé èç íèõ, âåñüìà íåñóùåñòâåííà – ïî äàííûì çà 2010 ã. 0,02% 
âñåõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ýêñïîðòèðóåìûõ èç Ðîññèè â Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû [8]. 

×òî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, òî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå 
ïîðàçèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê â 1997 ã. (äî 1,1 ìëðä. äîëë. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 577 ìëí. äîëë. â 1996 .) è â 1998 ã. (äî 1,5 ìëðä. äîëë.) Àìåðèêàíñêèå àíàëè-
òèêè îáúÿñíèëè òàêîé âíåçàïíûé ðîñò ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ñòàëü â 
ýòîò ïåðèîä èç-çà òîãî, ÷òî áûëî íåâîçìîæíî óäîâëåòâîðèòü âîçíèêøèé ñïðîñ 
âíóòðåííèìè ðåñóðñàìè. Îíè òàêæå îáúÿñíèëè ýòî òåì, ÷òî ïîÿâèëàñü òåíäåí-
öèÿ óäîðîæàíèÿ äîëëàðà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèçèëî öåíû íà èìïîðò ñòà-
ëè. Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ, áóäó÷è îäíîé èç ãëàâíûõ ñòðàí-
ïðîèçâîäèòåëüíèö ñòàëè, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëà îáú¸ì ïîñòàâîê â ÑØÀ â 
ýòè äâà ãîäà [1]. Ðåçêèé ñïàä ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ñòàëè â ÑØÀ â 1999 ã. (äî 
406 ìëí. äîëë.) îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ñòîðîíà èíèöèèðîâàëà 
àíòèäåìïèíãîâîå ðàññëåäîâàíèå â êîíöå 1998 ã. â îòíîøåíèè ïîñòàâîê ãîðÿ-
÷åêàòàíûõ ñòàëüíûõ ðóëîíîâ èç Ðîññèè, êîòîðîå çàâåðøèëîñü äîñòèæåíèåì 
ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ äîãîâîð¸ííîñòåé: îíè óïîðÿäî÷èëè ýêñïîðò ðîññèé-
ñêîé ñòàëåïðîäóêöèè è ïîçâîëèëè ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ñîõðàíèòü ñâî¸ 
ïðèñóòñòâèå íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå ñòàëè. Äîãîâîð¸ííîñòè óñòàíàâëèâàëè 
êîëè÷åñòâåííûå è öåíîâûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðÿä ïîñòàâëÿåìûõ â ÑØÀ êàòåãî-
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ðèé ðîññèéñêîãî ìåòàëëîïðîêàòà. Îäíîâðåìåííî, ïî íàñòîÿíèþ àìåðèêàíñêîé 
ñòîðîíû, áûëî çàêëþ÷åíî Âñåîáúåìëþùåå ñîãëàøåíèå î òîðãîâëå îòäåëüíûìè 
âèäàìè ñòàëè, êîòîðîå óñòàíîâèëî êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ýêñïîðò â 
ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ ðîññèéñêîãî ñòàëåïðîêàòà äî 2003 ã. 
âêëþ÷èòåëüíî. Äîñòèæåíèå ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ äîãîâîð¸ííîñòåé ïî òîð-
ãîâëå ñòàëüþ ñòàëî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûíóæäåííîé äëÿ Ðîññèè ìåðîé: 
àëüòåðíàòèâîé çàêëþ÷åíèþ ýòèõ ñîãëàøåíèé ìîãëî áû ñòàòü ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîå çàêðûòèå âàæíîãî äëÿ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãîâ àìåðèêàíñêîãî ðûíêà. 
Â 2004 ã., áëàãîäàðÿ æ¸ñòêîé ïîçèöèè ðîññèéñêîé ñòîðîíû, óäàëîñü ïðåäîòâðà-
òèòü ïðîäëåíèå ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîãî îãðàíè÷èòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ î òîð-
ãîâëå íåêîòîðûìè âèäàìè ñòàëåïðîäóêöèè èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòèì 
îáúÿñíÿåòñÿ âíîâü âîçðîñøèé ñ 2004 ã. ýêñïîðò ñòàëè (äî 2,0 ìëðä. äîëë. â 
2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 427 ìëí. äîëë. â 2002 ãîäó). 

Òîïëèâî äëÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé òàêæå âàæíàÿ ñòàòüÿ ðîññèéñêîãî 
ýêñïîðòà â ÑØÀ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî õîòÿ â ñóììàðíîì âûðàæåíèè ïîñòàâêè 
äàííîé òîâàðíîé ñòàòüè óâåëè÷èâàþòñÿ (2002ã. – 788 ìëí. äîëë.; 2008 ã. – 
883 ìëí. äîëë.; 2010 ã. – 1,1 ìëðä. äîëë., ñíèçèâøèñü íåçíà÷èòåëüíî â 2012 ã. – 
905 ìëðä. äîëë.), å¸ äîëÿ â îáùåì îáú¸ìå ýêñïîðòà ïàäàåò (11,5 â 2002 ã. è 3,1% 
â 2012 ã.), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îïåðåæàþùåì íàðàùèâàíèè äðóãèõ ñòàòåé 
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.  

Ðàññìîòðåííûå âûøå îñíîâíûå ñòàòüè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ îò-
ðàæàþò ïðàêòè÷åñêè àáñîëþòíóþ åãî ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü. Íà àìåðè-
êàíñêèé ðûíîê ïîñòàâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäóêöèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ìåòàëëû è ïðèðîäíûå èñêîïàåìûå. Íåïîìåðíûé 
ðîñò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà óñèëèâàåò çàâè-
ñèìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè îò öåí ìèðîâîãî ðûíêà 
è íåãàòèâíûõ, äèñêðèìèíàöèîííûõ äåéñòâèé â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé-ïðîäóöåíòîâ. Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêñïîðòà íåãàòèâíî 
âîçäåéñòâóåò íà ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è íå ñïîñîáñòâóåò íàðàùèâàíèþ ïî-
òåíöèàëà äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêñ-
ïîðòà ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áîëüøèíñòâà ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. 

Американский экспорт в Россию 

Ýêñïîðò èç ÑØÀ â Ðîññèþ äîñòàòî÷íî äèâåðñèôèöèðîâàí, îäíàêî íåâåëèê 
â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå – ïî ñîñòîÿíèþ íà 2012 ã. îí ñîñòàâèë 10,7 ìëðä. äîëë. 
Ñðàâíèâàÿ Ðîññèþ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ÑØÀ ýêñïîðòèðîâàòü â ÐÔ ÷óòü 
íèæå, ÷åì â Êîñòà-Ðèêó è ÷óòü âûøå, ÷åì â Äîìèíèêàíñêóþ Ðåñïóáëèêó. 
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çà âñ¸ âðåìÿ äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà (1992–2012 ãã.) 
ýêñïîðò èç ÑØÀ â ÐÔ óâåëè÷èëñÿ ïðèáëèçèòåëüíî â 16 ðàç, â òî âðåìÿ êàê 
ýêñïîðò èç Ðîññèè â ÑØÀ âûðîñ â 53 ðàçà. 

Âàæíà ñòðóêòóðà àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèåé, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ñì. òàáë. 3). Âûñîêàÿ äîëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
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Òàáëèöà 3  
Крупнейшие категории российского импорта из США,  

2002—2012 гг., млн. долл. 

Категория 2002 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Мясные продукты 454,6 748,7 1 366,4 1 078,2 671,5 737,9 903,8 

Топливо для атомных  
электростанций 209,2 41,3 35,6 50,2 109,5 148,9 127,1 

Пластмассы  29,5 52,3 113,7 100,3 243,8 318,9 335,7 

Буровое оборудование 335,5 312,5 458,6 346,7 322,7 413,4 432,7 

Экскаваторы 55,2 179,9 291,2 169,5 215,0 434,1 435,1 

Промышленное оборудование  80,3 114,3 172,1 306,6 331,3 289,9 271,1 

Металлообрабатывающие  
станки  23,7 49,4 86,8 57,3 138,8 129,6 108,4 

Контрольно-измерительные 
приборы 74 63,8 155,1 97,6 125,9 160,7 188,2 

Промышленные манипуляторы  32,2 50,1 217,1 89,4 144,2 179,7 193,8 

Прочее промышленное  
оборудование  46,3 68,4 173,9 218,1 202,2 260,9 282,6 

Медицинское оборудование 42,6 47 181,7 132,4 180,1 260,4 312,2 

Самолёты, двигатели  
и запчасти к ним  0 157,4 544,3 412,6 269,2 732,3 1 477,1 

Легковые автомобили 23,2 319,1 995,7 47,2 175,2 448,0 830,7 

Всего 2 396,9 3 962,2 9 334,5 5 332 5 968 8 284,8 10 669,5 

United States Census Bureau. Country and Product Trade Data, 2013 
(http://www.census.gov/foreign-trade/statistics/products/enduse/exports/i4621.html). 

ïðè÷¸ì ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé è ñîâðåìåííîé, 
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì äëÿ ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî èìïîðòà. 
ÑØÀ ýêñïîðòèðóþò â Ðîññèþ ïðîäóêöèþ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ àìå-
ðèêàíñêèõ îòðàñëåé. 

Îñíîâíàÿ ñòàòüÿ àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ – ìàøèíîòåõíè÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ (ñòàíêè, áóðîâîå îáîðóäîâàíèå, ýêñêàâàòîðû, ñàìîë¸òû è ïð. – îêî-
ëî 40%). Òîëüêî ñ 2002 ïî 2012 ãã. ïîñòàâêè äàííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëèñü 
ïî÷òè â 3 ðàçà. Äàëåå ñëåäóåò ìÿñî è ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû – â 2012 ã. èõ áûëî 
ïîñòàâëåíî íà ñóììó â 903,8 ìëí. äîëëàðîâ. 

Äâóêðàòíîå ñîêðàùåíèå àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà â 1999 ã. (1,8 ìëðä. äîëë. 
ïîñëå 3,6 ìëðä. äîëë. â 1998 ã.) ñòàëî ðåçóëüòàòîì ôîðñèðîâàííîé ïîëèòèêè 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîé â Ðîññèè ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
1998 ãîäà. Ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ èìïîðòà ïîòðåáîâàëèñü äëÿ ëèêâèäàöèè îòðè-
öàòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì. Çíà÷èòåëüíîå 
ñîêðàùåíèå èìïîðòà èç ÑØÀ â 2009 ã. îáúÿñíÿåòñÿ ìàñøòàáíûì ýêîíîìè÷å-
ñêèì êðèçèñîì, êîñíóâøèìñÿ ÑØÀ è Ðîññèè.  

Ñïàä ïîñòàâîê ìÿñà â 2002 ã. ìîæíî çàïèñàòü íà ñ÷¸ò ðàçðàçèâøåéñÿ ìå-
æäó äâóìÿ ñòðàíàìè íåïðîäîëæèòåëüíîé «êóðèíîé âîéíû». Â ìàðòå 2002 ã. 
ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà ââåëà âðåìåííûå ìåðû, ïðèîñòàíàâëèâàþùèå ââîç ìÿñà 
ïòèöû èç ÑØÀ. Ðîññèÿ ññûëàëàñü íà òî, ÷òî Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè íå âû-
ïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî îôîðìëåíèþ âåòåðèíàðíîé äîêóìåíòàöèè è íå 
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îñóùåñòâëÿþò ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèé íàäçîð. Ïîâîäîì ê äàííîé ñè-
òóàöèè, ñêîðåå âñåãî, ïîñëóæèëî ñîáûòèå ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà: â ÿíâàðå 
2002 ã. Êîíãðåññ ÑØÀ îòêëîíèë ïðåäëîæåíèÿ ïðåçèäåíòà Áóøà îòìåíèòü 
ïîïðàâêó Äæåêñîíà – Âýíèêà ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè. Ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî 
íåïðîäóìàííûé õîä Ðîññèè îáåðíóëñÿ ïðîòèâ íå¸ àäåêâàòíîé ðåàêöèåé Ñî-
åäèí¸ííûõ Øòàòîâ ââåñòè ïîøëèíû â ðàçìåðå îò 8 äî 30% íà èìïîðò äåñÿòè 
âèäîâ ñòàëè äëÿ ðÿäà ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèè, ÷òî, íåñîìíåííî, ñèëüíî 
óäàðèëî ïî ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè. Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå ÐÔ íå çà-
ìåäëèëà ñ çàâåðøåíèåì «êóðèíîé âîéíû». Â öåëîì, ïî èòîãàì 2012 ã. äîëÿ 
ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ â ðîññèéñêîì èìïîðòå èç ÑØÀ ñîñòàâèëà 8,5%. Òàêîé 
ïîêàçàòåëü íå ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ïëàíå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñèìîñòè. Áîëåå òîãî, ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê 
ïîñòåïåííîìó ñîêðàùåíèþ ïîñòóïëåíèÿ äàííîãî âèäà òîâàðà: 1996 ã. – 30%; 
2000 ã. – 24%; 2004 ã. – 20%, 2006 ã. – 13%, 2010 ã. – 11%, 2012 ã. – 8,5%. 

Çíà÷åíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè äëÿ 
Ðîññèè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ãîðàçäî âàæíåå 
äðóãîå – èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ÑØÀ, èõ ðîëü íà ìèðîâîì ðûíêå âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèÿõ. 

Äëÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ çíà÷åíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ Ðîñ-
ñèåé ãîðàçäî ìåíüøå. Òåì íå ìåíåå, â ïåðñïåêòèâå îíè ìîãóò çàíÿòü ñóùåñò-
âåííîå ìåñòî âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ÑØÀ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
ðîñò èìïîðòà èç Ðîññèè öâåòíûõ è ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ, íåôòè, íåêîòîðûõ äðó-
ãèõ òîâàðîâ. Ãëàâíûé æå èíòåðåñ äëÿ ÑØÀ Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò êàê îãðîì-
íûé ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê òîâàðîâ è êàïèòàëîâ. 

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî ìîæíî è íóæíî ïîñòåïåííî ïîâûøàòü ñòåïåíü ïå-
ðåðàáîòêè ïîñòàâëÿåìûõ â ÑØÀ òîâàðîâ. Èñïîëüçóÿ àìåðèêàíñêèå èíâåñòè-
öèè, Ðîññèÿ ñ å¸ îòíîñèòåëüíî äåø¸âîé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé 
ñèëîé ñïîñîáíà àêòèâíî ðàçâèâàòü ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà, âûïóñê ìàøèíî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ ë¸ãêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ äàëüíåéøåé 
ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê è çà ðóáåæ, â òîì ÷èñëå â ÑØÀ.  

Â ãåîãðàôè÷åñêîì ñðåçå îñíîâíûìè øòàòàìè – ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè â 
Ðîññèþ ÿâëÿþòñÿ Òåõàñ, Êàëèôîðíèÿ, Íüþ-Éîðê, Èëëèíîéñ, Âàøèíãòîí, Ìè-
÷èãàí, Àðèçîíà. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 52% ñîâîêóïíîãî îáú¸ìà àìåðè-
êàíñêîãî ýêñïîðòà. Ëèäåð ïî ýêñïîðòó ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñðåäè íèõ – 
Òåõàñ; Àðèçîíà äîìèíèðóåò â ïîñòàâêàõ òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ; Êàëè-
ôîðíèÿ – â ýëåêòðîíèêå. Âñå óêàçàííûå øòàòû ýêñïîðòèðóþò â ÐÔ ïèùåâóþ 
è õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ñ 1998 ã. â àìåðèêàíñêîì 
ýêñïîðòå â Ðîññèþ ïðîèçîøëî ñëåäóþùåå èçìåíåíèå: çàìåòíî óñèëèëàñü ðîëü 
øòàòîâ Çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ ÑØÀ. Ñîãëàñíî äàííûì Ìàññà÷óñåòñêîãî èíñòè-
òóòà ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íà ïåðâîå ìåñòî ïî îáú¸ìó 
ïîñòàâîê òîâàðîâ â ÐÔ óâåðåííî âûøåë øòàò Âàøèíãòîí (1 ìëðä. äîëë.). Óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçîøëî çà ñ÷¸ò ðåçêîãî ðîñòà ïî ñòàòüå «Àýðîñêîñìè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå» àâèàòåõíèêè êîìïàíèè «Áîèíã». Â èòîãå äîëÿ øòàòîâ Çàïàäíîãî ïî-
áåðåæüÿ â îáùåàìåðèêàíñêîì ýêñïîðòå â Ðîññèþ äîñòèãëà â 2009 ã. 43% ïðîòèâ 
18% â 1997 ã. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà âîçðàñòàíèÿ ðîëè çàïàäíûõ øòàòîâ â òîðãîâëå 
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ñ Ðîññèåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñâÿçè ñ àçèàòñêèì êðèçèñîì áèçíåñ Çàïàä-
íîãî ïîáåðåæüÿ ÑØÀ ñòàë áîëåå àêòèâíî èñêàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà ñâîåé 
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè.  

Инвестиционное взаимодействие 

Àìåðèêàíî-ðîññèéñêîå âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâûì â ðàçâèòèè äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé.  

Ïî ìàñøòàáàì íàêîïëåííûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè ÑØÀ çàíè-
ìàþò 11-å ìåñòî. Õîòÿ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè âåñüìà âåëèê – â 
2012 ã. ïî ïðèòîêó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñòðàíà çàíèìàëà 9-å ìåñòî 
â ìèðå – ðîëü ÑØÀ â ýòîì èíâåñòèöèîííîì ïðèòîêå îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà [9]. 
Òàê, â êîíöå 2011 ã. àìåðèêàíñêèå íàêîïëåííûå èíâåñòèöèè ÐÔ ñîñòàâèëè 
6,9 ìëðä. äîëë., â òîì ÷èñëå ïðÿìûå – 3,3 ìëðä. (6-å ìåñòî). Â 2011 ã. òåêóùèå 
àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ ñîñòàâèëè 1,3 ìëðä. äîëë. (13-å ìåñòî) [11].  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â åæåãîäíîì ïðèòîêå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìè-
êó Ðîññèè äîëÿ ÑØÀ ñîêðàùàåòñÿ. Åñëè â 2000 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 14,6% (1-å 
ìåñòî), òî íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â èìïîðòå êàïèòàëà â Ðîñ-
ñèþ ñòàëè çàíèìàòü ðîññèéñêèå æå àêòèâû, ðàíåå ðàçìåù¸ííûå çà ãðàíèöåé 
(ïðåæäå âñåãî, â îôøîðíûõ çîíàõ) è ðåèíâåñòèðóåìûå â ýêîíîìèêó ñòðàíû. 
Ðå÷ü èä¸ò î òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Êèïð, Ëþêñåìáóðã, Âèðãèíñêèå îñòðîâà. Íà 
äîëþ ÑØÀ â 2011 ã. ïðèõîäèëîñü ëèøü 2,4% îáùåãî îáú¸ìà íàêîïëåííûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðåâûñèâøåãî 301 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Ïðèîðèòåòíûìè ñôåðàìè àìåðèêàíñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó 
Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ òîïëèâíàÿ (57%) è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü (14%). Â ñîâî-
êóïíîñòè îíè äàþò îêîëî 71% îáùåãî îáú¸ìà íàêîïëåííûõ ÏÈÈ [10].  

Àìåðèêàíñêèé êàïèòàë øèðîêî ïðåäñòàâëåí â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå ÐÔ 
«ÊîíîêîÔèëèïñ», «Øåâðîí – Òåêñàêî», «ÝêñîíÌîáèë». Òàê, îäíèì èç óñïåøíûõ 
ïðîåêòîâ ñòàëî ó÷àñòèå «ÊîíîêîÔèëèïñ» â ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè «Ïîëÿðíîå 
ñèÿíèå», çàíÿòîì ðàçðàáîòêîé Àðäàëèíñêîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Êîìè. Êîìïàíèÿ «ÝêñîíÌîáèë» ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì ìåæäóíàðîäíîãî 
êîíñîðöèóìà «Ñàõàëèí-1», å¸ äîëÿ â ïðîåêòå – 30%. «Øåâðîí» ïðèíèìàåò ó÷à-
ñòèå â Êàñïèéñêîì òðóáîïðîâîäíîì êîíñîðöèóìå (ÊÒÊ). 

Äðóãàÿ êðóïíàÿ îòðàñëü ïðèëîæåíèÿ èíâåñòèöèé – àýðîêîñìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Â ÷àñòíîñòè, êîðïîðàöèÿ «Ëîêõèä–Ìàðòèí» ôèíàíñèðóåò ïðî-
åêòû ïî çàïóñêó ñïóòíèêîâ è êîñìè÷åñêèõ ñòàíöèé ñ ïîìîùüþ ðîññèéñêèõ ðà-
êåòîíîñèòåëåé. «Áîèíã» ñîâìåñòíî ñ ðîññèéñêèìè ÊÁÒÌ è ÐÊÊ «Ýíåðãèÿ», à 
òàêæå óêðàèíñêèìè ÊÁ «Þæíîå» è «Þæìàø» è íîðâåæñêîé «Êâåìåð» ó÷àñò-
âóåò â ïðîåêòå «Ìîðñêîé ñòàðò» ïî êîììåð÷åñêîìó çàïóñêó òÿæ¸ëûõ ñïóòíè-
êîâ èç àêâàòîðèè Òèõîãî îêåàíà. «Áîèíã» ñîçäàë â Ðîññèè íåñêîëüêî èíæèíè-
ðèíãîâûõ öåíòðîâ, â êîòîðûå èíâåñòèðîâàë îêîëî 1 ìëðä. äîëë, è ó÷àñòâóåò â 
ïðîåêòå ñîçäàíèÿ ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà «Ñóõîé-RRJ».  

Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè àêòèâíî äåéñòâóþò â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. 
«Êîêà-Êîëà» êîíòðîëèðóåò 40% ðîññèéñêîãî ðûíêà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, 
èìåÿ 11 çàâîäîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Áîëåå 250 ìëí. äîëë. èíâåñòè-
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ðîâàëà â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó «Ìàêäîíàëüäñ», ê 2007 ã. â Ðîññèè ôóíêöèî-
íèðîâàëî 172 å¸ çàêóñî÷íûõ â 37 ãîðîäàõ ñòðàíû. 

Áîëåå 20% òàáà÷íîãî ðûíêà Ðîññèè êîíòðîëèðóåò êîìïàíèÿ «ÁÀÒ–Ðàøà», 
â îòðàñëè äåéñòâóåò òàêæå «Ôèëèïï Ìîðèñ» (òðè ôàáðèêè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Êðàñíîäàðå). Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ôóíêöèîíèðóþò êîìïàíèè «Ìàðñ» è «Ïåïñèêî», ïîñòðîèâøèå ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 

Ïðîåêò Êîðïîðàöèè «Ôîðä» â ã. Âñåâîëîæñêå Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – 
ïðèìåð óñïåøíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé â 
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâåëî â 2012 ã. áîëåå 
119 òûñ. àâòîìîáèëåé «Ôîðä ôîêóñ» ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé, îòêðûëî îêîëî 
150 äèëåðñêèõ öåíòðîâ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíîé â ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ êîîïåðàöèÿ ñ 
ðîññèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè – â 2012 ã. îò íèõ íà ñáîðî÷íûé êîíâåéåð ïîñòóïà-
ëî äî 40% âñåõ êîìïëåêòóþùèõ. 

Äðóãîé ïðèìåð – ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è ÀÎ «Àâ-
òîÂÀÇ». Îáùèé îáú¸ì èíâåñòèöèé â ïðîåêò, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò òàêæå Åâ-
ðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, ïðåâûñèë 330 ìëí. äîëë. Ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñêàåò äâå ìîäåëè – âíåäîðîæíèê «Øåâðîëå Íèâà» è ñåäàí 
«Øåâðîëå Âèâà». Êðîìå òîãî, â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòÿõ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àâòîòîð» âåä¸òñÿ ñáîðêà âíåäîðîæ-
íèêîâ «Õàììåð» è íåñêîëüêèõ ìîäåëåé äðóãèõ áðåíäîâ ôèðìû («Êàäèëëàê» è 
«Øåâðîëå»). «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ðåøèëà íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, êîòîðîå áûëî çàâåðøåíî â 2008 ã. 
(èíâåñòèöèè – áîëåå 300 ìëí. äîëë., îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà – 25 òûñ. àâòîìîáè-
ëåé â ãîä). 

Òàêèì îáðàçîì, ñ íà÷àëà ñ 2000-õ ãîäîâ ðàñò¸ò ïðèñóòñòâèå àìåðèêàíñêèõ 
ôèðì â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Ýòî îòðàæàåò ïîçèòèâíóþ 
îöåíêó êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðîññèéñêîãî ðûíêà – êâàëèôèêàöèè ðàáî-
÷åé ñèëû, çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêî¸ìêèõ ïðîèçâîäñòâ. 
Èìååò çíà÷åíèå è òî, ÷òî, áëàãîäàðÿ âûñîêèì òåìïàì ðîñòà ýêîíîìèêè â ïåð-
âîå äåñÿòèëåòèå ÕÕI âåêà è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíûå 
ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà â ýòîò ïåðèîä íåóêëîííî ïîâûøàëè èíâåñòèöèîííûé 
ðåéòèíã íàøåé ñòðàíû. Òàê, â èíäåêñå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, 
ðàññ÷èòàííîì êîìïàíèåé «À.Ò. Êàðíè», â 2013 ã. Ðîññèÿ áûëà ïîñòàâëåíà íà 
11-þ ïîçèöèþ (â 2007 – íà 9-þ) ñðåäè ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ â èíâåñòèöèîí-
íîì îòíîøåíèè ñòðàí, ïîñëå ÑØÀ, Êèòàÿ, Áðàçèëèè, Êàíàäû, Èíäèè, Àâñòðèè, 
Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ìåêñèêè è Ñèíãàïóðà [3].  

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûé ðîñò èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, äî ñèõ ïîð ïðåäïî÷òåíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé êîíöåíòðè-
ðóþòñÿ íà ðåñóðñîäîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ, ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, îáùåñòâåííîì 
ïèòàíèè, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ò.å. îòðàñëÿõ ñ áûñòðî îêóïàåìûìè êàïè-
òàëîâëîæåíèÿìè è, êàê ïðàâèëî, íåâûñîêîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè. 

Âåñüìà íåðàâíîìåðíîé îñòà¸òñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà àìåðèêàíñêèõ 
âëîæåíèé. Àìåðèêàíñêèé êàïèòàë êîíöåíòðèðóåòñÿ â ðåãèîíàõ ñ ðàçâèòîé 
ôèíàíñîâîé, ïðîìûøëåííîé è îðãàíèçàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé ëèáî òàì, 
ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ êðóïíûå ïðîåêòû ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íà 



 

 17 

øåñòü ñóáúåêòîâ ÐÔ – Ìîñêâó, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêóþ, Ëåíèíãðàä-
ñêóþ, Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêó Êîìè – ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70% íà-
êîïëåííûõ ÏÈÈ. 

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÑØÀ âûñòóïàþò ñ ñîáñò-
âåííîé Ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé èíèöèàòèâîé. Íà òåððèòîðèè Ðîññèè îíà 
ðåàëèçóåòñÿ ñ 1997 ãîäà. Å¸ îñíîâíûå çàäà÷è: ïîîùðåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â îïðåäåë¸ííûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, 
îöåíêà è ó÷¸ò ïîòåíöèàëà ýòèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå èíòåðåñîâ àìåðèêàíñêèõ èí-
âåñòîðîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëè-
ìàòà. Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðîãðàìì ïîìîùü â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, òåõíè÷åñêàÿ 
ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàçâèòèå äåëîâîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòîé 
èíèöèàòèâû ìîãëà áû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ïðèëîæåíèÿ àìå-
ðèêàíñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå Ðîññèè. 

Ñîñåäñòâî Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ ÑØÀ è áëèçîñòü ê àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèì 
ðûíêàì äåëàþò äàííûé ðåãèîí Ðîññèè ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ àìåðèêàíñêèõ 
êîìïàíèé. Çàèíòåðåñîâàííîñòü èíâåñòîðîâ îáóñëîâëèâàåòñÿ ñûðüåâûì áîãàòñò-
âîì ðåãèîíà: çàïàñàìè íåôòè è ãàçà íà Ñàõàëèíå, äðåâåñèíû â Õàáàðîâñêîì 
êðàå, äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Ïîìèìî ýòîãî, àìåðèêàí-
ñêèå êîìïàíèè óñïåøíî ïðîäàþò ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, òîâàðû íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, òÿæ¸ëóþ òåõíèêó, àâòîçàï÷àñòè è ìàñëà, 
îáîðóäîâàíèå. Íà Äàëüíåì Âîñòîêå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò òàêèå êðóïíûå 
àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, êàê «ÝêñîíÌîáèë», «Êîêà-Êîëà», «Ïðîêòåð ýíä 
Ãýìáë», «Êàòåðïèëëåð». Ïðèìîðñêèå êîìïàíèè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ áèç-
íåñìåíàìè Çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ ÑØÀ. Ê êðóïíåéøèì àìåðèêàíñêèì èíâåñòè-
öèÿì â Ïðèìîðñêîì ðåãèîíå ìîæíî îòíåñòè èíâåñòèöèè êîìïàíèè «Ñàéïðàñ-
Àìàêñ ìèíåðàëñ» â çîëîòîäîáûâàþùóþ êîìïàíèþ â Ìàãàäàíå, è êîìïàíèè 
«Êîêà-Êîëà», ïîñòðîèâøåé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó îäíîèì¸ííîãî íàïèòêà âî 
Âëàäèâîñòîêå. 

Õàáàðîâñêèé êðàé, ðàñïîëîæåííûé â öåíòðå Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè, 
òðàäèöèîííî íàõîäèòñÿ â çîíå èíòåðåñà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé. Åãî áîãàòûå 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû è âûñîêèé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë ñ ðàçâèòîé òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè 
ìåæäó ÀÒÐ, çàïàäíûìè ðàéîíàìè Ðîññèè è Åâðîïîé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêè 
âûãîäíîå ïîëîæåíèå êðàÿ, âáëèçè ãðàíèö ñ Êèòàåì, ßïîíèåé, ÑØÀ, Êàíàäîé è 
Êîðååé, îáóñëîâëèâàþò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî ðåãèîíà. 
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â êðàå ïðåäñòàâëÿþò ÷¸ð-
íàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëè. Â ðåãèîíå óñïåø-
íî äåéñòâóþò òàêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé êàê «Àìóð 
ìàøèíåðè» («Êàòåðïèëëåð»). 

Êîìïàíèè «Êîêà-Êîëà», «Ïåïñè», «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äåëôè», «Ôèëèï 
Ìîððèñ», «Êàðãèë», «Øåâðîí», «Ðýäèññîí» è ìíîãèå äðóãèå óæå îñóùåñòâèëè 
êðóïíûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ Íèæíåãî Ïîâîëæüÿ è Þãà Ðîññèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ôèëèàëû àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé äîñòàòî÷íî øèðîêî 
ïðåäñòàâëåíû â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òåì íå ìåíåå, àìåðèêàí-
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ñêèå èíâåñòèöèè ñîñðåäîòî÷åíû ïðåèìóùåñòâåííî â Äàëüíåâîñòî÷íîì è Öåí-
òðàëüíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. 

Îáúåêòîì ïðèòÿæåíèÿ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ Ñàõàëèí, ãäå íà 
óñëîâèÿõ Ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîåêòû 
ñ àìåðèêàíñêèì ó÷àñòèåì: «Ñàõàëèí-1» («ÝêñîíÌîáèë»), «Ñàõàëèí-2» («Ìàðà-
òîí», «Ìàêäåðìîò»), «Ñàõàëèí-3» («ÝêñîíÌîáèë», «Òåêñàêî»). Ñóììàðíûé îáú-
¸ì èíâåñòèöèé â äàííûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ïðåâûñèë 
25 ìëðä. äîëë. Ýòè ïðîåêòû âûãîäíû Ðîññèè, ïîñêîëüêó, ïîìèìî äîëãîñðî÷íîãî 
ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ, ÐÔ ïîëó÷àåò îïëàòó çà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè (åäèíîâðå-
ìåííóþ ìàòåðèàëüíóþ êîìïåíñàöèþ). Êðîìå òîãî, ðàçâèâàåòñÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà îñòðîâà, ñîçäàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, íàïîëíÿåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííûé 
áþäæåò Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè. 

Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â íåôòåäîáû÷å íà òåððèòîðèè Ðîññèè ÒÍÊ «Êî-
íîêîÔèëèïñ», ðåàëèçóþùàÿ ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå Àðäàëèíñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ Òèìàíî-Ïå÷îðñêîãî íåôòåãàçîâîãî ðàéîíà â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîãî ïðè ó÷àñòèè ÎÀÎ «Àðõàíãåëüñêãåîëîãèÿ» ñîçäàíî 
ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ Ïîëÿðíîå Ñèÿíèå». Äîëÿ àìåðèêàí-
ñêîé ñòîðîíû â ÑÏ ñîñòàâëÿåò 50%. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäóñìîòðåíî 
áóðåíèå ðÿäà ñêâàæèí, ïðîêëàäêà òðóáîïðîâîäà ïðîòÿæåííîñòüþ 67 êì, ñî-
åäèíÿþùåãî Àðäàëèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñ äåéñòâóþùåé ðîññèéñêîé òðóáî-
ïðîâîäíîé ñèñòåìîé, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü èíôðàñòðóêòóðó, íåîáõîäèìóþ äëÿ 
äîáû÷è íåôòè â ðåãèîíå, ãäå ðàíüøå å¸ íå äîáûâàëè. Àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé 
âëîæåíî 450 ìëí. äîëë. Âòîðîé ïðîåêò ôèðìû «ÊîíîêîÔèëèïñ» – ðàçðàáîòêà 
Þæíî-Õûëü÷óþêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè, ñàìîãî êðóïíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
íåôòè Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (ïðîåêò «Ñåâåðíûå òåððèòîðèè»). 

Ôèðìà «ÝêñîíÌîáèë» ñ 1996 ã. ó÷àñòâóåò â Êàñïèéñêîì òðóáîïðîâîäíîì 
êîíñîðöèóìå, öåëü êîòîðîãî – ñîâìåñòíîå ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ òðó-
áîïðîâîäà äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè èç ðàéîíà Ïðèêàñïèÿ â íîâûå òåðìè-
íàëû Íîâîðîññèéñêà. 

Ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ ôèðìà «Àìîêî» èíâåñòèðóåò â ðàçðàáîòêó Êîâûêòèí-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Â îáëàñòè àâèàñòðîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ñîòðóäíè-
÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ òàêèìè àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, êàê «Ïðàòò ýíä 
Óèòíè» (îäíà èç êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâèà-
öèîííûõ äâèãàòåëåé), «Ðîêóýëë – Êîëëèíç» (âåäóùèé ïðîèçâîäèòåëü àâèî-
íèêè), «Áîèíã», «Ýëëàéä ñèãíàë», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», «Õîíåâàëë èíê». 
Ïåðâûå äâå êîìïàíèè äîñòèãëè ñîãëàøåíèÿ ñ ðîññèéñêèì àâèàöèîííûì îáúå-
äèíåíèåì èì. Èëüþøèíà î ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèè øèðîêîôþçå-
ëÿæíûõ ñàìîëåòîâ «ÈË-96 Ì/Ò» íà Âîðîíåæñêîì àêöèîíåðíîì ñàìîëåòî-
ñòðîèòåëüíîì îáúåäèíåíèè. 

«Ïðàòò ýíä Óèòíè» òàêæå ñîòðóäíè÷àåò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÀÎ «Àâèàäâè-
ãàòåëü» è ÀÎ «Ïåðìñêèå ìîòîðû» ïî ðàçâèòèþ ïðîãðàììû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ðîññèéñêîãî ãàçîòóðáèííîãî äâèãàòåëÿ «ÏÑ-90» è îñíàùåíèÿ åãî àâèàöèîííûõ 
è ïðîìûøëåííûõ ìîäèôèêàöèé óíèêàëüíûìè ïî ýêîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðè-
ñòèêàì êàìåðàìè ñãîðàíèÿ. 
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Îäíîâðåìåííî âñ¸ áîëåå çàìåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè â 
ÑØÀ. Ðîññèéñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëåí â ÑØÀ â íåôòÿíîì áèçíåñå, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, «ËÓÊîéë» âûêóïèë ñåòü 
áåíçîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé «Äæåòòè ïåòðîëèóì», «Íîðèëüñêèé íèêåëü» ïðèîá-
ðåë 56% àêöèé «Ñòèëóîòåð ìàéíèíã», «Ñåâåðñòàëü» ïðèîáðåëà ñòàëåëèòåéíóþ 
êîìïàíèþ «Ðóèñ èíäàñòðèñ», à «Åâðàçãðóï» – «Îðåãîí ñòèë ìèëñ», à òàêæå 
73% àêöèé êðóïíîãî àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ âàíàäèÿ «Ñòàðòêîð». 

Ïîêà, ðàçóìååòñÿ, ðàíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîé ðîëè ðîññèéñêèõ èíâå-
ñòèöèé â ýêîíîìèêå ÑØÀ. Òåì íå ìåíåå, ðîññèéñêèå âëîæåíèÿ â ÑØÀ óæå 
ïðèìåðíî ðàâíû àìåðèêàíñêèì èíâåñòèöèÿì â ðîññèéñêóþ (6,7 ìëðä. äîëë. â 
2011 ã.). Ïðè ýòîì îñîáåííî âàæåí ñàì ïðèõîä êîðïîðàöèé Ðîññèè â ÑØÀ – 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ÿâëåíèå â äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà çàìåòíûå ïîçèöèè ÑØÀ â îáëàñòè êàïèòàëî-
âëîæåíèé â Ðîññèþ, èõ îáú¸ì äàë¸ê îò æåëàåìûõ è âîçìîæíûõ ìàñøòàáîâ ñ 
ó÷¸òîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêîãî ðûíêà, à ñ 
äðóãîé – àìåðèêàíñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè îãðîìíûõ ïîòðåáíî-
ñòÿõ â èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ Ðîññèÿ äàæå â ñðàâíåíèè ñ Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïîé èëè Êèòàåì ïðèâëåêëà èíâåñòèöèé èç-çà ðóáåæà âî ìíîãî ðàç ìåíüøå êàê 
ïî îáùåìó îáú¸ìó, òàê è íà äóøó íàñåëåíèÿ.  

Проблемы и перспективы российско-американских  
торгово-экономических отношений 

Ïîòåíöèàë äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ äîñòàòî÷íî 
âåëèê. Òåì íå ìåíåå, îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íå ðåàëèçóåòñÿ èç-çà êîìïëåê-
ñà ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ àêòèâèçàöèè äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Íîâîå êà÷åñòâî îòíîøåíèÿì â äàííîé ñôåðå ìîæåò ïðèäàòü âñòóïëåíèå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ. ×ëåíñòâî Ðîññèè âî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, 
åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî â ïëîñêîñòè ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, âî-ïåðâûõ, àâòîìàòè÷åñêè ëèêâèäèðóåò åù¸ ñóùåñòâóþùèå íûíå 
íåêîòîðûå «ðåëèêòîâûå» ïîïðàâêè âðåì¸í «õîëîäíîé âîéíû», âî-âòîðûõ, 
ñäåëàåò Ðîññèþ ðàâíîöåííûì ïàðòí¸ðîì ÑØÀ áëàãîäàðÿ ïðèîáðåòåíèþ ðå-
æèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ (ðåæèìà «íîðìàëüíûõ» òîðãîâûõ 
îòíîøåíèé ñ ÑØÀ). 

Ëþáàÿ ñòðàíà ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñîáñòâåííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî âïðàâå êîððåêòèðîâàòü çàäàííûé êóðñ ïî-
ñðåäñòâîì ðàçíîãî ðîäà çàêîíîäàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ. Ýòî îáùåìèðîâàÿ ïðàê-
òèêà. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà íå ðàâíû óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïàðòí¸ðîâ, êîãäà îíè íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ñèñòåìàõ êîîðäèíàò ïî îòíîøåíèþ 
äðóã ê äðóãó. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îò-
íîøåíèÿõ. ÑØÀ èìåþò áîëüøå ðû÷àãîâ äàâëåíèÿ íà Ðîññèþ, ÷òî íåðåäêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. 

Дискриминационные меры со стороны США. Íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå 
èíñòðóìåíòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé âûñòóïàþò äèñêðèìèíà-
öèîííûå ìåðû. Ñ èçâåñòíîé äîëåé óñëîâíîñòè íîðìû àìåðèêàíñêèõ çàêîíîâ, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü ýòè ìåðû ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè, ìîæíî ðàç-
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äåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ïåðâóþ ñîñòàâëÿþò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû îá-
ùåãî èëè «êîìïëåêñíîãî» õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 
ÑØÀ. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííî àíòèäåìïèíãîâûå ïîøëèíû, ïðåäñòàâëÿþùèå 
ñîáîé ãëàâíûé âíåøíåòîðãîâûé íåòàðèôíûé áàðüåð äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîð-
ò¸ðîâ. Àíòèäåìïèíãîâûå ïîøëèíû âçûñêèâàþòñÿ â ÑØÀ çàäíèì ÷èñëîì, îò-
ëè÷àþòñÿ íåîïðåäåë¸ííîñòüþ è ïîñòîÿííîé óãðîçîé èõ íà÷èñëåíèÿ, ÷òî îêà-
çûâàåò áîëåå ñèëüíîå ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ýêñïîðò¸ðà, ÷åì çàðàíåå 
èçâåñòíûå îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû. 

Äàííûé âèä ïîøëèí, íîñÿùèé «çàïðåòèòåëüíûé» õàðàêòåð äåéñòâîâàë â îò-
íîøåíèè èìïîðòà ðîññèéñêîãî êàðáàìèäà, óðàíà, ôåððîâàíàäèÿ, ôåððîñèöèëèÿ, 
ìàãíèÿ, íåêîâàíîãî òèòàíà è òèòàíîâîé ãóáêè. Ðîññèÿ èñïîëüçîâàëà ïðåäóñìîò-
ðåííóþ àìåðèêàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçìîæíîñòü çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèÿ î 
ïðèîñòàíîâëåíèè àíòèäåìïèíãîâûõ ðàññëåäîâàíèé ïðè óñëîâèè îáÿçàòåëüñòâ ïî 
êîëè÷åñòâåííîìó îãðàíè÷åíèþ ïîñòàâîê è óðîâíþ öåí. Òàêèå ñîãëàøåíèÿ áûëè 
çàêëþ÷åíû ïî èìïîðòó óðàíîâîé ïðîäóêöèè (1992 ã.), òîëñòîëèñòîâîé ñòàëè 
(1997 ã.), ãîðÿ÷åêàòàíîé ñòàëè (1999 ã.). Â 2001 ã. Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ 
âîçáóäèëî åù¸ äâà àíòèäåìïèíãîâûõ ðàññëåäîâàíèÿ – â îòíîøåíèè èìïîðòà 
êîíñòðóêöèîííûõ ñòàëüíûõ áàëîê è õîëîäíîêàòàíîé ñòàëè èç Ðîññèè. Â èþëå 
2001 ã. ÑØÀ èíèöèèðîâàëè ðàññëåäîâàíèå äëÿ ââåäåíèÿ çàùèòíûõ ìåð ïî øè-
ðîêîìó ñïåêòðó èìïîðòèðóåìîé â ÑØÀ ìåòàëëîïðîäóêöèè. 

Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, íàçûâàåìûå «íà-
ñëåäèåì «õîëîäíîé âîéíû». Ýòè àêòû, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàëèñü äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ, íàïðèìåð, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ è òåõíîëîãèé åãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ 
áàðüåðîâ íà ïóòè ïåðåäà÷è íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ, êîììóíèêà-
öèîííûõ è èíûõ òåõíîëîãèé. Äî 2012 ã. òàêîâîé áûëà ïîïðàâêà Äæåêñîíà – 
Âýíèêà ê çàêîíó «Î òîðãîâëå 1974 ãîäà», áëîêèðîâàâøàÿ ïðåäîñòàâëåíèå Ðîñ-
ñèè ðåæèìà «íîðìàëüíûõ» òîðãîâûõ îòíîøåíèé íà ïîñòîÿííîé è áåçóñëîâíîé 
îñíîâå. Îòìåíà ïîïðàâêè Äæåêñîíà – Âýíèêà – âàæíûé øàã, êîòîðûé îçíà÷àåò 
ïðèçíàíèå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòí¸ðñòâà Ðîññèè è ÑØÀ â îáëàñòè òîðãîâëè. 

Êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû, «ïîëó÷åíèå Ðîññèåé ñòà-
òóñà ÐÍÁ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ìîæåò áûòü ïîëèòè÷åñêèì ñèìâîëîì ïðèçíà-
íèÿ Ðîññèè â êà÷åñòâå «íîðìàëüíîé» ñòðàíû â òîðãîâëå ñ ÑØÀ, òàêèì îáðàçîì 
âñ¸ äàëåå äèñòàíöèðóÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå îòíîøåíèÿ îò îòíîøåíèé âðå-
ì¸í «õîëîäíîé âîéíû». Äëÿ èíâåñòîðîâ è áèçíåñìåíîâ ÐÍÁ îáîçíà÷àåò ñòà-
áèëüíóþ îáñòàíîâêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà. Îäíàêî ìíîãèå îáîçðåâàòåëè 
çàêëþ÷àþò, ÷òî àìåðèêàíî-ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè óêðåïÿòñÿ òîëüêî 
â òîì ñëó÷àå, åñëè Ðîññèÿ îñóùåñòâèò äîñòàòî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû 
äëÿ óëó÷øåíèÿ êëèìàòà â òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿõ» [2]. Äðóãèå ýêñïåðòû èç 
ÑØÀ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîïðàâêà Äæåêñîíà – Âýíèêà íå ïðåäñòàâëÿëà ðåàëüíîé 
ïðîáëåìû â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ. Òàê, ñïåöèàëèñò ïî ðîññèé-
ñêèì ïðîáëåìàì Èññëåäîâàòåëüñêîé ñëóæáû Êîíãðåññà ÑØÀ Ñ. Ãîëäìàí óò-
âåðæäàë, ÷òî ïîïðàâêà èìåëà áîëüøå ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå.  

Åù¸ ïðèìåð «àòàâèñòè÷åñêèõ» äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð – íîðìû ÊÎÊÎÌ. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñàì êîìèòåò óæå ðàñïóùåí (Ðîññèÿ ó÷àñòâóåò â íîâîì 
ìåæäóíàðîäíîì ìåõàíèçìå ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ), óñòàíîâëåííûå èì îãðàíè-
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÷åíèÿ íà äîñòóï ê íîâûì çàïàäíûì òåõíîëîãèÿì, ïðåæäå âñåãî ê «òåõíîëîãèÿì 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ», äëÿ Ðîññèè ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü. 

Íà Ðîññèþ, íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèîííûé ðåæèì ââîçà 
â ÑØÀ ñïîðòèâíî-îõîòíè÷üåãî îðóæèÿ (îãðàíè÷åíà íîìåíêëàòóðà ýêñïîðòà 
îðóæèÿ). Íåñêîëüêî ñòàòåé çàêîíà «Î òîðãîâëå» ïîçâîëÿþò ÑØÀ â îäíîñòî-
ðîííåì ïîðÿäêå óñòàíàâëèâàòü áàðüåðû íà ïóòè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, à â 
êðàéíåì ñëó÷àå âêëþ÷àòü ìåõàíèçìû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýìáàðãî. Íàïðè-
ìåð, ëèøü â ìàðòå 2011 ã. Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè îòìåíèëî îãðàíè÷åíèÿ íà 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîñàòîìîì, ââåä¸ííûå ðàíåå ïî ïðè÷èíå ñòðîèòåëüñòâà 
àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè â Áóøåðå (Èðàí). 

ÑØÀ ñòðàíà àíãëîñàêñîíñêîãî ïðàâà, è ïîýòîìó íå ìåíüøàÿ ðîëü, ÷åì çà-
êîíàì, ïðèíàäëåæèò òàì ïðåöåäåíòàì. Èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà àäìèíèñò-
ðàòèâíûå (ðåøåíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè) è ñóäåáíûå (ðåøåíèÿ ñó-
äîâ). Äèñêðèìèíàöèîííûå ïîëîæåíèÿ â îòíîøåíèè Ðîññèè óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåöåäåíòîâ. Íàïðèìåð, â 
ñôåðå êîíòðîëÿ íàä ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ â îòíîøåíèè íåñïðàâåäëèâîé ïðàê-
òèêè òîðãîâëè Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ ïðîâîäèëî ïî îòíîøåíèþ ê Ðîñ-
ñèè ñïåöèàëüíûå ðàññëåäîâàíèÿ. 

Ðîññèÿ – åäèíñòâåííîå ãîñóäàðñòâî Âàññåíàðñêîãî ñîãëàøåíèÿ*, âêëþ÷¸í-
íîå â ïðåäïîñëåäíþþ ãðóïïó ñòðàí ïî æåñòêîñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ íàä 
ïîñòàâêàìè ñóïåðêîìïüþòåðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ 
âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü 
óñèëèÿ íà ðåøåíèè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, à èìåííî íà:  

– äîñòèæåíèè âçàèìîïîíèìàíèÿ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå î òîì, ÷òî ëþ-
áûì èçìåíåíèÿì â ðåæèìå äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âíå çàâèñèìî-
ñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü êîíñóëüòàöèè; 

– îáåñïå÷åíèè äîïóñêà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê íà 
âçâåøåííîé è íåäèñêðèìèíàöèîííîé îñíîâå; 

– ñíÿòèè â ÑØÀ îãðàíè÷åíèé íà ýêñïîðò â Ðîññèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè, òàêîé êàê ñóïåðêîìïüþòåðû, óñòðàíåíèå áàðüåðîâ ïà ïóòè çàêóïîê 
ÑØÀ ðîññèéñêîé êîñìè÷åñêîé òåõíèêè; 

– îòêàçå ÑØÀ îò äèñêðèìèíàöèîííîé ïðàêòèêè â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ, ðàçâèòèå äâóñòîðîííåãî ìåæáàíêîâñêîãî äèàëîãà. 

Ограничительные барьеры со стороны России 

Íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãîäîâ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðóêîâîäñòâîâàëàñü 
ëèáåðàëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé, êîòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â ñòèìó-
ëèðîâàíèè èìïîðòà. Äàííàÿ ïîëèòèêà îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëà ñîçðåâàíèþ â 
ñòðàíå ðûíî÷íîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè. Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã. âîç-
íèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåñòè ðÿä ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà 
çàùèòó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû âíåøíåòîðãîâîå 
                                                           

* Соглашение заключено в 1996 г. в г. Вассенаре (Финляндия) 33 странами для координации 
усилий по контролю за экспортом высоких технологий и обычных вооружений в стране с неста-
бильными политическими режимами и регионах, где идут место вооруженные конфликты. 
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ðåãóëèðîâàíèå â öåëîì íå ïðåòåðïåëî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Äëÿ çàùèòû 
âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü íåêîòîðûå ìåðû îãðàíè÷èòåëüíî-
ãî õàðàêòåðà. 

Â îòíîøåíèè àìåðèêàíñêèõ ïîñòàâùèêîâ Ðîññèÿ ïðèìåíÿåò òàðèôíûå è 
íåòàðèôíûå èíñòðóìåíòû òîðãîâîé ïîëèòèêè. Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè íåäî-
âîëüíû òàêèìè îãðàíè÷åíèÿìè â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êàê 
òàðèôíûå êâîòû, äèñêðèìèíàöèîííûå è çàïðåòèòåëüíûå ïîøëèíû, îãðàíè÷å-
íèÿ ïðè ëèöåíçèðîâàíèè, ðåãèñòðàöèè è ñåðòèôèêàöèè. 

Íàïðèìåð, â ÿíâàðå 2003 ã. ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ââåäåíèè 
êâîòû íà ïîñòàâêè êóðèíîãî ìÿñà è îá óñòàíîâëåíèè òàðèôíûõ êâîò íà ñâèíè-
íó è ãîâÿäèíó èç ÑØÀ. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ â ñåíòÿáðå 
2003 ã. ñòîðîíû äîñòèãëè ïðèíöèïèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî äîñòóïó íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îòêëàäûâàëà ïîä-
ïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ âïëîòü äî 2005 ãîäà. 

Â 2010 ã. Ðîññèåé âíîâü ââåëà îãðàíè÷åíèÿ íà ïîñòàâêè èç ÑØÀ ìÿñà 
ïòèöû ïî ñàíèòàðíûì ñîîáðàæåíèÿì (àìåðèêàíñêîå êóðèíîå ìÿñî ïðîõîäèò 
îáðàáîòêó õëîðîì, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ðîññèéñêèì ñàíèòàðíûì íîðìàì). 
Â 2012 è â 2013 ãã. àíàëîãè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ ââîäèëèñü íà ïîñòàâêè èç ÑØÀ 
ìÿñà èíäåéêè. 

Ðîññèéñêèå âëàñòè â 2004 ã. ïðîâîçãëàñèëè ëèíèþ íà çàùèòó îòå÷åñòâåííî-
ãî àâèàñòðîåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëà óñòàíîâëåíà äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà â ðîññèéñêèõ àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îãðàíè÷åííàÿ 25%. Èìïîðòíàÿ 
ïîøëèíà íà ñàìîë¸òû ñîñòàâèëà 20%, à âñå ïëàòåæè ïðè ââîçå äîñòèãëè 40%. 
Îäíàêî óæå â 2005 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðèçíàëî îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü 
ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûå êîìïàíèè â àâèàöèîííóþ îòðàñëü äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåä¸òñÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèé äèà-
ëîã ïî ïîâîäó óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ, ñîçäàííûõ ÐÔ. 

Ýêñïîðò¸ðû èç ÑØÀ ïîíåñëè ñåðü¸çíûå óáûòêè, êîãäà â 2005 ã. â Ðîññèè 
áûëè ââåäåíû íîâûå ëèöåíçèîííûå òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî èìïîðòà ðûáû è 
ìîðåïðîäóêòîâ. Â òîì æå ãîäó àíàëîãè÷íûå ìåðû âñòóïèëè â ñèëó ïðèìåíè-
òåëüíî ê ôàðìàêîëîãè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè. 

Ñóùåñòâåííûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ðîññèéñêîé è àìåðèêàíñêîé ñòîðîíàìè 
âîçíèêàþò ïî âîïðîñó Ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè. Â 2003 ã. áûëè âíå-
ñåíû ïîïðàâêè ê çàêîíó «Îá èñïîëüçîâàíèè ÑÐÏ». Äàííûé âèä ñîãëàøåíèé 
ïðèìåíÿåòñÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, òðåáóþ-
ùèõ áîëüøèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Âíåñ¸ííûå ïîïðàâêè ñîêðàùàþò êîëè-
÷åñòâî ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, ãäå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ÑÐÏ, è 
ñòèìóëèðóþò êîìïàíèè çàêëþ÷àòü ñäåëêè íà äðóãîé îñíîâå. Îäíî èç ïîëî-
æåíèé ðåæèìà Ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ëèìèòèðóåò îáú¸ì èíî-
ñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ äî 30% â ðîññèéñêèå «ñòðàòåãè÷åñêèå» íåôòÿíûå 
çàïàñû. Àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó, çàäåéñòâîâàííîìó â ðÿäå ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, íåâûãîäíû ïîäîáíûå óñëîâèÿ. 

Êîìïàíèè èç ÑØÀ ïðåäúÿâëÿþò Ðîññèè ïðåòåíçèè â ñâÿçè ñ íåðåø¸ííî-
ñòüþ âîïðîñà äîñòóïà íà ðîññèéñêèé ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîâ, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
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Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíñòðóìåíòû òîðãîâîé ïîëèòèêè Ðîññèè â 
îòíîøåíèè ÑØÀ íîñÿò äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð è óáûòêè àìåðè-
êàíñêèõ êîìïàíèé ìåíüøå óùåðáà, ïðè÷èíÿåìîãî ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì äèñ-
êðèìèíàöèîííûìè ìåðàìè ñî ñòîðîíû ÑØÀ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ñòðàòåãèÿìè äâóõ ñòðàí, à òàêæå èõ íåðàâíîïðàâíûì 
ïîëîæåíèåì â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. 

Факторы, влияющие на перспективы 

Ïåðñïåêòèâû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿþòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

– ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå èíòåðåñû, âêëþ÷àÿ íàöèîíàëüíûå èíòåðå-
ñû îáåèõ ñòðàí è èíòåðåñû îòäåëüíûõ ãðóïï ïðàâÿùèõ ýëèò; 

– äîëãîâðåìåííûå ñòðàòåãèè è êîíêðåòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâ; 
– êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ñëàáîñòè ýêîíîìèê îáîèõ ñòðàí; 
– îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ 

âçàèìîâûãîäíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. 
ÑØÀ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðàãìàòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè â îòíîøåíèè Ðîññèè. 

Â èõ öåëè âõîäèò ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â 
ðóñëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì; ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ñûðüåâûì è ýíåðãåòè÷åñêèì 
ðåñóðñàì ñ âûñîêèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì è, ïî âîçìîæíîñòè, óñòàíîâëå-
íèå ÷àñòè÷íîãî êîíòðîëÿ íàä íèìè; àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé íàóêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà îáîðîííûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â èíòåðåñàõ ñâîåãî ÂÏÊ; ïðîòèâîäåéñòâèå ïðî-
íèêíîâåíèþ ðîññèéñêèõ ýêñïîðò¸ðîâ ñûðüÿ, îòäåëüíûõ âèäîâ íàóêî¸ìêèõ òî-
âàðîâ è óñëóã, âîîðóæåíèé íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí, ãäå îíè ìîãóò ñîñòàâèòü 
ñåðü¸çíóþ êîíêóðåíöèþ àìåðèêàíñêèì ôèðìàì; ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ìåõàíèçìà àíòèäåìïèíãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ðîññèéñêîãî 
ñûðüåâîãî ýêñïîðòà, ïîñòàâîê ìåòàëëà è òåêñòèëüíûõ èçäåëèé íà àìåðèêàí-
ñêèé ðûíîê; ïîîùðåíèå â ñîçäàíèè îáùåé èíôðàñòðóêòóðû ñîäåéñòâèÿ àìåðè-
êàíñêîìó áèçíåñó (ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ôèëèàëû òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è 
êîðïîðàöèé, òîðãîâûå ïàëàòû, áèçíåñ-öåíòðû, îòäåëåíèÿ âåäóùèõ êîíñàëòèí-
ãîâûõ è þðèäè÷åñêèõ ôèðì). Î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ 
ÑØÀ ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì Ðîññèè. Ðàöèîíàëüíåå âñåãî â äàííîì 
ñëó÷àå ïðîòèâîäåéñòâîâàòü, ãäå âîçìîæíî, íåãàòèâíûì äëÿ ðîññèéñêîé ñòîðî-
íû ïîñëåäñòâèÿì, îäíîâðåìåííî ïîääåðæèâàÿ ðåøåíèå òåõ çàäà÷, êîòîðûå 
îáúåêòèâíî ðàçäåëÿåò Ðîññèÿ (íàïðèìåð, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä.). 

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè áàçèðóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ôàê-
òîðàõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå õàðàêòåðíû ñâîåé íåñòàáèëüíîñòüþ. Ñðåäè îñ-
íîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìîæíî âûäåëèòü: âûñîêóþ ñòåïåíü îáåñ-
ïå÷åííîñòè ýêîíîìèêè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè; íàëè÷èå õîðîøî îáðàçîâàííîé è 
äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû; îòíîñèòåëüíî âûñîêèé èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë â ðÿäå ñåêòîðîâ; îãðîìíûé îáúåì îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (ïðàâäà, ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèé), ïîçâîëÿþùèé èìåòü ìíî-
ãîîòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè; íàëè÷èå óíèêàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
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è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; âûãîäíîå ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå (áëèçîñòü ê åâðîïåéñêîìó è àçèàòñêîìó ðûíêó). ×òî êà-
ñàåòñÿ êîíêóðåíòíûõ ñëàáîñòåé, òî ýòî, â ñóùíîñòè, îáîðîòíàÿ ñòîðîíà ïðå-
èìóùåñòâ. Òàê, íàïðèìåð, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû ñâîäèòñÿ íà 
íåò ïëîõîé îðãàíèçàöèåé òðóäà, íèçêîé òðóäîâîé ýòèêîé. Èñïîëüçîâàíèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè îãðàíè÷èâàåòñÿ èõ ìîðàëüíûì 
è ôèçè÷åñêèì èçíîñîì. Ê ñëàáîñòÿì ìîæíî îòíåñòè òàêæå ðåçêóþ íåðàâíî-
ìåðíîñòü â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Ðîññèè; çàñèëüå 
áþðîêðàòèè, êîððóïöèþ è êðèìèíàëèçàöèþ ýêîíîìèêè. Ñëàáû ïîçèöèè êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ. 

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÑØÀ êóäà áîëåå îùóòèìû: ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè â îáëàñòè ïåðåäîâûõ íàïðàâëåíèé ÍÒÏ; ìîùíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ; êîíòðîëü íàä ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷å-
ñêèìè è ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Õîòÿ îáú¸ìû ýêîíîìèêè Ðîññèè è å¸ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ñ ÑØÀ ñåãî-
äíÿ íåäîñòàòî÷íî ìàñøòàáíû, ÷òîáû îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêèå öåëè ÑØÀ, áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ àìåðèêàíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ è 
êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ Ðîññèè êàê ýíåðãåòè÷åñêîé 
ñâåðõäåðæàâû, ðàñïîëàãàþùåé êðóïíåéøèìè â ìèðå çàïàñàìè ïðèðîäíîãî ãà-
çà è çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè íåôòè. Ðîññèÿ íå íàõîäèòñÿ â ðÿäó âåäóùèõ 
ïðÿìûõ ïîñòàâùèêîâ íåôòè è ãàçà â ÑØÀ (êàê ýòî èìååò ìåñòî â ñëó÷àå ñ 
Åâðîïîé), íî å¸ çíà÷åíèå êàê ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ è â ÑØÀ, è â Åâðîïó 
â òåêóùåì äåñÿòèëåòèè îïðåäåë¸ííî áóäåò èìåòü âàæíîå çíà÷åíèå. Åñëè äàæå 
ÐÔ íå ñòàíåò îñóùåñòâëÿòü êðóïíûå ïðÿìûå ïîñòàâêè â Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, 
îíè âñ¸ ðàâíî îùóòÿò âûãîäó âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ýíåðãîíî-
ñèòåëåé íà ìèðîâîì ðûíêå çà ñ÷¸ò Ðîññèè, ÷òî áóäåò ïîíèæàþùå äåéñòâîâàòü 
íà öåíû íà íåôòü. Ìåæäó òåì, äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå èíîñòðàííîãî ó÷à-
ñòèÿ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå â áóäóùåì, âîçìîæíî, ñòàíåò âåñüìà 
ïðîáëåìàòè÷íûì. Íîâûå ïîäõîäû ê äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðè 
ðàçðàáîòêå è îñâîåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èçëîæåíû â íîâîé ðåäàêöèè ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà «Î íåäðàõ». Î÷åâèäíî, èíîñòðàííûé êàïèòàë íå áóäåò äî-
ïóñêàòüñÿ íà òàê íàçûâàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ. Çàêîí ïðåäïîëà-
ãàåò çàïðåò íà ó÷àñòèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ðàçðàáîòêå îòå÷åñòâåííûõ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà ðÿäå ïëîùàäîê. 

Âåðîÿòíî, âñ¸ áîëåå çàìåòíîå âëèÿíèå íà àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â 
íåôòåãàçîâûé ñåêòîð Ðîññèè áóäåò èìåòü òàê íàçûâàåìàÿ ñëàíöåâàÿ ðåâîëþ-
öèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ÑØÀ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñîáñòâåííóþ äîáû÷ó óãëå-
âîäîðîäîâ. 

* * * 
Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò äâóñòîðîí-

íèõ îòíîøåíèé îñòà¸òñÿ íåóñòîé÷èâûì, ÷òî ñâÿçàíî ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíè-
åì îáåèìè ñòðàíàìè ìåð, îãðàíè÷èâàþùèõ âçàèìíóþ òîðãîâëþ, è ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé äîñòàòî÷íî ñêðîìíûõ ðåçóëüòàòîâ íà ïóòè ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîãî 
ñáëèæåíèÿ â öåëîì. Ðîññèÿ ïðèìåíÿåò òàðèôíûå è êîëè÷åñòâåííûå íåòàðèô-
íûå ìåòîäû òîðãîâîé ïîëèòèêè. Ðÿä íîðì àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
äèñêðèìèíèðóåò ðîññèéñêóþ ñòîðîíó. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ íîñèò 
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ïðåèìóùåñòâåííî óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð è íå îðèåíòèðîâàíî èñêëþ÷èòåëü-
íî ïðîòèâ Ðîññèè, õîòÿ ôàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü íîðì è îñîáåííî ïðàêòè-
êà èõ ïðèìåíåíèÿ î÷åíü ÷àñòî íàíîñÿò óùåðá â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîññèéñêèì 
èíòåðåñàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ñêîíöåíòðèðîâàòü äèïëîìàòè÷åñêèå 
óñèëèÿ íà òîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü äèñêðèìèíàöèîííîå ïðèìåíåíèå àìåðèêàí-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ. Äëÿ ýòîãî 
ïîòðåáóåòñÿ ïðîäîëæàòü íàðàùèâàòü ïîòåíöèàë âçàèìíîãî äîâåðèÿ è ñîòðóä-
íè÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ.  
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