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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ ïëàò¸æíîé ñèñòåìû Êàíàäû. Äà¸òñÿ õàðàêòåðè-

ñòèêà êàíàäñêîé ñèñòåìû ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷¸òîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ òåíäåíöèè â 

èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ïëàòåæåé, â òîì ÷èñëå ÷åêîâ, ýëåêòðîííûõ 

áàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ, êðåäèòíûõ è äåáåòîâûõ êàðò. Èññëåäóþòñÿ ïðîöåññû âíå-

äðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé è, â ÷àñòíîñòè, áåñêîíòàêòíûõ ïëà-

òåæåé ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ. 
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ïëàò¸æíàÿ àññîöèàöèÿ, êîììóíèêàöèè áëèæíåãî ïîëÿ. 
 

Êàíàäó òðàäèöèîííî îòíîñÿò ê ÷èñëó ñòðàí-ëèäåðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ íà-

ä¸æíîñòè  è óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ñïîñîá-

íîñòü êàíàäñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé òàêæå 

îáû÷íî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Òåì áîëåå íåîæèäàííî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû 

ñåðü¸çíóþ îçàáî÷åííîñòü ïðàâèòåëüñòâà è äåëîâûõ êðóãîâ âûçûâàåò ñîñòîÿ-

íèå íàöèîíàëüíîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû. Êàê ïðàâèëî, ïîä âîïðîñ íå ñòàâèòñÿ 

ñòàáèëüíîñòü å¸ ðàáîòû, íàä¸æíîñòü è çàùèù¸ííîñòü. Ïðîáëåìà â äðóãîì. 

Ïëàò¸æíàÿ ñèñòåìà Êàíàäû, ïîõîæå, ñåãîäíÿ îòñòà¸ò â ñâî¸ì ðàçâèòèè. 

È ïðè ýòîì îíà ñîâñåì íå òîðîïèòñÿ ìåíÿòüñÿ. 

Â 2010 ã. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Êàíàäû ñîçäàëî ñïåöèàëüíóþ Ðàáî÷óþ 

ãðóïïó äëÿ àíàëèçà ïëàò¸æíîé ñèñòåìû (Task Force for the Payments System 

Review). Óæå ñàì ïî ñåáå ýòîò ôàêò ãîâîðèò î ìíîãîì, òàê êàê ðàáî÷èå ãðóïïû 

òàêîãî óðîâíÿ îáû÷íî ó÷ðåæäàþòñÿ äëÿ âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ íàèáîëåå 

àêòóàëüíûõ è çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì. Âûâîäû ðàáî÷åé ãðóïïû îêàçàëèñü íå-

óòåøèòåëüíûìè. «Êàíàäñêàÿ ïëàò¸æíàÿ ñèñòåìà ñîïðîòèâëÿåòñÿ èçìåíåíèÿì. 

Â ðåçóëüòàòå, Êàíàäà îòñòà¸ò, îñîáåííî â ìîáèëüíûõ ïëàòåæàõ è ýëåêòðîííîì 

âûñòàâëåíèè ñ÷åòîâ è èõ îïëàòå (ïðÿìîì ïðîöåññèíãå)», – ãîâîðèòñÿ â ïîäãîòîâ-

ëåííîì ýêñïåðòàìè ðàáî÷åé ãðóïïû äîêëàäå «Êàê ìû ïëàòèì – èçìåíåíèÿ â 

êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìå» [12, p. 9]. Â ñâîþ î÷åðåäü, â îïóáëèêîâàííîì  

â äåêàáðå 2011 ã. èòîãîâîì äîêóìåíòå, îçàãëàâëåííîì «Ïðîäâèãàÿ Êàíàäó â öèô-

ðîâîå áóäóùåå», ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ: «27 åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ñòðàíû ÁÐÈÊ è äàæå 

Ïåðó è Ðóìûíèÿ çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò Êàíàäó â ïåðåõîäå ê öèôðîâûì ïëà-

òåæàì, ÷òî èìååò î÷åâèäíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè Êàíàäû è å¸ ñïîñîáíîñòè âçàèìîäåéñòâîâàòü íà ãëîáàëüíîì óðîâíå» [9, p. 4]. 
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Ïðàâèòåëüñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïå âòîðÿò ýêñïåðòû âëèÿòåëüíîãî èññëå-

äîâàòåëüñêîãî öåíòðà äåëîâûõ êðóãîâ Êàíàäû «Èíñòèòóòà Ñè.Äè. Õàó»: «Êà-

íàäñêàÿ ïëàò¸æíàÿ ñèñòåìà îòñòà¸ò – ìîáèëüíûå òåëåôîíû ñ âîçìîæíîñòÿìè 

îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé óæå íåñêîëüêî ëåò äîñòóïíû â ðÿäå ñòðàí, â òî âðå-

ìÿ êàê â Êàíàäå îíè òîëüêî ïîÿâëÿþòñÿ. ×åêè, ðàñ÷¸òû ïî êîòîðûì äîñòàòî÷-

íî çàòðàòíû è ìåäëåííû, äî ñèõ ïîð øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â Êàíàäå, èõ âûïè-

ñûâàåòñÿ ïî ìèëëèàðäó øòóê â ãîä» [2, p. 1]. 

Êñòàòè, êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìå íå â íîâèíêó íàõîäèòüñÿ â ïîëîæåíèè 

äîãîíÿþùåãî. Òàê, Êàíàäà îäíîé èç ïîñëåäíèõ ñðåäè âåäóùèõ ýêîíîìèê ìèðà 

ïåðåøëà ê ìîíîïîëèè Öåíòðàëüíîãî áàíêà íà ýìèññèþ äåíåã. Äî 1952 ã. ïðàâîì 

âûïóñêàòü áàíêíîòû â îáðàùåíèå ïîëüçîâàëèñü è êîììåð÷åñêèå áàíêè. Â 1934 ã. 

áîëåå 80% áàíêíîò ïðèõîäèëîñü íà èõ ýìèññèþ [8, p. 22]. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè 

ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì â ôèíàíñîâîé ñôåðå Êàíàäà òðàäèöèîííî íàõî-

äèòñÿ íà ïåðåäîâûõ ðóáåæàõ. Íàïðèìåð, îíà áûëà îäíîé èç ïåðâûõ â íîâåéøåé 

èñòîðèè ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, îòêàçàâøåéñÿ îò ôèêñèðîâàííîãî êóðñà íàöèî-

íàëüíîé âàëþòû. Áàíê Êàíàäû îòïóñòèë êàíàäñêèé äîëëàð â ñâîáîäíîå ïëàâàíèå 

åù¸ â 1951 ã. Êàíàäà áûëà ñðåäè ëèäåðîâ è â óíèâåðñàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 

ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ðàçâèòèè äèñòàíöèîííûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã, èñïîëüçî-

âàíèè áàíêîìàòîâ, îáëóæèâàíèè êëèåíòîâ ÷åðåç Èíòåðíåò. 

Íèêàê íåëüçÿ íàçâàòü íåñîâðåìåííûìè è ìíîãèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû 

íàöèîíàëüíîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû Êàíàäû. Â ñòðàíå äåéñòâóåò ïåðåäîâàÿ ñèñ-

òåìà ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷¸òîâ. Ïðåêðàñíî ðàçâèòû òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîð-

ìû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò. Ñóùåñòâóåò 

åäèíàÿ ñåòü, îáúåäèíÿþùàÿ áàíêîìàòû ðàçëè÷íûõ îïåðàòîðîâ. Êàíàäñêèå ïî-

òðåáèòåëè ôèíàíñîâûõ óñëóã ïðèâûêëè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì è àêòèâíî èìè 

ïîëüçóþòñÿ. Åñòü çàïðîñ íà íîâûå ïëàò¸æíûå òåõíîëîãèè ñî ñòîðîíû îáùåñò-

âà, äåëîâûõ êðóãîâ è ïðàâèòåëüñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò õîðîøàÿ áàçà 

äëÿ ðûâêà íàöèîíàëüíîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû â ñâåòëîå öèôðîâîå áóäóùåå. 

Â öåëîì,  îïðåäåëèëîñü è îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ýòîãî ðûâêà – öèôðîâûå 

ïëàòåæè ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ. Îñòà¸òñÿ òîëüêî íå ñîâñåì ÿñíûì, 

êòî èç ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåòåíäåíòîâ íà öåíòðàëüíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå 

áóäåò âïåðåäè è êàêèì îêàæåòñÿ ñîîòíîøåíèå ñèë ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè 

âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿìè ïðîöåññà – ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, òåëåêîììó-

íèêàöèîííûìè êîðïîðàöèÿìè, èíòåðíåò-êîìïàíèÿìè, ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè, 

ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ è íåçàâèñèìûìè èãðîêàìè, ñïåöèàëèçèðóþùè-

ìèñÿ íà öèôðîâûõ ïëàòåæàõ. 

Межбанковские расчёты 

Â îñíîâå ëþáîé íàöèîíàëüíîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû ëåæàò ìåæáàíêîâñêèå 

ðàñ÷¸òû, à òî÷íåå ãîâîðÿ, ðàñ÷¸òû ìåæäó ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, òàê êàê 

â íèõ ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå è íåáàíêîâñêèå ñòðóêòóðû. Ñïåöèôè÷åñêîé 

÷åðòîé Êàíàäû ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå òàêèõ ðàñ÷¸òîâ ÷åðåç Êàíàäñêóþ 

ïëàò¸æíóþ àññîöèàöèþ (Canadian Payments Association) – ÊÏÀ. Å¸ ìàíäàò 

âêëþ÷àåò â ñåáÿ óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ðàñ÷¸òîâ è êëèðèíãà, 

ïîääåðæàíèå ýôôåêòèâíîãî, áåçîïàñíîãî è íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-

öèîíàëüíîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ è çàèíòåðåñî-

âàííûõ ñòîðîí, îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ôèíàíñî-
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âîé ñèñòåìû ñòðàíû, à òàêæå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íîâûõ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ 

ïëàòåæåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. 

Êàíàäñêàÿ ïëàò¸æíàÿ àññîöèàöèÿ áûëà ó÷ðåæäåíà â 1980 ã. ñïåöèàëüíûì 

çàêîíîì ôåäåðàëüíîãî ïàðëàìåíòà êàê íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. ×ëåíñòâî â 

íåé îáÿçàòåëüíî äëÿ âñåõ êàíàäñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ 

ïðàâî íà âñòóïëåíèå â ÷ëåíû àññîöèàöèè áûëî òàêæå ïðåäóñìîòðåíî äëÿ òðà-

ñòîâûõ è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ êîìïàíèé, öåíòðàëüíûõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ è 

äðóãèõ ïðèíèìàþùèõ äåïîçèòû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. À ñ 2001 ã. â ðàìêàõ 

øèðîêîìàñøòàáíîé ðåôîðìû íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ýòó âîçìîæ-

íîñòü ïîëó÷èëè êîìïàíèè ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè, áðîêåðñêèå ôèðìû è, íàêî-

íåö, óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, â ÷üèõ ïðîäóêòîâûõ ëèíåéêàõ åñòü ïàåâûå ôîíäû, 

èíâåñòèðóþùèå â èíñòðóìåíòû äåíåæíîãî ðûíêà. Ñåãîäíÿ ÷ëåíàìè ÊÏÀ ÿâëÿ-

þòñÿ 47 êàíàäñêèõ è èíîñòðàííûõ äî÷åðíèõ áàíêîâ, 24 èíîñòðàííûõ áàíêà, 

èìåþùèõ îòäåëåíèÿ â Êàíàäå, 13 öåíòðàëüíûõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, 23 òðàñòîâûå 

è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå êîìïàíèè, îäíà áðîêåðñêàÿ ôèðìà, äåâÿòü ïðî÷èõ ôè-

íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå Áàíê Êàíàäû. Òàêèì îáðàçîì, äîñòóï â êàíàä-

ñêóþ ñèñòåìó ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷¸òîâ íîñèò íåäèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð, 

ñïîñîáñòâóþùèé ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã.  

Â ïåðâûå 15 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÊÏÀ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿëàñü 

íåçàâèñèìîé, ñàìîóïðàâëÿþùåéñÿ îðãàíèçàöèåé ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûí-

êà. Îäíàêî ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ ãîñóäàðñòâî ðåçêî óñèëèëî êîí-

òðîëü çà å¸ äåÿòåëüíîñòüþ. Â 1996 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí «Î êëèðèíãå ïëàòåæåé 

è ðàñ÷¸òàõ» (Payment Clearing and Settlement Act), ñîãëàñíî êîòîðîìó íàäçîð 

çà äåÿòåëüíîñòüþ ïëàò¸æíûõ ñèñòåì â öåëÿõ êîíòðîëÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ ñòàë 

îáÿçàííîñòüþ Áàíêà Êàíàäû. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì çàêîíîì 

Áàíê Êàíàäû íåïîñðåäñòâåííî êîíòðîëèðóåò ñèñòåìó ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëà-

òåæåé ÊÏÀ. 

Â 2001 ã. ïîñëå î÷åðåäíîãî ïåðåñìîòðà ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êà-

ñàþùåãîñÿ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, àññîöèàöèÿ ôàêòè÷åñêè 

ñòàëà ïîäîò÷¸òíà Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ Êàíàäû. Ñîãëàñíî çàêîíó «Î ïëàòå-

æàõ â Êàíàäå» (Canadian Payments Act), ïîëîæåíèÿ å¸ óñòàâà óòâåðæäàþòñÿ 

Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ. Âñå ïðàâèëà è ñòàíäàðòû àññîöèàöèè èëè èçìåíåíèÿ 

ê íèì â òå÷åíèå 30 äíåé ïîñëå èõ ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ìîãóò áûòü îòìåíåíû, 

åñëè îíè, ïî ìíåíèþ ìèíèñòåðñòâà, íå ñîîòâåòñòâóþò îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì. 

Ìèíèñòð ôèíàíñîâ âïðàâå â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå îáÿçàòü Êàíàäñêóþ ïëàò¸æ-

íóþ àññîöèàöèþ ââåñòè â äåéñòâèå, îòìåíèòü èëè èçìåíèòü òî èëè èíîå ïðàâèëî 

èëè ñòàíäàðò. Êðîìå òîãî, ìèíèñòåðñòâî ïîëó÷èëî ïðàâî ñîçäàòü, â ñëó÷àå íåîá-

õîäèìîñòè, íîâóþ íàöèîíàëüíóþ ïëàò¸æíóþ ñèñòåìó, ÷òî îáåñïå÷èâàåò åìó äî-

ïîëíèòåëüíûé ðû÷àã âîçäåéñòâèÿ íà àññîöèàöèþ è å¸ ÷ëåíîâ. 

Êðîìå òîãî, åù¸ â 1996 ã. ïðè Êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé àññîöèàöèè áûë ñîçäàí 

Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (Stakeholder Advisory Coun-

cil) – îðãàí, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èâàòü ó÷¸ò èíòåðåñîâ òðåòüèõ ëèö â òîì, ÷òî 

êàñàåòñÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû è íàïðàâ-

ëåíèé å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Íå ìåíåå 12 èç 20 ÷ëåíîâ êîíñóëüòàòèâíîãî 

ñîâåòà äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã ïëàò¸æíîé ñèñòå-

ìû, âêëþ÷àÿ ÷àñòíûõ ëèö, ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, îðãàíû âëàñòè è êàçíà÷åéñòâà 

êîìïàíèé. Íàçíà÷åíèÿ ÷ëåíîâ êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ñðîêîì íà òðè ãîäà 

îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÊÏÀ ïî ïðåäñòàâëåíèþ çàèíòåðåñîâàí-
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íûõ îðãàíèçàöèé è ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ. Ñàì ñîâåò 

äèðåêòîðîâ ÊÏÀ ñîñòîèò èç 16 ÷ëåíîâ, ïðè÷¸ì øåñòü èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò 

êîììåð÷åñêèå áàíêè, äâà – öåíòðàëüíûå êðåäèòíûå ñîþçû, ÷åòûðå – äðóãèõ 

ó÷àñòíèêîâ àññîöèàöèè. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ íàçíà÷àåò åù¸ òð¸õ äèðåêòî-

ðîâ, à Áàíê Êàíàäû – ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà. 

Ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ÊÏÀ ôóíêöèîíèðóåò òðè îñíîâíûå ñèñòåìû ðàñ÷¸òîâ è 

êëèðèíãà ïëàòåæåé: àâòîìàòè÷åñêàÿ êëèðèíãîâàÿ ðàñ÷¸òíàÿ ñèñòåìà (Auto-

mated Clearing Settlement System), ñèñòåìà ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëàòåæåé 

(Large Value Transfer System) è ðàñ÷¸òíàÿ è êëèðèíãîâàÿ ñèñòåìà äëÿ òðàí-

çàêöèé â äîëëàðàõ ÑØÀ (U.S. Dollar Bulk Exchange). 

Автоматическая клиринговая расчётная система íà÷àëà ðàáîòó â 1984 ã. è 

èñïîëüçóåòñÿ ó÷àñòíèêàìè äëÿ åæåäíåâíîãî êëèðèíãà è ðàñ÷¸òîâ êàê ïî «áó-

ìàæíûì» òðàíçàêöèÿì (íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷åêîâ), òàê è ïî ýëåê-

òðîííûì ïëàòåæàì (íàïðèìåð, ÷åðåç áàíêîìàòû èëè áàíêîâñêèå èíòåðíåò-

ñåðâèñû). Ðàñ÷¸òû â ñèñòåìå îñóùåñòâëÿþòñÿ óòðîì äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äí¸ì 

êëèðèíãà (ò.å. â ðåæèìå Ò+1), ÷åðåç ñïåöèàëüíûå ñ÷åòà, îòêðûòûå â Áàíêå Êà-

íàäû. Ïðÿìûìè ó÷àñòíèêàìè êëèðèíãîâîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ 12 ôèíàíñîâûõ 

èíñòèòóòîâ: Áàíê Êàíàäû, ñåìü êðóïíåéøèõ óíèâåðñàëüíûõ áàíêîâ, îäèí èíî-

ñòðàííûé äî÷åðíèé áàíê, äâà öåíòðàëüíûõ êðåäèòíûõ ñîþçà è îäèí ïðîâèíöè-

àëüíûé ñáåðåãàòåëüíûé áàíê. Îñòàëüíûå ÷ëåíû ÊÏÀ îñóùåñòâëÿþò ðàñ÷¸òû 

÷åðåç ïðÿìûõ ó÷àñòíèêîâ.  

Êëèðèíãîâàÿ ðàñ÷¸òíàÿ ñèñòåìà îáðàáàòûâàåò îãðîìíîå ÷èñëî òðàíçàêöèé. 

Òàê, çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2013 ã. ÷åðåç íå¸ ïðîøëî 3,3 ìëðä. ïëàòåæåé [6]. Îä-

íàêî å¸ äîëÿ â îáùåì îáîðîòå êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò ëèøü 

îêîëî 13%. Çà óêàçàííûé ïåðèîä îáîðîò àâòîìàòè÷åñêîé êëèðèíãîâîé ðàñ÷¸ò-

íîé ñèñòåìû ñîñòàâèë 2,9 òðëí. äîëë.* – ïðîòèâ 19,1 òðëí. äîëë., ïðîøåäøèõ 

÷åðåç ñèñòåìó ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëàòåæåé Êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé àññîöèàöèè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè àâòîìàòè÷åñêîé êëèðèíãîâîé 

ðàñ÷¸òíîé ñèñòåìû äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, îòðàæàþùóþ 

ðîñò ðîëè áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé â êàíàäñêîé ýêîíîìèêå. Â 2008–2012 ãã. êîëè-

÷åñòâî òðàíçàêöèé â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû âûðîñëî íà 14,0%, à ñîâîêóïíûé 

îáîðîò – íà 9,4% (ñì. òàáë. 1). Ïðè ýòîì ñíèæåíèå ñðåäíåé ñóììû òðàíçàêöèè ñ 

930 äîëë. äî 892 äîëë. ÿâëÿåòñÿ åù¸ îäíèì ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî â Êàíàäå 

âñ¸ áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïëàòåæåé äàæå íà íåáîëüøèå ñóììû îñóùåñòâëÿåòñÿ 

áåçíàëè÷íûì ñïîñîáîì. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, äåéñòâóþùàÿ ñ 1999 ã. система перевода крупных плате-

жей, êàê ñëåäóåò èç íàçâàíèÿ, îáðàáàòûâàåò êðóïíûå òðàíçàêöèè (îò 25 ìëí. 

äîëë.). Îíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé äëÿ êàíàä-

ñêîãî ðûíêà îäíîäíåâíûõ ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. ×ëåíàìè ñèñòåìû ïåðåâî-

äà êðóïíûõ ïëàòåæåé ÿâëÿþòñÿ 16 ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ: Áàíê Êàíàäû, 

ñåìü êàíàäñêèõ óíèâåðñàëüíûõ áàíêîâ, äâà èíîñòðàííûõ äî÷åðíèõ áàíêà, îäèí 

áàíê, ïðèíàäëåæàùèé êàíàäñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, äâà êàíàäñêèõ îòäåëå-

íèÿ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, äâà öåíòðàëüíûõ êðåäèòíûõ ñîþçà è îäèí ïðîâèí-

öèàëüíûé ñáåðåãàòåëüíûé áàíê. Ïî äàííûì çà ÿíâàðü-àâãóñò 2013 ã., ÷åðåç 

ñèñòåìó ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëàòåæåé â ñðåäíåì îáðàáàòûâàëîñü 29,5 òûñ. 

òðàíçàêöèé íà îáùóþ ñóììó 147 ìëðä. äîëë. â äåíü [7]. Îäíàêî åñëè êîëè÷åñò-

                                                 
* Здесь и далее – канадские доллары , если не указано иное. 
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âî òðàíçàêöèé â ðàìêàõ ñèñòåìû ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëàòåæåé ñ 2008 ã. ïî 

2012 ã. óâåëè÷èëîñü íà 22,8%, òî å¸ ñîâîêóïíûé åæåãîäíûé îáîðîò çà òîò æå 

ïåðèîä ñîêðàòèëñÿ íà 16,8% (ñì. òàáë. 1). Âåðîÿòíåå âñåãî, òàêàÿ äèíàìèêà ñâÿ-

çàíà ñ íåïîëíûì âîññòàíîâëåíèåì àêòèâíîñòè íà êàíàäñêèõ ðûíêàõ êàïèòàëà 

ïîñëå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008–2009 ãîäîâ. 

Ñèñòåìà ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëàòåæåé èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: ðàñ-

÷¸òû ïðîèçâîäÿòñÿ ìãíîâåííî (â ðåæèìå Ò+0), ôàêòè÷åñêèé êëèðèíã ïðîèñõî-

äèò â Áàíêå Êàíàäû âå÷åðîì òîãî æå äíÿ, à ïëàò¸æíûå ïîðó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ 

áåçîòçûâíûìè. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àòåëþ ñðåäñòâ ãàðàíòèðóåòñÿ, ÷òî ïëàò¸æ 

íå áóäåò îòîçâàí ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå. Ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ïîäõîäà â òîì, 

÷òî îí çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò êàê ñèñòåìíûå ðèñêè ïëàò¸æíîé ñèñòåìû â öå-

ëîì, òàê è ðèñê íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòîì äëÿ êàæäîãî èç å¸ 

ó÷àñòíèêîâ â îòäåëüíîñòè. 

Èíòåðåñíîé ÷åðòîé êàíàäñêîé ñèñòåìû ïåðåâîäà êðóïíûõ ïëàòåæåé ÿâëÿ-

åòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îò ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû íå òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïëàòåæà â ïîëíîì îáú¸ìå. Îáåñïå÷åíèåì ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà 

ïëàòåæåé âûñòóïàþò êðåäèòíûå ëèìèòû, îòêðûâàåìûå ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû 

äðóã íà äðóãà â åæåäíåâíîì ðåæèìå ïðè íàëè÷èè ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ñîâî-

êóïíîãî êðåäèòà äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Ýòî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò òðàíçàê-

öèîííûå èçäåðæêè ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû. Âïðî÷åì, âîçìîæíîñòü ïîëíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ òðàíçàêöèè îñóùåñòâëÿþùåé ïëàò¸æ ñòîðîíîé òàêæå ïðåäóñìîòðåíà, 

íî èñïîëüçóåòñÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå – â îñíîâíîì, äëÿ íàèáîëåå êðóïíûõ ïëà-

òåæåé, ïðåâîñõîäÿùèõ óñòàíîâëåííûå êðåäèòíûå ëèìèòû. 

Êðîìå àâòîìàòè÷åñêîé êëèðèíãîâîé ðàñ÷¸òíîé ñèñòåìû è ñèñòåìû ïåðåâî-

äà êðóïíûõ ïëàòåæåé â ðàìêàõ Êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé àññîöèàöèè ôóíêöèîíè-

ðóåò è клиринговая система для транзакций в долларах США. Å¸ ïðèíöèïè-

àëüíîå îòëè÷èå îò àâòîìàòè÷åñêîé êëèðèíãîâîé ðàñ÷¸òíîé ñèñòåìû ñîñòîèò 

ëèøü â òîì, ÷òî îêîí÷àòåëüíûé êëèðèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ â íüþ-éîðêñêèõ áàí-

êàõ, è òàêèì îáðàçîì Áàíê Êàíàäû íå âîâëå÷¸í â ýòîò ïðîöåññ. Â òå÷åíèå ïåð-

âîé ïîëîâèíû 2013 ã. ÷åðåç äàííóþ ñèñòåìó ïðîøëî 4,3 ìëí. òðàíçàêöèé íà 

îáùóþ ñóììó 49,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [6]. Îòìåòèì, ÷òî ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 

êëèðèíãîâîé ñèñòåìû äëÿ òðàíçàêöèé â äîëëàðàõ ÑØÀ â ïîñëåäíèå ãîäû 

ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëèñü (ñì. òàáë. 1). 

Â öåëîì, ñîâðåìåííàÿ êàíàäñêàÿ ñèñòåìà ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷¸òîâ ÿâëÿ-

åòñÿ õîðîøî îòëàæåííûì ìåõàíèçìîì, îáåñïå÷èâàþùèì íàä¸æíîå ôóíêöèî-

íèðîâàíèå ïëàò¸æíîé ñèñòåìû ñòðàíû, äîñòàòî÷íî íèçêèå òðàíçàêöèîííûå 

èçäåðæêè, íåäèñêðèìèíàöèîííûé äîñòóï è, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ó÷¸ò 

èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã. Êîðåííîå èçìåíåíèå äàííîãî ìå-

õàíèçìà ïîêà íå ñòîèò íà ïîâåñòêå äíÿ. Îäíàêî îïðåäåë¸ííûå êîððåêòèâû 

åìó, êîíå÷íî, ïîñòîÿííî òðåáóþòñÿ. 

Ñîãëàñíî ïðèâåä¸ííûì â ñòðàòåãèè ÊÏÀ îöåíêàì, ñ 1999 ïî 2010 ã. êîëè-

÷åñòâî ýëåêòðîííûõ ïëàò¸æíûõ òðàíçàêöèé â ìèðå âûðîñëî íà 85%, â òî 

âðåìÿ êàê êîëè÷åñòâî ÷åêîâûõ ïëàòåæåé óìåíüøèëîñü íà 70%. Â Êàíàäå èñ-

ïîëüçîâàíèå ÷åêîâ ñîêðàòèëîñü çà óêàçàííûé ïåðèîä íà 37%, à äîëÿ ýëåê-

òðîííûõ ïëàòåæåé äîñòèãëà 85% âñåõ áåçíàëè÷íûõ òðàíçàêöèé [3]. Åñòåñò-

âåííî, ÷òî ïëàò¸æíàÿ ñèñòåìà ñòðàíû íóæäàåòñÿ â îïðåäåë¸ííîé íàñòðîéêå 

ïîä ýòó òåíäåíöèþ – ñ ó÷¸òîì ñâÿçàííûõ ñ íåþ ñïåöèôè÷åñêèõ ðèñêîâ è 

ïðîáëåì êàê òåõíè÷åñêîãî, òàê è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà. 
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Òàáëèöà 1 

Основные показатели деятельности Канадской платёжной ассоциации,  
2008—2012 гг. 

Система Показатель 2008 г. 2012 г. Изменение, % 

Всего транзакций, млрд. 5,7 6,5 + 14,0 Автоматическая клирин-
говая расчётная система 

Оборот, трлн. долл. 5,3 5,8 + 9,4 

Всего транзакций, млрд. 5,7 7,0 +22,8 Система перевода  
крупных платежей 

Оборот, трлн. долл. 45,9 38,2 - 16,8 

Всего транзакций, млн. 8,7 8,7 + 0,0 Клиринговая система 
для транзакций  
в долларах США Оборот, млрд. долл. США 104,3 100,4 - 3,7 

Ðàññ÷èòàíî ïî: The Canadian Payments Association (http://www.cdnpay.ca). 

Îïðåäåë¸ííûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíû. Íàïðèìåð, Êàíàä-

ñêàÿ ïëàò¸æíàÿ àññîöèàöèÿ ðàçðàáîòàëà è ââåëà â äåéñòâèå ïðîöåäóðû äëÿ 

êëèðèíãà è ðàñ÷¸òîâ ïî áåñêîíòàêòíûì ýëåêòðîííûì òðàíçàêöèÿì áåç èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïèíêîäîâ â òî÷êàõ ïðîäàæ – íàïðèìåð, ïëàòåæåé ñ ïîìîùüþ 

óñòðîéñòâ ìîáèëüíîé ñâÿçè. Îäíàêî, äëÿ òàêèõ ñåãìåíòîâ êàê ïëàòåæè ìåæäó 

÷àñòíûìè ëèöàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ è òðàíçàêöèè ñ 

ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèé êîììóíèêàöèé áëèæíåãî ïîëÿ (Near Field Commu-

nications) òðåáóåòñÿ äàëüíåéøàÿ àäàïòàöèÿ ïëàò¸æíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðà-

áîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè – îäíà èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ Êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé 

àññîöèàöèè íà äàííîì ýòàïå. 

Äðóãîé ïðèîðèòåò – âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO 20022 («Ôè-

íàíñîâûå óñëóãè. Óíèâåðñàëüíàÿ ñõåìà ñîîáùåíèé ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè»). 

Ñòàíäàðò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííûõ 

ñîîáùåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè, ó÷àñòâóþùèìè â òðàíçàêöèè [1]. Ïåðåõîä 

íà ñòàíäàðò ISO 20022 äîëæåí ïîçâîëèòü ïëàò¸æíûì ñèñòåìàì è èõ ó÷àñòíè-

êàì â ïåðñïåêòèâå âûéòè íà ïîëíóþ îïåðàöèîííóþ ñîâìåñòèìîñòü è íà íàöèî-

íàëüíîì, è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèçèò òðàíçàêöè-

îííûå èçäåðæêè è ñèñòåìíûå ðèñêè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÊÏÀ ïîäãîòîâèëà 

ïðîåêò ñòðàòåãèè è «äîðîæíóþ êàðòó» ïåðåâîäà âñåõ ñâîèõ ñèñòåì íà äàííûé 

ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò. 

Традиционные методы платежей 

Â 2008–2011 ãã. ñîâîêóïíàÿ ñóììà ïëàòåæåé ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ ìåòî-

äîâ â Êàíàäå óâåëè÷èâàëàñü â ñðåäíåì íà 2,2% â ãîä, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ òåì-

ïàìè ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû çà óêàçàííûé ïåðèîä. 

Âñåãî, ïî äàííûì ïîñëåäíåãî îïóáëèêîâàííîãî îò÷¸òà Êàíàäñêîé ïëàò¸æíîé 

àññîöèàöèè, ñîâîêóïíàÿ ñóììà ïëàòåæåé â 2011 ã. ñîñòàâèëà 7,3 òðëí. äîëë., 

÷òî íà 6,7% áîëüøå, ÷åì â 2008 ã. [5, p. 12]. 

Чеки и другие «бумажные» методы платежей ïîêà ïðîäîëæàþò äîìèíèðî-

âàòü ïî ñîâîêóïíîé ñóììå òðàíçàêöèé â Êàíàäå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíè 

îñòàþòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì äëÿ ðàñ÷¸òîâ ïî êðóïíûì òðàíçàêöèÿì. Â 2011 ã. 

ñðåäíÿÿ ñóììà ïëàòåæà ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì ñîñòàâèëà 3,3 òûñ. äîëë. Îäíàêî 

ïîñòåïåííî èä¸ò âûòåñíåíèå ÷åêîâ электронными переводами платежей. Çäåñü 
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ñðåäíÿÿ ñóììà ïëàòåæà ñîñòàâëÿåò, ñîîòâåòñòâåííî, 1,4 òûñ. äîëë. äëÿ ïåðåâî-

äîâ ìåæäó áàíêàìè è 685 äîëë. äëÿ ïåðåâîäîâ âíóòðè îäíîãî áàíêà [5, p. 13]. 

Ñ 2008 ã. ïî 2011 ã. ñîâîêóïíàÿ ñóììà ÷åêîâûõ è «áóìàæíûõ» òðàíçàêöèé 

óìåíüøèëàñü íà 8,7% – ñ 3,3 äî 2,9 òðëí. äîëë. (ñì. òàáë. 2). Çà òîò æå ïåðèîä 

ñîâîêóïíàÿ ñóììà ýëåêòðîííûõ ïåðåâîäîâ ïëàòåæåé âûðîñëà íà 25,6% äî 

2,3 òðëí. äîëë., à ïëàòåæåé âíóòðè áàíêà (äåïîçèòíîãî èíñòèòóòà) – íà 17,5% 

äî 1,3 òðëí. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, åñëè â 2008 ã. íà ÷åêè ïðèõîäèëîñü 47,1% 

ñîâîêóïíîé ñóììû òðàíçàêöèé â Êàíàäå, à íà ýëåêòðîííûå ïåðåâîäû – 43,4%, 

òî ê 2011 ã. ýëåêòðîííûå ïåðåâîäû – åñëè ñóììèðîâàòü è ìåæáàíêîâñêèå, è 

âíóòðèáàíêîâñêèå òðàíçàêöèè – âûðâàëèñü âïåð¸ä. Èõ äîëÿ ñîñòàâèëà óæå 

49,8% ïðîòèâ 40,3%, ïðèõîäèâøèõñÿ íà «áóìàæíûå» ìåòîäû ïëàòåæåé. Èíà÷å 

ãîâîðÿ, â ñåãìåíòå êðóïíûõ òðàíçàêöèé ÷åêè è äðóãèå «áóìàæíûå» ìåòîäû 

ïîñòåïåííî âûòåñíÿþòñÿ ýëåêòðîííûì ïåðåâîäîì ñðåäñòâ, ïðîèñõîäÿùèì êàê 

âíóòðè îäíîãî áàíêà (äåïîçèòíîãî èíñòèòóòà), òàê è ìåæäó ñ÷åòàìè â äâóõ 

ðàçíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ. 

Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ íîñèò óñòîé÷èâûé è äîëãî-

ñðî÷íûé õàðàêòåð. Îïûò íåêîòîðûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî å¸ çàêîíîìåðíûì 

èòîãîì îêàçûâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ «áóìàæíûõ» 

ìåòîäîâ ïëàòåæåé. Òàê, ïî äàííûì ÊÏÀ, â Íèäåðëàíäàõ ôàêòè÷åñêè óæå îò-

êàçàëèñü îò èñïîëüçîâàíèÿ ÷åêîâ, à â Âåëèêîáðèòàíèè ýòî ïëàíèðóåòñÿ ñäå-

ëàòü â 2018 ã. [3, p. 4]. Â ñàìîé Êàíàäå ïîêà íåò ïëàíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 

äèðåêòèâíûé îòêàç îò ÷åêîâ. Îäíàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îòìèðàíèå ýòîãî èíñò-

ðóìåíòà ïðîèçîéä¸ò åñòåñòâåííûì ïóò¸ì. 

Â îòëè÷èå îò ÷åêîâ è äðóãèõ «áóìàæíûõ» ìåòîäîâ ïëàòåæà, äîëÿ налич-

ных денег â ñîâîêóïíîé ñóììå ïëàòåæåé â Êàíàäå â ïîñëåäíèå ãîäû ñíèçèëàñü 

ëèøü íåçíà÷èòåëüíî – ñ 2,5% â 2008 ã. äî 2,3% â 2011 ã. Ñàìà èòîãîâàÿ ñóììà 

òðàíçàêöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì íàëè÷íûõ îñòàëàñü ôàêòè÷åñêè íåèçìåííîé – 

÷óòü áîëåå 170 ìëðä. äîëë. â ãîä (ñì. òàáë. 2). Ïðè ýòîì íàëè÷íûå äåíüãè ïðî-

äîëæàþò óáåäèòåëüíî ëèäèðîâàòü ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ êàê êîëè÷åñòâî òðàí-

çàêöèé, êîòîðîå çà óêàçàííûé ïåðèîä ñîêðàòèëîñü ëèøü íà 3,9% äî 9,7 ìëðä.  

â ãîä, îáåñïå÷èâ íàëè÷íûì äåíüãàì 45,6% – äîëþ îò îáùåãî ÷èñëà ïëàòåæåé â 

Êàíàäå. Òðåìÿ ãîäàìè ðàíåå ýòîò ïîêàçàòåëü áûë íåñêîëüêî âûøå – 

49,4% [5, p. 11]. Ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî õîòÿ ðîëü íàëè÷íûõ 

äåíåã ïðîäîëæàåò ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ, â òåêóùåé êîíôèãóðàöèè ïëàò¸æíîé 

ñèñòåìû Êàíàäû èõ âûòåñíåíèå èä¸ò äîâîëüíî íèçêèìè òåìïàìè. Äëÿ óñêîðå-

íèÿ ýòîé òåíäåíöèè ïîòðåáóåòñÿ êàðäèíàëüíûé ïðîðûâ â èñïîëüçîâàíèè íî-

âûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé.  

Кредитные карты êàê ìåòîä ïëàòåæà â Êàíàäå äàâíî îïåðåäèëè íàëè÷íûå 

äåíüãè. Â 2008–2011 ãã. ñîâîêóïíàÿ ñóììà òðàíçàêöèé ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì 

óâåëè÷èëàñü íà 7,2% äî 318,7 ìëðä. äîëë. (ñì. òàáë. 2). Îäíàêî äîëÿ êðåäèòíûõ 

êàðò íà ðûíêå ïëàòåæåé îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé. Å¸ ðîñò çà óêà-

çàííûé ïåðèîä ñîñòàâèë ëèøü 0,1 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà – äî 4,4% [5, p. 11]. 

Êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â Êàíàäå ãîñïîäñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå ñèñòåìû 

«Âèçà» (Visa) è «Ìàñòåðêàðä» (MasterCard). Èõ äîëÿ ðûíêà îöåíèâàåòñÿ â 

92% [11, 08.05.2012]. Èíòåðåñíî, ÷òî ñðåäè êàíàäñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ 

ëèøü ÷åòûðå – «Ðîéàë áýíê îô Êýíàäà» (Royal Bank of Canada), «Òîðîíòî-

Äîìèíèîí áýíê» (Toronto-Dominion Bank), «Êýíýéäèåí èìïèðèýë áýíê îô êîì-

ìåðñ» (Canadian Imperial Bank of Commerce) è «Êýíýéäèåí òàéð áýíê» (Cana-
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Òàáëèöà 2 

Методы платежей в Канаде, 2008—2011 гг. 

Совокупная сумма 
транзакций,  
млрд. долл. Метод платежа 

2008 г. 2011 г. 

Изменение, % 

Чеки и другие «бумажные» методы 3225,3 2944,7 - 8,7 

Электронные переводы платежей 1866,4 2343,8 + 25,6 

Платежи внутри банка  
(депозитного института) 1099,8 1291,7 + 17,5 

Кредитные карты 297,4 318,7 + 7,2 

Наличные деньги 170,2 170,1 - 0,1 

Дебетовые карты 136,1 154,4 + 13,4 

Предоплаченные карты 13,0 41,2 + 216,8 

Банкоматы 29,1 26,7 - 8,2 

Электронные кошельки/прямые платежи  
между частными лицами 3,3 9,7 + 195,7 

Итого 6840,6 7300,8 + 6.7% 

Examining Canadian Payment Methods and Trends. October 2012. The Canadian 
Payments Association. P. 11. 

dian Tire Bank) – âûïóñêàþò êàðòû îáåèõ ñèñòåì. Îñòàëüíûå ïðèíàäëåæàò 

ëèøü ê îäíîé èç íèõ. Òàê, «Âèçó» âûïóñêàþò «Áýíê îô Íîâà Ñêîøèà» (Bank 

of Nova Scotia), «Ëîðåíøí áýíê» (Laurentian Bank), ãðóïïà «Äåæàðäýí» (Des-

jardins Group), «Âàíêóâåð ñèòè ñýéâèíãç êðåäèò þíèîí» (Vancouver City Sav-

ings Credit Union), «Ñèòèçåíç áýíê» (Citizens Bank) è «Õîóì òðàñò» (Home 

Trust), à «Ìàñòåðêàðä» – «Áýíê îô Ìîíðåàëü» (Bank of Montreal), «Íýøíë 

áýíê» (National Bank), «Ýé-òè-áè ôàéíýíøë» (ATB Financial), «Êðåäèò þíèîí 

ýëåêòðîíèê òðàíçýêøí ñ¸ðâèñèç» (Credit Union Electronic Transaction Services) 

è «Ïðåçèäåíòñ ÷îéñ ôàéíýíøë» (President’s Choice Financial). 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû êîëè÷åñòâî èãðîêîâ íà êàíàäñêîì 

ðûíêå êðåäèòíûõ êàðò çíà÷èòåëüíî âûðîñëî. Åñëè äî ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ 

êðåäèòíûå êàðòû âûïóñêàëè ëèøü äåñÿòü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, òî â 2011–

2012 ãã. èõ ÷èñëî äîñòèãëî 28 [4]. Ðÿäû ýìèòåíòîâ ïîïîëíèëè è êðåäèòíûå ñîþ-

çû, è êîìïàíèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå àìåðèêàíñêèé ãèãàíò «Óîë-

ìàðò» (Wallmart), è öåëàÿ ãðóïïà àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

ôèðì, âêëþ÷àÿ «Áýíê îô Àìåðèêà» (Bank of America), «Þ-ýñ áýíê» (U.S. 

Bank), «Äæåé-Ïè Ìîðãàí ×åéç» (JP Morgan Chase), «Êýïèòàë óàí» (Capital 

One) è «Óýëëç Ôàðãî» (Wells Fargo). 

Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà ñàìîãî ðûíêà ÿâíî çàìåäëèëèñü. Çà ïîñëåäíèå 

ïÿòü ëåò ïðèðîñò êîëè÷åñòâà êàðò â îáðàùåíèè â Êàíàäå ñîñòàâèë ëèøü 

15,3% (ñì. òàáë. 3). Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 2002–2007 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 

29,8%, à â 1997–2002 ãã. – 54,9%. Áîëåå òîãî, â 2012 ã. êîëè÷åñòâî êàðò â îá-

ðàùåíèè äàæå ñîêðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì – ñ 74,5 ìëí. 

äî 73,9 ìëí. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î íàñûùåíèè ðûíêà êðåäèòíûõ 

êàðò, à, âîçìîæíî, è î íà÷àëå åãî ñòàãíàöèè. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî çà ýòèì ïîñëå-

äóåò è êîíñîëèäàöèÿ ñåêòîðà. Òàê, åù¸ â 2011 ã. «Òîðîíòî-Äîìèíèîí áýíê» çà- 
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Òàáëèöà 3 

Рынок кредитных карт Канады, 2008—2011 гг. 

 1987 г. 1992 г. 1997 г. 2002 г. 2007 г. 2012 г. 

Количество карт в обращении, млн. 17,6 24,4 31,9 49,4 64,1 73,9 

Количество эмитентов 12 14 17 23 23 28 

Canadian Bankers Association 

ïëàòèë 8,6 ìëðä. äîëë. (âêëþ÷àÿ ïðèíÿòóþ íà ñåáÿ çàäîëæåííîñòü) çà êàíàä-

ñêèé áèçíåñ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè ïî âûïóñêó êðåäèòíûõ êàðò «Ýì-áè-ýí-

ýé» (MBNA) [11, 15.08.2011]. À â 2013 ã. âñ¸ òîò æå «Òîðîíòî-Äîìèíèîí áýíê» 

ïðèîáð¸ë áèçíåñ ïî âûïóñêó êðåäèòíûõ êàðò ïîä ÷àñòíûìè ìàðêàìè ó êàíàä-

ñêîãî äî÷åðíåãî áàíêà áðèòàíñêîãî «Ýé÷-ýñ-áè-ñè» (HSBC). 

Â îòëè÷èå îò êðåäèòíûõ êàðò, дебетовые карты êàíàäñêèå áàíêè, êðåäèò-

íûå ñîþçû è äðóãèå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå èíñòèòóòû, êàê ïðàâèëî, âûïóñêàþò 

ñàìîñòîÿòåëüíî – áåç ó÷àñòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì 

áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ â ñòðàíå ñåòè «Èíòåðàê» (Interac), ïîçâîëÿþùåé 

âîñïîëüçîâàòüñÿ äåáåòîâîé êàðòîé ëþáîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà ïðàêòè÷åñêè 

âî âñåõ áàíêîìàòàõ è òîðãîâûõ òî÷êàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìó äåáåòîâóþ êàðòó 

â Êàíàäå óæå ìíîãèå ãîäû êëèåíò ïîëó÷àåò àâòîìàòè÷åñêè ïðè îòêðûòèè òå-

êóùåãî ñ÷¸òà. 

Ïî ñîâîêóïíîé ñóììå òðàíçàêöèé äåáåòîâûå êàðòû îòñòàþò îò êðåäèòíûõ 

ïî÷òè â äâà ðàçà (ñì. òàáë. 2). Îäíàêî â 2008–2011 ãã. òåìïû ðîñòà ýòîãî ïîêà-

çàòåëÿ áûëè âûøå èìåííî ó äåáåòîâûõ êàðò – 13,4% ïðîòèâ 7,2%. ×òî êàñàåò-

ñÿ êîëè÷åñòâà òðàíçàêöèé, òî çäåñü äîëÿ äåáåòîâûõ êàðò ñîñòàâëÿåò 16% ïî 

ñðàâíåíèþ ñ 14%, ïðèõîäÿùèìèñÿ íà êðåäèòíûå êàðòû [6, p. 11]. 

Èíòåðåñíî, ÷òî ãèãàíòû «Âèçà» è «Ìàñòåðêàðä» ñìîãëè âûéòè íà êàíàäñêèé 

ðûíîê äåáåòîâûõ êàðò ëèøü íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Ïðàâäà, ñ 1982 ã. íåêîòîðûå 

êðåäèòíûå ñîþçû â ïðîâèíöèè Ñàñêà÷åâàí ïðåäëàãàëè äåáåòîâûé âàðèàíò 

«Ìàñòåðêàðä», íî èõ ýìèññèÿ áûëà ìèçåðíîé. Ïåðâûå æå äåáåòîâûå êàðòû «Âè-

çà» áûëè âûïóùåíû â Êàíàäå ëèøü â 2010 ã. áàíêîì «Êýíýéäèåí èìïèðèàë áýíê 

îô êîììåðñ». Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðîöåññèíã äåáåòîâûõ êàðò ìåæäóíàðîäíûõ ñèñ-

òåì òîëüêî çà ðóáåæîì è ÷åðåç Èíòåðíåò èä¸ò ïî ñîáñòâåííûì êàíàëàì ïîñëåä-

íèõ. Â ñàìîé Êàíàäå îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âñ¸ òó æå ñåòü «Èíòåðàê».  

Íîâîé òåíäåíöèåé â ñåãìåíòå äåáåòîâûõ êàðò ñòàëî ïîÿâëåíèå êî-

áðåíäèíãîâûõ ïðåäëîæåíèé, äàâíî ïîëó÷èâøèõ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â 

ñôåðå âûïóñêà êðåäèòíûõ êàðò. Â 2011 ã. êî-áðåíäèíãîâóþ äåáåòîâóþ êàðòó 

âûïóñòèëè «Áýíê îô Ìîíðåàëü» è îäíà èç âåäóùèõ êàíàäñêèõ ïðîäîâîëüñò-

âåííûõ ñåòåé «Ñîáèç» (Sobeys). Â 2012 ã. òàêîé æå ïðîäóêò ïðåäëîæèëè «Ðîé-

àë áýíê îô Êýíàäà» è äðóãàÿ êðóïíàÿ ðîçíè÷íàÿ êîìïàíèÿ –  «Øîïïåðñ äðàã 

ìàðò» (Shoppers Drug Mart). Ïðàâäà, ïåðñïåêòèâû ýòîãî àëüÿíñà ñòàëè âåñüìà 

òóìàííûìè ïîñëå òîãî, êàê «Øîïïåðñ äðàã ìàðò» áûëà â 2013 ã. ïîãëîùåíà 

«Ëàáëàç» (Lablaws), êðóïíåéøèì â Êàíàäå îïåðàòîðîì ñóïåðìàðêåòîâ. Äåëî â 

òîì, ÷òî «Ëàáëàç» â ïàðòí¸ðñòâå ñ «Êýíýéäèåí èìïèðèàë áýíê îô êîììåðñ» 

ðàçâèâàåò ñâîé ñîáñòâåííûé áàíê «Ïðåçèäåíòñ ÷îéñ áýíê». Ïîñëåäíèé, åñòåñò-

âåííî, ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì îòêðûòü òåêóùèé ñ÷¸ò è òîæå ïîëó÷èòü 

äåáåòîâóþ êàðòó. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû áóðíûé ðîñò äåìîíñòðèðóåò ñåãìåíò äåáåòîâûõ предоп-

лаченных карт. Îñîáåííî îíè ïîïóëÿðíû äëÿ îïëàòû òîâàðîâ è óñëóã, ïðèîá-
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ðåòàåìûõ ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò. Â 2008–2011 ãã. ñîâîêóïíûé îáîðîò ïî òàêèì 

êàðòàì âûðîñ âòðîå äî 41,2 ìëðä. äîëë. (ñì. òàáë. 2). Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî òðàíç-

àêöèé çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èëîñü â 2,3 ðàçà äî 353 ìëí. â ãîä [6, p. 11]. Êàê 

ïðàâèëî, ïðåäîïëà÷åííûå êàðòû âûïóñêàþòñÿ â ðàìêàõ îäíîé èç ìåæäóíà-

ðîäíûõ ñèñòåì, èìåþò ôóíêöèþ ïîïîëíåíèÿ è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêèì æå 

îáðàçîì, êàê è îáû÷íûå äåáåòîâûå êàðòû. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 

ïîäàðî÷íûå ïðåäîïëà÷åííûå êàðòû è ïðåäîïëà÷åííûå êàðòû, âûïóñêàåìûå â 

ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðîçíè÷íîé òîð-

ãîâëè è ñôåðû óñëóã. 

Õàðàêòåðíî, ÷òî ñêðûòûå êîìèññèè, âçèìàåìûå ýìèòåíòàìè ïðåäîïëà÷åí-

íûõ êàðò, óæå ïðèâëåêëè âíèìàíèå êàíàäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â ðàìêàõ ïðî-

ãðàììû ìåð ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, âûõîäÿùåé íà ïåðâûé ïëàí â 

ïðåääâåðèè âûáîðíîé êàìïàíèè 2015 ã., ïðàâèòåëüñòâî Ñ. Õàðïåðà ïëàíèðóåò 

ïðèíÿòü äëÿ ýòîãî ñåãìåíòà ðÿä íîðì è ïðàâèë. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ îò-

ìåíèòü äëÿ ïðåäîïëà÷åííûõ êàðò «ñðîê ãîäíîñòè», çàïðåòèòü êîìèññèè çà 

ïåðâûé ãîä îáñëóæèâàíèÿ, îáÿçàòü ÿñíî è ïîëíîñòüþ óêàçûâàòü âñå óñëîâèÿ è 

êîìèññèè íà óïàêîâêå êàðò. Íåêîòîðûå êàíàäñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû íå 

ñòàëè äîæèäàòüñÿ ôîðìàëèçàöèè íîâûõ òðåáîâàíèé è óæå ñîîòâåòñòâóþùèì 

îáðàçîì èçìåíèëè ñâîþ ïîëèòèêó. 

Â öåëîì æå, îãðîìíàÿ ïîïóëÿðíîñòü äåáåòîâûõ êàðò â êà÷åñòâå îäíîãî èç 

îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâñåäíåâíûõ ïëàòåæåé âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ ñóùåñò-

âîâàíèåì â Êàíàäå íåêîììåð÷åñêîé ассоциации «Интерак» (Interac Asso-

ciation), îáúåäèíÿþùåé â åäèíóþ ñèñòåìó áàíêîìàòû è ïëàò¸æíûå òåðìèíàëû 

â òî÷êàõ ïðîäàæ. Ïåðâûå áàíêîìàòû ïîÿâèëèñü â Êàíàäå â êîíöå 1960-õ ãîäîâ. 

Îäíàêî îíè íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äî íà÷àëà 1980-õ, êîãäà 

êðóïíåéøèå áàíêè íà÷àëè ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ñåòè áàíêîìàòîâ, ïðè-

÷åì áàíêîìàò îäíîãî áàíêà íå ìîã èñïîëüçîâàòüñÿ êëèåíòîì äðóãîãî áàíêà. Íå-

äîñòàòêè òàêîãî ïîäõîäà – îãðàíè÷åííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåáåòîâûõ êàðò è 

íåîïðàâäàííûå èçäåðæêè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà íà ñîçäàíèå äóáëèðóþùèõ ñå-

òåé – ñòàëè áûñòðî î÷åâèäíû. 

Â 1984 ã. ÷åòûðå èç ïÿòè êðóïíåéøèõ êàíàäñêèõ áàíêîâ («Ðîéàë áýíê îô 

Êýíàäà», «Êýíýéäèåí èìïèðèýë áýíê îô êîììåðñ», «Áýíê îô Íîâà Ñêîøèà», 

«Òîðîíòî-Äîìèíèîí áýíê») è êâåáåêñêàÿ êîîïåðàòèâíàÿ ãðóïïà «Äåæàðäýí» 

ñîçäàëè àññîöèàöèþ, ïðèçâàííóþ îáúåäèíèòü èõ ñåòè áàíêîìàòîâ â åäèíóþ 

ñèñòåìó. Ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå íå âûçûâàëè ñîìíåíèé, 

è ÷åðåç äâà ãîäà ÷ëåíàìè àññîöèàöèè óæå áûëè äåñÿòü êðóïíåéøèõ ôèíàíñî-

âûõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû. Óñïåøíûé ââîä â äåéñòâèå åäèíîé ñåòè ñäåëàë âîç-

ìîæíûì ïîÿâëåíèå â 1990 ã. ñèñòåìû ïðèíèìàþùèõ äåáåòîâûå êàðòû òåðìè-

íàëîâ, óñòàíîâëåííûå â êàññàõ òîðãîâûõ òî÷åê (òî÷êàõ ïðîäàæ). ×åðåç ÷åòûðå 

ãîäà ýòà ñåòü îõâàòûâàëà óæå âñþ ñòðàíó, è èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëñÿ 

áóðíûé ðîñò ïîïóëÿðíîñòè äåáåòîâûõ êàðò, ïðåâðàòèâøèõñÿ â óíèâåðñàëüíûé 

ìåòîä ïëàòåæà. Ñ 1994 ã. ïî 2012 ã. êîëè÷åñòâî áàíêîìàòîâ â ñåòè «Èòåðàê» 

óâåëè÷èëîñü â 3,6 ðàçà, òåðìèíàëîâ â òî÷êàõ ïðîäàæ – â 6,6 ðàçà, à êîëè÷åñò-

âî òðàíçàêöèé – ïî÷òè â 23 ðàçà (ñì. òàáë. 4). Ñåãîäíÿ ñåòü «Èíòåðàê» îáúåäè-

íÿåò îêîëî 60 òûñ. áàíêîìàòîâ è ïî÷òè 800 òûñ. òåðìèíàëîâ â òîðãîâûõ òî÷êàõ, 

à ÷ëåíàìè àññîöèàöèè ÿâëÿþòñÿ ïîðÿäêà 60 êàíàäñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-

òîâ. Ïðè ýòîì îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñåòè, à òàêæå å¸ ðàçâèòèåì çàíè-

ìàåòñÿ «Ýêññèñ êîðïîðåéøí» (Acxsys Corporation), àêöèîíåðàìè êîòîðîé ÿâ-
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Òàáëèöà 4 

Показатели развития ассоциации «Интерак», 1994—2012 гг. 

 1994 г. 2000 г. 2012 г. 

Количество терминалов по приёму карт к оплате, тыс. 120 438 794 

Количество банкоматов, тыс. 16,7 31,9 60,0 

Количество транзакций, млрд. 0,19 1,96 4,36 

Èíòåðíåò-ñàéò àññîöèàöèè «Èíòåðàê» (http://www.interac.ca). 

ëÿþòñÿ øåñòü êðóïíåéøèõ êàíàäñêèõ áàíêîâ, öåíòðàëüíûé êðåäèòíûé ñîþç 

«Êðåäèò þíèîí ñåíòðàë îô Êýíàäà» (Credit Union Central of Canada) è ãðóïïà 

«Äåæàðäýí». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû âñ¸ ñëûøíåå ãîëîñà, 

ïðèçûâàþùåå ðåîðãàíèçîâàòü àññîöèàöèþ «Èíòåðàê» â îáû÷íóþ êîììåð÷å-

ñêóþ êîðïîðàöèþ è îòêðûòü ýòîò ñåãìåíò äëÿ êîíêóðåíöèè. 

Новые платёжные технологии 

Ïîñëå äåñÿòèëåòèé ðàçâèòèÿ ïî ýâîëþöèîííîìó ñöåíàðèþ, ñ íà÷àëà 2010-õ 

ãîäîâ ïëàò¸æíàÿ ñèñòåìà, ïîõîæå, âñòóïèëà â ðåâîëþöèîííóþ ôàçó. Åñòåñò-

âåííî, òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïëàòåæåé – íàëè÷íûå ñðåäñòâà, êðåäèòíûå è 

äåáåòîâûå êàðòû, ýëåêòðîííûå áàíêîâñêèå ïåðåâîäû – íå óéäóò â íåáûòèå 

îäíîìîìåíòíî. Îäíàêî åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â îáîçðèìîé ïåðñïåê-

òèâå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïÿò è òåõíîëîãèè ïîâñåäíåâíûõ ïëàòå-

æåé, è – íå èñêëþ÷åíî – ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ñåêòîðà. 

Íåêîòîðûå èç íîâûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé ïîêà òîëüêî ïðîõîäÿò ñòàäèþ 

òåñòèðîâàíèÿ è îòëàäêè. Äðóãèå íàõîäÿòñÿ åù¸ ñîâñåì â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿ-

íèè. Íà ìíîãèå èç íèõ òîëüêî íà÷àë îôîðìëÿòüñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Çà-

÷àñòóþ îòñóòñòâóåò ïîëíîöåííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìàòèâíàÿ áàçà. Èãðîêè 

è ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà íîâûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé åù¸ òîëüêî 

èùóò íà í¸ì ñâîè ìåñòà, èçó÷àþò ïîòåíöèàë àëüÿíñîâ è èõ âîçìîæíûå êîíôè-

ãóðàöèè. Îäíàêî óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ãëàâíîå íàïðàâëåíèå 

ðàçâèòèÿ íîâûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé – ýòî бесконтактные платежи с помо-

щью мобильных устройств.  

Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé ìîáèëü-

íûõ òåëåôîíîâ, ñìàðòôîíîâ è ïëàíøåòíûõ êîìïüþòåðîâ, Êàíàäà îòñòà¸ò îò 

ðÿäà äðóãèõ ñòðàí. Êàíàäñêàÿ áàíêîâñêàÿ àññîöèàöèÿ (Canadian Bankers Asso-

ciation), îáúåäèíÿþùàÿ áàíêè ñòðàíû, îïóáëèêîâàëà ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñèñ-

òåìû ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé ëèøü â 2012 ãîäó. 

Â ãîíêå çà ïåðâåíñòâî â íîâîì ñåãìåíòå ó÷àñòâîâàëè «Ðîéàë áýíê îô Êýíà-

äà», ñ îäíîé ñòîðîíû, è àëüÿíñ áàíêà «Ñè-àé-áè-ñè» ñ «Ðîäæåðñ êîììüþíè-

êýéøíç» (Rogers Communications), îäíèì èç âåäóùèõ êàíàäñêèõ ïðîâàéäåðîâ 

ñîòîâîé ñâÿçè, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Â èòîãå, «Ñè-àé-áè-ñè» ñ «Ðîäæåðñ êîììüþ-

íèêýéøç» îïåðåäèëè êîíêóðåíòà – â íîÿáðå 2012 ã. èõ ïðåäëîæåíèå ñòàëî äîñ-

òóïíî ïîòðåáèòåëÿì. Ïðàâäà, ïåðâîíà÷àëüíî òîëüêî òåì èç íèõ, êòî áûë ïîä-

ïèñ÷èêîì ñîòîâîé ñåòè «Ðîäæåðñ», ðàñïîëàãàë âûïóùåííîé «Ñè-àé-áè-ñè» 

êàðòîé «Âèçà» èëè «Ìàñòåðêàðä» è ïîëüçîâàëñÿ ñìàðòôîíîì ïðîèçâîäñòâà 

êàíàäñêîé ôèðìû «Áëýêáåððè» (Blackberry). Ïðè ýòîì, «Ðîäæåðñ» ïîëó÷àåò îò 

áàíêà íåáîëüøóþ «àðåíäíóþ ïëàòó» çà õðàíåíèå äàííûõ êðåäèòíîé êàðòû â 

ñèì-êàðòå ñìàðòôîíà. Â ñâîþ î÷åðåäü, «Ðîéàë áýíê îô Êýíàäà» ñìîã ðàçâåð-
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íóòü ñâîþ ñèñòåìó ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé òîëüêî ê èþëþ 2013 ã. Ïàðòí¸ðîì 

áàíêà ñòàëà òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ êîðïîðàöèÿ «Áè-ñè-è» (BCE). Ïëàíèðóþò 

âûéòè íà ýòîò ðûíîê è äðóãèå êàíàäñêèå áàíêè, âêëþ÷àÿ «Òîðîíòî-Äîìèíèîí 

áýíê» è «Áýíê îô Íîâà Ñêîøèà». 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîâàéäåðû ìîáèëüíîé ñâÿçè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû 

ãàðàíòèðîâàòü ñåáå äîëþ êîìèññèè îò ìîáèëüíûõ òðàíçàêöèé è àêòèâíî ðàáî-

òàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè – ïðè÷¸ì ñîâìåñòíî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíôðà-

ñòðóêòóðíóþ ïëàòôîðìó äëÿ ñåðâèñà ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé â Êàíàäå ïðåäëî-

æèëà êîìïàíèÿ «ÝíÑòðèì» (EnStream) – ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Áè-ñè-è», 

«Ðîäæåðñ êîììüþíèêýéøíç» è «Òåëóñ» (Telus), òð¸õ êðóïíåéøèõ êàíàäñêèõ 

ïðîâàéäåðîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè. «ÝíÑòðèì» èñïîëüçóåò òåõíîëîãèþ êîììóíèêà-

öèé áëèæíåãî ïîëÿ, ïîçâîëÿþùóþ ìîáèëüíûì óñòðîéñòâàì îáìåíèâàòüñÿ èí-

ôîðìàöèåé ñ òåðìèíàëàìè îïëàòû â òî÷êàõ ïðîäàæ è äàþùóþ âîçìîæíîñòü 

îñóùåñòâèòü ïëàò¸æ ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî óñòðîéñòâà, â êîòîðîå âèðòóàëüíî 

èíòåãðèðîâàíà («çàãðóæåíà») êðåäèòíàÿ èëè äåáåòîâàÿ êàðòà. Ïëàòôîðìà 

«ÝíÑòðèì» óæå äîñòóïíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïÿòè îñíîâíûõ êàíàäñêèõ ñåòÿõ 

ñîòîâîé ñâÿçè. Â àâãóñòå 2013 ã. ïåðâûì êàíàäñêèì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì, 

çàêëþ÷èâøèì ñîãëàøåíèå ñ «ÝíÑòðèì», ñòàëà êâåáåêñêàÿ ãðóïïà êðåäèòíûõ 

ñîþçîâ «Äåæàðäýí». Èíòåðåñíî, ÷òî êîìïàíèÿ «Ðîäæåðñ êîììüþíèêýéøíç» 

æä¸ò ðàçðåøåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Êàíàäû íà âûïóñê ñîáñòâåííîé 

êðåäèòíîé êàðòû, êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü ïðåäëîæåíà 9,4 ìëí. êàíàäöàì, ÿâ-

ëÿþùèõñÿ å¸ êëèåíòàìè. Òåì ñàìûì «Ðîäæåðñ» íàäååòñÿ ïåðåíåñòè ÷àñòü 

êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ïîëå ñàìèõ áàíêîâ. 

Ñïèñîê ïðåòåíäåíòîâ íà äîëþ ðûíêà ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé íå èñ÷åðïûâà-

åòñÿ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è òåëåêîììóíèêàöèîííûìè êîìïàíèÿìè. 

Ñ 2006 ã. â ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãèè èíâåñòèðóåò àìåðèêàíñêàÿ ïëàò¸æíàÿ 

ñèñòåìà «Ïýéïýë» (PayPal). Ýòîò å¸ ñåðâèñ äîñòóïåí è â Êàíàäå. Òåñòèðóåò 

ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïëàò¸æíóþ ñèñòåìó è êðóïíåéøàÿ â ìèðå ñîöèàëüíàÿ ñåòü 

«Ôýéñáóê» (Facebook). Â êîíöå 2012 ã. îáúÿâèëà î ïëàíàõ âûõîäà íà êàíàäñêèé 

ðûíîê ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà «Ñêâýð» (Square), îñíîâàí-

íàÿ â 2010 ã. ñîçäàòåëåì «Òâèòòåðà» Äæ. Äîðñè. Íåáîëüøîå ýëåêòðîííîå óñò-

ðîéñòâî ôèðìû ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ñìàðòôîíó è ïëàíøåòíîìó êîìïüþòåðó è ïî-

çâîëÿåò ñ èõ ïîìîùüþ ïðèíèìàòü ê îïëàòå êðåäèòíûå êàðòû. Îáîðóäîâàíèå 

ïîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî, îäíàêî ôèðìà áåð¸ò êîìèññèþ îò ñóììû êàæäîé 

òðàíçàêöèè. Â ÑØÀ ïëàòôîðìà «Ñêâýð» ñòàëà äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì ðåøå-

íèåì. Â ãîä îíà îáðàáàòûâàåò ïëàòåæè íà 10 ìëðä. äîëë., à â ÷èñëî å¸ êëèåí-

òîâ âõîäèò, íàïðèìåð, êðóïíåéøàÿ àìåðèêàíñêàÿ ñåòü êîôååí «Ñòàðáàêñ» 

(Starbucks) [11, 24.10.2012]. Â ìàðòå 2013 ã. «Ñêâýð» óæå çàÿâèëà «î âïå÷àò-

ëÿþùåì ðîñòå» ñâîåãî áèçíåñà â Êàíàäå [10, 13.03.2013]. Îñîáåííî ïîïóëÿðíûì 

ñåðâèñ ñòàë ñðåäè ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûõ ïðîôåññèîíàëîâ – þðèñòîâ, áóõ-

ãàëòåðîâ, êîíñóëüòàíòîâ. 

Åñòåñòâåííî, íîâûå ïëàò¸æíûå òåõíîëîãèè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî 

ïëàòôîðìàìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ. Î÷åíü èíòåðåñíàÿ 

òåíäåíöèÿ – ïîÿâëåíèå íîâûõ ñðåäñòâ ïëàòåæà, òàêèõ êàê криптовалюты. 

Â Êàíàäå îíè óæå ïîëó÷èëè îïðåäåë¸ííîå ïðèçíàíèå. Â ñòðàíå äåéñòâóåò äîñ-

òàòî÷íî êðóïíàÿ áèðæà êðèïòîâàëþò – «Âèðòýêñ» (VirtEx), à â íîÿáðå â Âàí-

êóâåðå íà÷àë ðàáîòó ïåðâûé â ìèðå áàíêîìàò, îáìåíèâàþùèé áèòêîèíû, ñà-

ìóþ èçâåñòíóþ êðèïòîâàëþòó, íà êàíàäñêèå äîëëàðû. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî òàêèå 



 85 

áàíêîìàòû ïîÿâÿòñÿ òàêæå â Òîðîíòî, Ìîíðåàëå, Îòòàâå è Êàëãàðè. Îäíàêî 

óñïåõè êðèïòîâàëþò â êà÷åñòâå ñîáñòâåííî ñðåäñòâà ïëàòåæà ïîêà ìîæíî îõà-

ðàêòåðèçîâàòü êàê äîñòàòî÷íî ñêðîìíûå – â Êàíàäå èõ ïðèíèìàþò ê îïëàòå 

âñåãî ëèøü íåñêîëüêî íåáîëüøèõ ôèðì. 

* * * 

Ïåðñïåêòèâû íîâûõ ñðåäñòâ ïëàòåæà, òàêèõ êàê êðèïòîâàëþòû, ïîêà âñ¸-

òàêè íå ñîâñåì ÿñíû. À âîò ìîáèëüíûå ïëàò¸æíûå òåõíîëîãèè èìåþò âñå øàí-

ñû ñòàòü êðàåóãîëüíûì êàìíåì ïëàò¸æíîé ñèñòåìû áëèæàéøåãî áóäóùåãî. 

Ñîãëàñíî îöåíêàì êîðïîðàöèè «Ðîäæåðñ êîììüþíèêýéøíç» óæå ê 2016 ã. ÷å-

òûðå èç ïÿòè ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ ñâÿçè â Êàíàäå áóäóò ïîääåðæèâàòü òåõ-

íîëîãèþ êîììóíèêàöèé áëèæíåãî ïîëÿ, à ñîâîêóïíàÿ ñóììà òðàíçàêöèé ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì «ìîáèëüíûõ êîøåëüêîâ» ìîæåò äîñòèãíóòü 14,2 ìëðä. äîëë. â 

ãîä [10, 22.11.2012]. 

Ïî÷åìó æå ðàçâèòèå èìåííî ýòîãî ñåãìåíòà òàê âàæíî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 

ðûíêà? 

Äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé è ïëàò¸æ-

íûõ ñèñòåì – ýòî êîìèññèè çà òðàíçàêöèè, êîòîðûå íàâåðíÿêà áóäóò îöåíè-

âàòüñÿ â ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Äëÿ ðîçíè÷íûõ êîìïàíèé – ýòî ñîêðàùåíèå 

î÷åðåäåé è ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïåðñîíàë â òî÷êàõ ïðîäàæ. Äëÿ èíòåðíåò-

êîìïàíèé – óïðîùåíèå ðàñ÷¸òîâ çà òîâàðû è óñëóãè, ïðèîáðåòàåìûå â ñåòè. 

Äëÿ ÷àñòíûõ ëèö – âîçìîæíîñòü ìãíîâåííûõ è áåçîïàñíûõ áåçíàëè÷íûõ ðàñ-

÷¸òîâ ìåæäó ñîáîé.  

Îäíàêî íå òîëüêî ïîòåíöèàëüíûå ïðÿìûå ôèíàíñîâûå âûãîäû äåëàþò 

êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíûì ñåãìåíò íîâûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé. Åñòü ðÿä äðó-

ãèõ ñîîáðàæåíèé. Âî-ïåðâûõ, «ìîáèëüíûå êîøåëüêè» ìîãóò èíòåãðèðîâàòü 

êðåäèòíûå è äåáåòîâûå êàðòû ñ ìàðêåòèíãîâûìè ïðîãðàììàìè, âêëþ÷àÿ êó-

ïîííûå, ïîîùðèòåëüíûå è ïðåäîñòàâëÿþùèå ðàçíîîáðàçíûå ñêèäêè. 

Âî-âòîðûõ, îãðîìíóþ öåííîñòü äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, òåëåêîììóíèêà-

öèîííûõ êîðïîðàöèé, ðîçíè÷íûõ ñåòåé è èíòåðíåò-ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è 

óñëóã áóäåò ïðåäñòàâëÿòü àíàëèç íàêàïëèâàåìîé ñ ïîìîùüþ «ìîáèëüíûõ 

êîøåëüêîâ» èíôîðìàöèè î ïîòðåáèòåëüñêîì ïîâåäåíèè è ïðåäïî÷òåíèÿõ. È, 

íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ïðîâàéäåðû ìîáèëüíûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé ïîëó÷àò, â 

òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ñèñòåìàì ãåîïîçèöèîíèðîâàíèÿ, òàêóþ ïåðñîíàëüíóþ èí-

ôîðìàöèþ î ïîòðåáèòåëÿõ, äîñòóïà ê êîòîðîé ó íèõ íèêîãäà íå áûëî ðàíüøå. 

«Èçáàâüòåñü îò íàëè÷íûõ äåíåã – è âñ¸ îòñëåæèâàåìî, è âñ¸ ïðèãîäíî äëÿ 

ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé», – ñ÷èòàåò Äæ.-Ê. Ïëèíèóññåí, ïðîôåññîð Øêîëû 

áèçíåñà Êóèíçñêîãî óíèâåðñèòåòà. «Ãëàâíûé âîïðîñ, êàê ýòî áóäåò ìîíåòèçè-

ðîâàòüñÿ. Òå, êòî êîíòðîëèðóþò [ìîáèëüíûé] êîøåë¸ê, òå è áóäóò îáëàäàòü 

äàííûìè», – ïîä÷¸ðêèâàåò îí [10, 26.10.2012]. 

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ðûíîê íîâûõ ïëàò¸æíûõ òåõíîëîãèé òàê ïðèâëåêàòå-

ëåí íå òîëüêî äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, íî è äëÿ ãèãàíòîâ öåëîãî ðÿäà äðó-

ãèõ ñåêòîðîâ, ïðè÷¸ì êàê «ñòàðîé», òàê è «íîâîé» ýêîíîìèêè. «Òàêèå êîìïàíèè, 

êàê «Ýïïë» è «Àìàçîí», ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëè ïî íîâîìó 

îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå òîðãîâëè â öåëîì è, òàêèì îáðàçîì, âëèÿþò íà áàíêîâñêèé 

ìèð», – îòìå÷àåò Ä. ÌàêÊýé, ãëàâà ðîçíè÷íîãî áèçíåñà «Ðîéàë áýíê îô Êýíà-

äà» [11, 05.12.2013]. Äîáàâèì, ÷òî ÷àñòü òàêîãî âëèÿíèÿ – ïðèõîä íîâûõ èãðîêîâ â 

èíäóñòðèþ ïëàòåæåé. Ñðåäè íèõ è ëèäåðû èíòåðíåò-òîðãîâëè «Àìàçîí» è 
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«È-Áýé» (eBay), è âåäóùèé èíòåðíåò-ïîèñêîâèê «Ãóãë», è ãèãàíò «Ìàéêðîñîôò», 

è ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Àìåðèêýí ýêñïðåññ», è òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîì-

ïàíèè, è ñåòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà îáåùàåò áûòü îñòðîé ïî 

âñåìó ìèðó. Åñòåñòâåííî, ðàçâîðà÷èâàåòñÿ îíà è â Êàíàäå. 

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àíàëèòèêîâ, íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå îïðåäåë¸ííîå ïðå-

èìóùåñòâî âñ¸-òàêè åñòü ó êàíàäñêèõ áàíêîâ. «Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ áåçîïàñíî-

ñòè, ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, äîâåðèå ê [êàíàäñêèì] áàíêàì 

â íàøåé êóëüòóðå áîëüøå, ÷åì ê êîìó-íèáóäü åù¸», – îáúÿñíÿåò îäèí èç ðó-

êîâîäèòåëåé àâòîðèòåòíîé êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìû «Èíôî-Òåê» (Info-Tech) 

Äæ. Àëåêñàíäåð [10, 05.08.2013]. Îäíàêî ïîáåäà ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì â áèò-

âå çà «ìîáèëüíûå êîøåëüêè» ïîòðåáèòåëåé îòíþäü íå ãàðàíòèðîâàíà. Êàê ïîä-

÷¸ðêèâàåò, ÷ëåí Ðàáî÷åé ãðóïïû ïðîâèíöèè Îíòàðèî ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó Äæ. Àðìñòðîíã, «ýòî 

ïîòðåáóåò àãðåññèâíîãî è èííîâàöèîííîãî ñêëàäà óìà è ãîòîâíîñòè óìåíüøèòü 

çàâèñèìîñòü îò âñ¸ áîëåå óñòàðåâàþùèõ ìîäåëåé áàíêîâñêîãî äåëà» [11, 

30.04.2013]. Ïðîáëåìà äëÿ êàíàäñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñîñòîèò â òîì, 

÷òî èìåííî «óñòàðåâàþùèå ìîäåëè áàíêîâñêîãî äåëà» ïðèíîñÿò èì ëüâèíóþ 

äîëþ ïðèáûëè, â òî âðåìÿ êàê êîíå÷íûìè áåíåôèöèàðàìè èííîâàöèé ìîãóò 

îêàçàòüñÿ ñîâåðøåííî äðóãèå èãðîêè. 
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