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ЖЕНЩИНА В РОССИЙСКОЙ ВЛАСТИ:  
МОТИВАЦИЯ И СТИЛИ ЛИДЕРСТВА 

 
На протяжении последних десятилетий не утихают споры о томI поJ

чему в высшей иерархии власти во всем мире так мало женщинK По оценJ
кам аналитиковI представительство женщин на руководящих постах в исJ
полнительной власти в среднем в разных странах мира находится на 
уровне UJNM%I и лишь в Скандинавии этот показатель существенно вышеW 
ORJ4M%NK В парламентах доля женщин вышеI чем в исполнительной влаJ
стиI и варьирует от ONIO% в странах Европы до 4NI4% в СкандинавииOK 
Традиционно исследователи гендерных проблем склонны интерпретироJ
вать этот факт наличием …стеклянного потолка»I преодолеть который 
женщинам непростоK Существует ли …стеклянный потолок» в РоссииI и 
если существуетI то что собой представляет и насколько преодолим\  

В РоссииI согласно Реестру государственных должностей федеральJ
ных служащихI мужчины на рубеже uu и uuf веков занимали V4% высJ
шихI UR% главных и SU% ведущих должностейI в то время как женщины 
находились на должностяхI не предполагавших принятия решенийK ТакI 
группа …старших» работниковI представленная начальниками несамоJ
стоятельных структурных подразделенийI их заместителямиI консультанJ
тами и советникамиI наполовину состояла из женщинK Еще выше доля 
женщин в …младшей» группеI где они составили UMIS%K За последнее деJ
сятилетие представительство женщин в структурах российской власти 
немного вырослоK Однако говорить об изменении сложившегося порядкаI 
когда женщины преобладают на нижних этажах властиI и их число 

                                                
N Кочкина ЕK Политическая система преимуществ для граждан мужского пола в РоссииI 
NVNTJOMMO ггK − В кнKW Гендерная реконструкция политических системK – СПбKW АлетейяI 
OMM4K – СK 4VRK 
O Айвазова СK Российские выборыW гендерное прочтениеK – МKW ОАО …Московские учебJ
ники и Картолитография»I OMMUK − СK OORK 
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уменьшается по мере продвижения по иерархической лестницеI пока 
преждевременноK  

Субъекты РФ при всех региональных различиях в целом повторяют 
тенденцииI закрепившиеся на федеральном уровнеK Вплоть до последних 
лет доля женщин в структурах региональной власти оставалась неизменJ
но низкойI составляя SJV%K На городском уровне женщины представлены 
лучшеI чем на региональномK Однако среди мэров городов их доля не 
превышает UJNM%K  

В этой связи возникает вопросW что стоит за низкой проницаемостью 
структур власти для женщин\ Гендерные стереотипы или нежелание саJ
мих женщин делать карьеру во власти\ Предубежденность мужчинJ
руководителей или стремление не допустить женщин на руководящие поJ
зиции\ Особенности корпоративной культуры или консерватизм властJ
ных институтов\ Поскольку схожие явления наблюдаются в различных 
странахI хотелось бы понятьI какие из перечисленных барьеров являются 
сугубо национальным явлениемI как они действуют в различных политиJ
ческих системах и насколько преодолимыK 

Проведенные нами ранее исследования региональной власти 
(NVVT−OMMS ггKFNI а также изучение закономерностей женского лидерства в 
экономикеOI позволили сформулировать предварительные гипотезы исJ
следования. Среди них выделим следующиеW 

· трудностиI возникающие на пути карьерного продвижения женJ
щин во власти в РоссииI являются не просто результатом дискриминацииI 
а сложного комплекса факторовI среди которых существенную роль игJ
рают собственно установки женщин-лидеров на продвижениеX 

· женский тип лидерства во власти является не менее эффективJ
нымI нежели мужскойI однако он строится на других социальноJ
психологических принципахX 

· женщина-руководитель во власти в России в определенных сиJ
туациях имеет преимущества перед мужчиной за счет психологических 

                                                
N Лапина НKI Чирикова АK Региональные элиты РФW Модели поведения и политические 
ориентацииK – МKW ИНИОНI NVVVX Лапина НK Региональные элиты РоссииK − МKW ИНИОНI 
NVVTX Лапина НKI Чирикова АK Стратегии региональных элитW экономикаI модели властиI 
политический выборK – МKW ИНИОНI OMMMX Лапина НKI Чирикова АK Регионы-лидерыW 
экономика и политическая динамикаK – МKW Ин-т Социологии РАНI OMMOX Лапина НKI ЧиJ
рикова АK Путинские реформы и потенциал влияния региональных элит L АналитичеJ
ский докладK – МKW Институт социологии РАНI OMM4K 
O Чирикова АK Женщина во главе фирмыK – МKW Институт социологии РАНI NVVUX Лапина 
НK Российское предпринимательствоW опыт социологического анализаK − МKW ИНИОНI 
NVVPK 
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качествI позволяющих ей действовать эффективнее в ситуации неопредеJ
ленностиK 

Изучая место и роль женщин во властиI мы стремились анализироJ
вать не только эту проблемуI но и наиболее важные процессыI происхоJ
дящие сегодня в российской властиI как они видятся самим женщинамJ
руководителямK  

Препятствия на пути интеграции российских женщин в полити-
ку и власть. Среди основных факторовI тормозящих продвижение женJ
щин в политику и властьI исследователи называютW специфику российJ
ского политического режимаX особенности состава политической элитыX 
представления в обществе о власти и роли женщинX электоральные предJ
почтения российских гражданK 

В научной литературе сложились различные представления о росJ
сийском политическом режимеK Одни авторы полагаютI что в NVVMJе годы 
в России сложился демократический режимI который с приходом ВK ПуJ
тина к власти трансформировался в авторитарныйNI другие определяют 
российский политический режим как патронажно-клиентелистскийI осJ
новной акцент делая на его закрытости и клановостиOK СоответственноI в 
зависимости от тогоI какой точки зрения придерживаются авторыI логика 
формирования элиты выглядит по-разномуK В первом случае политичеJ
ская элита времен БK Ельцина представляется как …открытая» в противоJ
вес …закрытой» элите времен ВK Путина (ОK КрыштановскаяFK Во втором 
предполагаетсяI что постсоветская элитаI как в NVVMI так и в OMMMJе годыI 
функционировала на основе принципов …клиентелы и протекционизма» 
(МK АфанасьевI БK МакаркинFK Но какого бы взгляда на политический реJ
жим исследователи ни придерживалисьI они признаютI что как в ельцинJ
скойI так и в путинской системе власти женщины занимали маргинальные 
позицииK Этому способствовали характерная для России слитность полиJ
тики и экономикиI  когда элита …концентрирует в своих руках не только 

                                                
N Чаще всего …демократизм» Ельцина сравнивается с …авторитаризмом» Путина в рабоJ
тах представителей политической оппозиции либо аналитиковI которые критически оцеJ
нивают существующий политический порядокK Лидер политической оппозиции БK НемJ
цов пишетW …В NVVMJх и OMMMJх годах в России действовали различные модели государJ
стваW в NVVMJе годы граждане пользовались реальным правом избирать свою властьI суJ
ществовали свободная прессаI политическая конкуренцияK В OMMMJе ггK мы имеем нечто 
обратное временам ЕльцинаW цензуруI зачистку политической системыI запредельную 
власть все более коррумпирующейся бюрократии»  LL  Немцов БK  В отличие от Путина 
Ельцин не боялся сильных людей LL wwwKéçlitcçmKruLarticleLéhé\id=PUNOK 
O Афанасьев МK Клиентелизм и российская государственностьK – OJе издK – МKI OMMMK 

http://www.politcom.ru/article/php?id=3812
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политическую властьI но и право распоряжаться основной частью богатJ
ства и ресурсов общества»NX непубличная система принятия решенийOK  

Еще одним серьезным тормозом на пути женщин во власть специаJ
листы считают специфику российской политической жизни с ее повыJ
шенными рискамиK В России процесс организации избирательных кампаJ
ний непрозрачныйI учитывая размах теневых денегI которые …вбрасываJ
ются» в избирательную кампаниюI конкуренция между женщинами и 
мужчинами изначально ведется в неравных условияхK Потенциальных 
кандидатов-женщин отпугивают …грязные технологии»K Женщине − по 
мнению психолога ОK Маховской − претят грязные технологииI агрессивJ
ный стиль ведения избирательных кампанийI в целом …доминирующий 
политический стиль»K В результате женщины уступают ведущие места 
мужчинамI предпочитая роль непубличного лидераK 

Состав политической элиты отражает соотношение различных групп 
влияния в обществеK В NVVMJе годы большую роль в назначении высокоJ
поставленных чиновников играли бизнес-структурыI продвигавшие во 
власть всех уровней …своих людей»PK  С приходом к власти ВK  Путина на 
первые позиции выдвинулись представители силовых структурK Анализ 
путинской элиты приводит социолога ОK Крыштановскую к выводуI что в 
России в OMMM-е годы сложилась «милитократия»4. Женщины не впи-
сались ни в модель корпоративных назначений, поскольку не были 
интегрированы в политико-экономические кланы, ни в путинскую 
«вертикаль власти». Лишь близость к первым лицами государства или 
региона обеспечивает им продвижение на высокие позицииK Но даже те 
женщиныI которым удалось сделать политическую карьеруI часто ощуJ
щают себя внутри власти …маргиналами»K Женщины-депутаты не допуJ

                                                
N Старостин АK Эффективность деятельности административно-политических элитW криJ
терии оценки и анализ состояния в современной РоссииK – Ростов-на-ДонуW Изд-во 
СКАГСI OMMPK – СK NMVK 
O …Неформальные коммуникацииI − пишут ИK Мальцева и СK РощинI − построены на 
мужских интересахI мужских пристрастияхI мужском образе жизниI поэтому женщины 
не могут войти в эту систему»K  И хотя эти выводы сформулированы применительно к 
бизнесуI они в полной мере могут быть отнесены и к властиK С этой оценкой солидариJ
зируется ИK ХакамадаK Она убежденаI что приход женщин во власть дестабилизирует 
«кулуарную политику»I важным элементом которой является …излюбленная мужская 
забава» − баняK В результате нежелания мужчин отказываться от привычного образа 
жизни гендерный дисбаланс в политике консервируетсяK LL Мальцева ИKI Рощин СK ГенJ
дерная сегрегация и трудовая мобильность на российском рынке трудаK – МKW ГУ-ВШЭI 
OMMSK – СK VRX Хакамада ИK Особенности национального политикаK Серьезные игрыK – МKW 
Олма-ПрессI OMMOK – СK NOOK 
P Гаман-Голутвина ОK Политические элиты РоссииK – МKI OMMTK 
4 Крыштановская ОK Анатомия российской элитыK − МKW ЗахаровI OMMRK 
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щены к ресурсной базеI которой пользуются мужчиныI иI как правилоI не 
участвуют в решении бюджетных и финансовых вопросовNK Женщины 
остаются …в тени» мужчинI считает ИK ХакамадаK А если они и появляютJ
ся на высотах властиI тоI как правилоI для создания имиджаK В тех сфеJ
рахI …где нет нужды заботиться о публичном имиджеI женщин нет»OK 

В литературе отмечаетсяI что тормозом на пути продвижения росJ
сийских женщин в большую политику является сохранение в российском 
обществе традиционалистских ценностейPK Социологические исследоваJ
ния фиксируютI что в последние годы в массовом сознании россиян усиJ
лились этатистские настроенияI возросло стремление к сильному политиJ
ческому лидерству4K Традиционализм массового сознания является не 
только тормозом на пути женщин в политикуI но и фильтромI который 
«отбраковывает» женские типажиI которые вызывают отторжение социуJ
маK УспешныеI яркиеI состоявшиеся женщиныI считает экспертI в России 
на выборах победить не могут иI прежде всегоI потомуI что за них не проJ
голосуют сами женщиныK Это еще одна российская особенностьI на котоJ
рую обращают внимание исследователиW в нашей стране женщины не 
голосуют за женщинR.  

Важным факторомI влияющим на восприятие женщин-политиковI 
является отношение россиян к властиK Традиционно в России власть асJ
социируется с силойK …ВластьI − писал БK Ельцин в …Записках президенJ
та»I − всегда воспринималась как образ какой-то невероятнойI тотальной 
силы»SK РоссиянеI признают исследователиI склонны принять лидерство 
авторитарного типаK Для них важны такие характеристикиI как …сила» и 

                                                
N Борисова НKI  Горшков АK  Политический потенциал мужских и женских сообществ в 
современной России LL Вестник Пермского университетаI серия …Политология»K – ПермьI 
OMMUK − Выпуск NK – СK PUK 
O Хакамада ИK Особенности национального политикаK Серьезные игрыK – МKW ОлмаJ
ПрессI OMMOK – СK NNVI NOOK 
P Борисова НKI  Горшков АK  Политический потенциал мужских и женских сообществ в 
современной России LL Вестник Пермского университетаI серия …Политология»K – ПермьI 
OMMUK − Выпуск NK – СK PTK 
4 Российская идентичность в социологическом измеренииW Аналитический докладK – МKI 
Ин-т социологии РАНI OMMTK – СKPTJPVK 
R АнкетаI проведенная в OMMO гK Институтом социологии РАНI показалаI что большинстJ
во российских женщин рассматривали избрание президентом РФ женщины как нежелаJ
тельную перспективуI SNIO% опрошенных предпочитали президента мужчинуK – ЖенJ
щина новой РоссииW  какая она\  Как живет\  К чему стремится\  –  МKW  Ин-т социологии 
РАНI OMMOK – СK N4K 
S Ельцин БK Записки президентаK – МKI NVV4K – СK NOVK 
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«воля»I эти качества представляются более важнымиI чем …интеллектуJ
альность» и …дипломатичность»NK 

Что способствует карьерному продвижению женщин в россий-
ской власти: взгляд исследователей и политиков. Среди факторовI 
способствующих карьерному продвижению женщинI называютсяW инстиJ
туциональные основанияX социально-психологические мотивы и индивиJ
дуальные стратегии женщинK 

Некоторые исследователи обращают внимание на тоI что в совреJ
менной России происходит укрепление институтов властиW растет роль 
партийI в перспективе может возрасти политическая роль парламентаK 
ИзмененияI как считает АK ЗудинI продолжатсяI они будут …осторожныJ
миI консервативнымиI но последовательными»KO В этой логике новый 
российский президент ДK Медведев ориентирован на работу с формальJ
ными институтами властиI а не с неформальными группамиI как это было 
при ВK ПутинеK Если действительно институционализация власти будет 
нарастатьI изменятся критерииI в соответствии с которыми происходит 
набор в элитуK А следовательноI сформируется новый баланс между …лоJ
яльными» и …компетентными» кадрамиI который на сегодняшний день 
оценивается как TMWPMPK Потенциально эти изменения могут создать осноJ
вания для продвижения женщин во властьK Постепенно меняются и стеJ
реотипы внутри властиW на смену …мужской культуре»I которая доминиJ
ровала до сих пор во властиI считает экспертI приходит культура, в ко-
торой гендерные отличия теряют свое значение.  

Определенные сдвиги происходят на уровне массового сознанияK В 
NVVMJе годы в России начался процесс легитимации принципа гендерного 
равноправия в общественном мненииK Важную роль в немI по мнению исJ
следователейI играло участие женщин в президентских выборах 4K Вопрос 
о возможности избрания женщин на высокие посты широко обсуждался в 
OMMT гK В качестве возможного кандидата тогда наиболее часто называли 
имя ВK МатвиенкоK В OMMT гK более RM благотворительных и молодежных 
организаций России создали Комитет поддержки консолидации женского 

                                                
N Шестопал ЕKI  Пищева ТKI  Гиковский ЕKI  Зорин ВK  Образ В.ВK  Путина в сознании росJ
сийских граждан LL ПолисK – МKI OMM4K − №PK – СK ONK 
OЗудин АK  Пока по расписаниюW  политическое строительство во время кризиса LL  НГJ
СценарииI приложение к …Независимой газK» – МKI OMMUK – OP декK  
P Крыштановская ОK Российская элита на переходеW Публичная лекцияK − httéW LL 
wwwKéçlitKruLlecturesLOMMULMTLPNLrus_elitaKhtml  
4 В президентских выборах OMMM гK принимала участие ЭK ПамфиловаI получившая чуть 
более N% голосов избирателейX в выборах OMM4 гK участвовала ИK ХакамадаI за ее кандиJ
датуру проголосовали PIU% избирателейK − Айвазова СK Российские выборыW гендерное 
прочтениеK – МKW ОАО …Московские учебники и Картолитография»I OMMUK – СKVPJV4K 
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движения в РоссииK Комитет развернул широкую деятельность по приJ
влечению внимания общественности к тому фактуI что женщиныI составJ
ляющие самую большую группу населенияI лишены конституционного 
права – быть избранными в представительные органы властиK ПроведенJ
ный …Левада-Центром» накануне президентских выборов опрос общестJ
венного мнения показалI что SU% россиян одобрительно относились к 
участию женщин в политикеX ST% респондентов положительно оцениваJ
ли приход женщин на высокие государственные постыK Среди лицI одобJ
рявших продвижение женщин на высокие государственные постыI было 
RP% мужчин и TO% женщинNK Данные этого социологического опроса явJ
но контрастировали с результатами исследования Института социологии 
РАНI которые приводились вышеK Это свидетельствует о томI что и внутJ
ри традиционалистского массового сознания происходят сдвигиI которые 
пока слабо отражаются на политическом поведении гражданK  

Большую роль в завоевании женщинами высокого статуса играет соJ
циально-психологическая установка женщин на успехK Специалисты свяJ
зывают это с темI что в современном российском обществе сложился 
серьезный дисбаланс между позициями мужской и женской частью насеJ
ленияK Психологический тонус мужской части населения сниженI и …в 
обычных условиях у мальчиков очень мало возможностей развивать в сеJ
бе мужские качества»K ЖенщинамI чтобы выжитьI воспитывать детейI 
достойно жить приходится проявлять гиперактивностьOK В литературе отJ
мечаетсяI что все большее число девушек в России стремятся получить 
хорошее образованиеP и нацелены на самореализацию в профессиональJ
ной сфере4K  

Эксперты обращают внимание на человеческие качестваI которые 
способствуют успеху женщин на руководящих постахK Среди них чаще 
всего называютW гибкостьI умение приспосабливаться к любой ситуацииI 
способность к диалогуK Женщины – это посредники и переговорщикиI 
считает ИK ХакамадаK Их большое преимущество состоит в умении сдерJ

                                                
N Анализируя результаты опросаI СK Айвазова подчеркиваетI что российские женщины 
«начинают осознавать факт дискриминации своего пола в сфере политики»K − Айвазова 
СK Российские выборыW гендерное прочтениеK – МKW ОАО …Московские учебники и КарJ
толитография»I OMMUK – СK NONK 
O Алешина ЮKI Волович АK Проблемы усвоения ролей мужчины и женщины LL Вопросы 
психологииK – МKI NVVNK − №4K – СK UMJUOK 
P Заславская ТK Авангард российского делового сообществаW гендерный аспект (статья 
перваяF LL Социологические исследованияK – МKI OMMSK − №4K – СK OSJPSK 
4 Гербач ЖK Гендерная трансформация современной российской армииW социальные 
предпосылки LL ПолисK – МKI OMMVK − №NK – СK RMJRRK 
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живать свои амбицииNK  В этом смысле интересны выводыI  к которым 
пришли некоторые исследователиI изучавшие российских предпринимаJ
телей и топ-менеджеров-женщинK Женщины-топ-менеджеры придержиJ
ваются особого стиля руководстваK А основными деловыми качествами 
считаютW умение идти на компромиссI гибко вести переговорыI учитывать 
позиции других сторонX умение действовать в ситуации конфликтаOK А вот 
что думает по поводу …женских» качеств президент России ДK МедведевW 
«Женщины-министры как минимум симпатичнееI и тем самым украшают 
любое заседание правительстваK Они обладают такими качествамиI как 
внимательностьI концентрация на отдельных проблемах»PK 

Экономический кризисI масштабы социально-экономических проJ
блемI которые в новых условиях предстоит решать властиI ставят на поJ
вестку дня вопрос о женском лидерствеK Принявшие участие в исследоваJ
нии эксперты обращают внимание на такие качества женщинI как споJ
собность принимать решения в кризисной ситуацииK …Женщина – антиJ
кризисный менеджер будет особенно востребована на низовом уровне 
властиI − считает политолог ВK МоховI − поскольку нужно адаптировать 
социально-экономические преобразования к нуждам населения»K ИI добаJ
вимI решать текущие вопросы в условиях кризисаK …На местном уровнеI − 
продолжает исследовательI − женщина играет роль буфера между влаJ
стью и населением»K Социологические исследования отчасти подтверJ
ждают это мнениеW опрошенные в OMMO гK женщины были готовы поддерJ
жать женщину-руководителя на местном уровнеI считаяI что женщины 
менее коррумпированы и лучше понимают житейские проблемыI с котоJ
рыми сталкиваются женщины в повседневной жизни4K 

Некоторые российские эксперты считаютI что по своим человечеJ
ским качествам женщины настолько отличаются от мужчинI что их приJ
ход во власть мог бы качественно изменить российскую политикуK ИK ХаJ
камада убежденаI что в NVV4 гK в России не началась бы чеченская войнаI 
будь женщина министром обороныK  А ВK  Мохов полагаетI  что если бы в 
современной России во власти было больше женщинI политика была бы 
более социально ориентированнойK Это говорит о томI что в политиче-

                                                
N Хакамада ИK Особенности национального политикаK Серьезные игрыK – МKW ОлмаJ
ПрессI OMMOK – СK NPUI NR4K 
O ИнтересноI что в мужской среде основными деловыми качествами признаютсяW готовJ
ность к изменениямX способность к нововведениямX умение при необходимости навязать 
свою позициюX умение извлекать выгодуK − Чирикова АK Женщина во главе фирмыK – МKW 
Институт социологии РАНI NVVUK 
P httéWLLzabinfçKruLmçdulesLéhé\çé=mçdlçadCname=kewsCfile=articleCsid=4PSPT 
4 Женщина новой РоссииW какая она\ Как живет\ К чему стремится\ – МKW Ин-т социолоJ
гии РАНI OMMOK – СK NTK 
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ском и научном сообществах существуют некие идеализированные 
представления о женщинах-политиках. При этом не учитывается 
встроенность женщин-руководителей в существующую систему властиI а 
также идеологический факторI в соответствии с которым руководительJ
либералI независимо от гендерной принадлежностиI будет реализовывать 
жесткую политику в социальной сфереK 

ИтакI  анализируя место и роль российских женщин в политике соJ
временной РоссииI аналитики подчеркивают некоторые особенности росJ
сийской практикиK Россия была одной из первых стран мираI предостаJ
вивших женщинам политические праваK Однако это не помешало провеJ
дению в жизнь на протяжении практически всего uu  века по сути дисJ
криминационной политики в отношении женской части населенияK СтраJ
наI  в которой в начале прошлого столетия сложилось мощное женское 
движениеI вступила в uuf векI не имея в качестве субъекта политическоJ
го и гражданского процесса влиятельных женских организацийNK Одним 
из наиболее ярких российских противоречий признается тот фактI что как 
и в советское времяI в современной России накопленный женщинами 
культурныйI социальный и человеческий капитал остается невостребоJ
ванным в политикеKO Другим существенным противоречием является разJ
рыв между макроуровнем власти (большой политикойF и микроуровнем 
власти (в рамках семьиFPK В России женщины слабо представлены на выJ
соких позициях в институтах властиK В этом отношении бизнес в России в 
отличие от власти демонстрирует гораздо меньше препятствий для проJ
движения женщин на высокие позицииK Аналитики сходятся во мненииI 
что женщины будут играть все более важную роль в развитии новой росJ
сийской экономики (если исключить стратегически важные отрасли F4K 

                                                
N Борисова НKI  Горшков АK  Политический потенциал мужских и женских сообществ в 
современной России LL Вестник Пермского университетаI серия …Политология»K – ПермьI 
OMMUK − Выпуск NK – СK PUK 
O Хасбулатова О.АK Обзор опыта советской государственной политики в отношении 
женщинK − В кнKW Гендерная реконструкция политических систем L РедKJсостK Степанова 
НKI Кочкина ЕK – СПбKW АлетейяI OMM4K – СK 4NPJ4N4K 
P Уникальность российской ситуацииI на взгляд СK АйвазовойI состоит в томI что на 
уровне семьи в России господствует матриархатI а в публичной сфере женщины лишены 
властиK − Айвазова СK Гендерные исследования в политологииW …одна из центральных 
проблем – это нежелание женщин голосовать за женщин»K – В кнKW Гендерные исследоJ
вания в РоссииW состояние и перспективыK – МKW Университет Калгари – Горбачев-ФондI 
OMMNK – СK OPX Канакьянова РK Современные тенденции преодоления гендерной асимметJ
рии в государственном управлении LL ВластьK – МKI OMMSK − №NOK – СKNSJOMK 
4 Заславская ТK Авангард российского делового сообществаW гендерный аспект (статья 
перваяF LL Социологические исследованияK – МKI OMMSK − №4X Чирикова АK Мужчина и 
женщина во главе фирмыW сравнительный анализ делового поведения LL Российское 
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Относительно перспектив продвижения женщин во власть мнения 
российских экспертов разделилисьK Одни считаютI что объективные усJ
ловия складываются таким образомI что в перспективе представительство 
во власти будет нарастать снизуK Другие аналитикиI наоборотI весьма 
скептически оценивают перспективу достижения гендерного баланса во 
властиI ссылаясь на инерцию обществаI силу традиций и стереотиповK 
Сдержанно-оптимистично оценивает перспективы продвижения во власть 
женщин ОK КрыштановскаяK Социолог отмечаетI что в элите медведевскоJ
го призыва …будет немножко больше женщинI потому что в окружении ДK 
Медведева достаточно много его одноклассницI однокурсницI которые 
сегодня занимают вторые-третьи позиции и будут наверняка расти в блиJ
жайшее время»NK Сам российский президент подчеркивает необходимость 
формирования новой российской элитыI которая подбиралась бы по 
принципу не лояльностиI а профессионализмаK Одна из первых задачI коJ
торую ДK Медведев поставил в момент прихода к властиI − формирование 
кадрового резерваI из которого будут черпаться новые кандидаты на выJ
сокие должностиK …Очень важноI − говорит глава государстваI − чтобы 
этот резерв не превратился в подразделение ЦК КПССK Это не должен 
быть список лицI близких к президенту или правящей партииI список люJ
бимчиков»OK К началу OMMV гK Администрацией президента РФ была обнаJ
родована …золотая сотня» кандидатов на высокие государственные должJ
ностиI но тогда же выяснилосьI что на долю женщин в ней приходится 
всего NO%K Руководитель государства высказал недовольство по этому 
поводуI а вскоре назначил на должность министра сельского хозяйства ЕK 
СкрынникK В отличие от ОK КрыштановскойI СK Айвазова более скептична 
в своих оценках перспектив феминизации российской властиK ДK МедвеJ
девI с ее точки зренияI демонстрирует понимание …женской» темыI но для 
него проблема гендерного равноправия не стоит на повестке дняK Сложно 
не согласиться с исследователемI учитываяI что в начатой ДK Медведевым 
политической реформе места гендерной теме так и не нашлосьK 

Определяя перспективы феминизации российской властиI следует 
признатьW в России массовый приход женщин во власть вряд ли будет 
связан с подъемом демократического движения (которого в стране не суJ
ществуетF и борьбой женщин за свои политические праваK Если в среднеJ
срочной перспективе женщины будут продвигаться во властьI то это будет 
                                                                                                                            
предпринимательствоW стратегияI властьI менеджментK – МKW Ин-т социологии РАНI 
OMMMK – СKN4MK 
N Крыштановская ОK  Российская элита на переходеW  Публичная лекцияK  –  httéW  LL  
wwwKéçlitKruLlecturesLOMMULMTLPNLrus_elitaKhtml  
O ЦитK поW Билевская ЭK OU президентских …панфиловцев» LL Независимая газK – МKI OMMVK 
– R мартаK 
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либо результат их назначения первыми лицами страныI регионаI городаI 
либо результат завоевания ими позиций во власти на низовом уровнеK 

Женщина во власти в России: региональные практики. В рамках 
проведенного нами исследования изучались два российских регионаW 
Тамбовская область и Пермский крайK В ходе исследования были взяты 
интервью у женщин-руководителей областного и городского уровней 
властиI кадровиков администраций и региональных экспертовK  

Выбор субъектов РФ в качестве исследовательского поля определялJ
ся полярностью регионовK Тамбовская область – сельскохозяйственный 
регион с характерным для него традиционным патриархальным укладомK 
В экономическом отношении − это слабая территорияI зависящая от поJ
ступлений из федерального бюджетаK Пермский крайI напротивI обладает 
богатыми природными ресурсами и диверсифицированной экономикойK 
Среди субъектов РФ регион известен развитой политической культурой и 
демократическими традициямиK При всех различиях между регионамиI в 
них наблюдается известное сходство относительно представленности 
женщин во властиW в исполнительной власти Тамбовской области и 
Пермском крае женщины занимают ответственные посты в исполнительJ
ной властиI но слабо представлены в региональном парламентеK РоссийJ
ские данные были сопоставлены с материалами интервьюI полученными 
во Франции у женщин-политиковI а также мужчинI руководителей адмиJ
нистративных и партийных структурK 

 Использование техники глубинного интервью давало возможность 
рассмотреть происходящие во власти процессы изнутриX оценитьI наJ
сколько тенденцииI просматривающиеся в статистических материалахI 
отражаются в субъективных оценках респондентовX попытаться на основе 
полученных в ходе интервью оценок представить сценарии развития сиJ
туации во властных институтах двух странK Исследование представленийI 
намеренийI поведенческих стратегий женщин-политиков позволяло выJ
явить не только произошедшие и происходящие перемены во властиI но и 
понятьI каких изменений можно ожидать в перспективеX какие преобразоJ
вания во власти принимаются ее действующими субъектамиI а какие не 
находят сторонниковK Непосредственное взаимодействие с лидерами влаJ
сти позволяло ознакомиться не только с официальной точкой зренияI но и 
с теми позициямиI которые официально не озвучиваютсяK Это давало 
возможность оценить гораздо более широкий спектр представлений о 
возможностях продвижения женщин во властиK 

Для реализации поставленных задач нами были разработаны две 
схемы интервьюW схема для руководителей кадровых служб и экспертовI 
и схема интервью для женщин-руководителей и политиковK При анализе 
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материалов интервью мы использовали не только модель …типизации поJ
зиций» респондентовI но и сделали попытку проанализировать разнообJ
разие подходовI что позволяло выйти за привычную схему анализа …по 
повторяемости оценок»K Это давало возможность увидеть исследуемые 
проблемы в комплексе и оценить границы вариативности исследуемых 
ситуаций и позицийK 

Среди исследователей российской власти сложилось традиционное 
мнениеI что занятие руководящих позиций во власти осуществляется 
преимущественно по степени близости назначенца к первым лицам влаJ
стиK Поэтому мало обладать профессионализмомI чтобы попасть во 
властьI необходимоI в первую очередьI пониматьI что ждет от тебя …перJ
вое лицо власти» и соответствовать этомуI во-вторыхI необходимо сохраJ
нять лояльность команде даже тогдаI когда ее действия расходятся с 
твоими собственными представлениями о правомерности тех или иных 
действийI совершаемых командойK Только в этом случае ты можешь расJ
считывать на карьерный рост во властиK  

Соответствуют ли данные суждения реальному положению дел\ Как 
женщины сегодня оказываются на высших постах во власти\ Есть ли это 
результат их собственного выбора или следствие желания первых лиц\ 
Что движет женщинамиI когда они соглашаются занять руководящие поJ
сты во властиW честолюбие или желание хорошо сделать свое делоI реалиJ
зовать себяI доказать себе и окружающимI что у них получится это не хуJ
жеI чем у мужчин\  

Материалы исследования позволяют говорить о томI что модели по-
явления женщин на руководящих должностях весьма различны. Од-
нако они являются результатом не целенаправленных усилий самих 
женщин, а следствием решения вышестоящего руководителя. Вот как 
наметившуюся тенденцию описывает одна из наших респондентокW «ЖенJ
щину для работы во власти всегда выбирает конкретный работодатель. 
Принцип …хочу и буду» здесь не срабатывает. Возможную претендентку 
выбирает либо руководитель подразделенияI либо руководитель города или 
края. Либо это может быть конкурсной процедурой. Однако в ходе конJ
курса мнение руководителя все равно является определяющим. Чем выше 
уровень властиI на котором должна работать женщинаI тем большее 
значение приобретает не только выбор вышестоящего руководителя но и 
общественные стереотипыI которые не всегда приветствуют продвижеJ
ние женщин во власти. Не все руководители могут через это перестуJ
пить. Хотя в последние годы они заметно смягчаются».  

Личные истории попадания женщин на высшие руководящие позиJ
ции в исполнительной власти позволяют говорить как минимум о двух 
различных моделях карьерного продвиженияK Первая модель – …модель 
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постепенного роста»I для которой характерно …постепенное завоевание 
зон влияния за счет профессионализма и эффективности управленческих 
шагов внутри власти»K В основе данной модели опора при продвижении 
на успешный и длительный опыт работы внутри структур исполнительJ
ной власти или аффилированных с ней структурK Однако претенденткиI 
движущиеся по модели постепенного ростаI как правилоI все равно остаJ
ются зависимыми от выбора лидера и не проявляют карьерного рвенияI 
даже при наличии выраженных профессиональных достиженийK Однако 
сама инициация со стороны вышестоящих начальников никогда не бываJ
ет случайной и должна быть заработана успешной профессиональной 
деятельностьюI что сами женщины хорошо осознаютW …Каждое мое новое 
перемещение по горизонтали или вертикали всегда следовало за инициаJ
тивным предложением извне. Я в принципе ведомая. Но на пустом месте 
предложения ко мне не возникали. Моя карьера не развивалась только по 
восходящей линии. После школы я пришла работать в библиотеку проJ
стым библиотекарем. И поставила там работу. На любом посту я наJ
ходила возможность быть довольной собой и ставить себе высокие 
планки. Меня всегда привлекали интересные креативные вещи. У меня на 
любой должности было стремление отстроить горизонтальные и верJ
тикальные отношения. На протяжении всей жизни я начинала не с рукоJ
водящей должностиI а потом постепенно до нее дорастала. Однако каJ
ждый раз я несамостоятельно отыскивала себе следующую ступеньку»I 
− замечает в своем интервью вице-мэр города Перми НK КочуроваK  

Вторая модельI построенная на привлечении претенденток извне – 
модель парашютирования» предполагает наличие у претенденток …разJ
витого социального капиталаI опыта управления и общественного приJ
знания»K В основе данной модели – опыт общественной деятельностиI в 
том числе опыт управления различными социальными центрами и общеJ
ственными фондамиI который обеспечивает хорошее знание претендентJ
ки первыми руководителями региона или городаK Данная карьерная моJ
дель может реализовываться по-разномуI с различными временными паJ
раметрамиK В одном случае данная модель может реализовываться быстJ
ро − когда претенденткиI пришедшие извнеI имеют хороший опыт и уроJ
вень образованияI в другомI она может разворачиваться медленноK В РосJ
сии этот путь менее востребованK Данная модель реализуется лишь в едиJ
ничных случаяхI но похожеI что и в России она могла бы быть реализоваJ
наI если бы деятельность общественных организаций не была бы столь 
суженнойK  

В РоссииI по мнению экспертовI довольно трудно говорить о преобJ
ладании той или иной моделиK Скорее можно утверждатьI что в России 
модели попадания женщин во власть продолжают оставаться достаточно 
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случайными и индивидуальнымиK Это делает процесс продвижения росJ
сийских женщин во власти достаточно зависимым от персонального выJ
бора первых лиц (в сфере исполнительной властиF или финансовых реJ
сурсов (в сфере законодательной властиFK  

Анализируя причиныI по которым российские женщиныJ
руководители не ставят перед собой специально задачу карьерного роста 
во властиI респондентки упоминают в первую очередь о томI что зависиJ
мость любого карьерного роста во власти от непосредственных руководиJ
телей чрезвычайно высокаK Именно поэтому собственные позиции или 
желания женщин занимать ту или иную должность весьма часто просто 
не берутся в расчетK 

 Нередко ситуация складывается такI что сами назначаемые не впраJ
веI в силу уваженияI отказать вышестоящему начальникуI что предопреJ
деляет их движение наверх на высокие руководящие должностиK  

Вот что о своем назначении на должность министра рассказывает 
одна из наших респондентокI для которой авторитет руководителя окаJ
зался решающим при согласии на назначениеW …Меня просто не спросилиI 
когда назначали на должность. Я не могла обмануть ожидания премьера 
правительстваI которого я уважаю. Мне было очень комфортно на моJ
ем старом местеI когда я работала руководителем агентства. Я как раз 
дошла до такого состоянияI что мне нужен был вздохI чтобы я все это 
вывела на накатанный путь. В любом случае я бы премьеру никогда в 
жизни …нет» не сказала. Он хорошо понималI что большое уважение и 
авторитет в моих глазах не позволят мне отказаться. Дело было так. Я 
зашла к нему в кабинетI и он спросил: …Я Вам предлагаю… Я в ответ − у 
меня есть варианты? Он ответил: …НетI вариантов нетI документ подJ
писан». Так я стала министром»K 

Не менее важным для женщины является не только авторитет рукоJ
водителяI но внутреннее понимание тех функцийI которые надо будет исJ
полнять на новом местеK Иногда этот фактI наряду с другимиI становится 
решающимI и женщина соглашается попробовать себя на новой должноJ
стиI несмотря на опасения и страхиI неизбежно сопровождающие новое 
высокое назначениеW …Мое назначение прозвучало для меня в разговоре с 
губернатором как факт решенный. Все думалиI что я не откажусь. Не 
знаюI почему так было решено. Хотя это были слезыI и все прочее… ИзJ
вестную роль сыграла симпатия к самому губернатору. Я подумалаI раз 
меня приглашаютI тоI значитI будут помогать. СледовательноI риски 
моей работы будут минимизированы»I − вспоминает министр образоваJ
ния и науки Тамбовской области НK АстафьеваK  
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 ЖенщиныI действующие в рамках первой моделиI говорят о решаюJ
щей роли именно профессиональных качеств в их карьерном ростеI котоJ
рый им помогает побеждать сложившиеся привычные практики назначения 
на руководящие должности исключительно мужчинW …Стеклянный потоJ
лок во власти существуетI но я его специально не пробивала. Пришла раJ
ботать завхозом в городскую администрациюI постепенно сама пробилась 
до заместителя вице-мэра. Хотя специально такой задачи не ставила. 
Просто работала и все. МужчиныI как правилоI рекомендуют мужчин на 
руководящие должности. Поэтому женщинеI чтобы оказаться на высоJ
ком постуI надо быть действительно профессионалом»K  

ОднакоI как бы не настаивали сами женщины на определяющей роли 
профессиональных ресурсов при их продвижении во властьI нельзя забыJ
вать о роли личностных особенностей и полученного образованияI котоJ
рые наряду с социальным капиталомI нередко являются чуть ли не самыJ
ми главнымиI когда женщина начинает работу во властиK  

Хорошее образование сегодняI по оценкам самих женщинI очень поJ
могает в работеI так как ситуация неопределенности предъявляет особые 
требования к прогнозным навыкамI которые формируются тем успешнееI 
чем более хороший уровень образования женщиной полученK Если хороJ
шее образование дополняется расположением ближайшего руководителя 
и необходимыми личностными ресурсамиI тогда попадание женщины на 
руководящую должность во власти практически предопределеноW …Мне 
посчастливилосьI у меня был продвинутый руководительI который ценил 
профессионализм. Помимо этогоI у меня был высокий уровень образоваJ
нияI полученный в престижном вузе. В OQ года я уже стала начальником 
отдела областного управления. Моя карьера отличалась постепенноJ
стью. На следующем шаге я перешла в экономическое управлениеI где и 
работаю. Важную роль сыграло тоI что мой руководительJ женщина 
была достаточно продвинута. В советские времена были важны лояльJ
ность и принадлежность к партии. У меня ничего подобного не было. 
Только профессионализмI сформированный образованиемI опытом и хаJ
рактеромI что и оценила мой руководитель»K 

Те женщины-руководителиI которые не обладают характеромI проJ
фессиональным любопытствомI склонностью к решению трудных задачI 
настойчивостьюI не умеют наладить отношения с подчиненными и с выJ
шестоящими руководителямиI не могут удержаться во властиI даже если 
им удалось на время завоевать одну из высших ступенек во властной иеJ
рархииW «Я очень долго и трудно принимала решение о переходе во 
власть. В тот период времени начал формироваться комитет по банJ
кротству. Меня спросили: не хотите ли Вы попробовать? Я ответила: 
не хочу. Долго думала. А потом говорю себе: попробую… По натуре я наJ
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стойчиваяI привыкла добиваться поставленных целей. Впоследствии во 
власти мне это очень пригодилось. Если бы не мой характерI никакой 
профессионализм меня бы не спас». 

Вторая модель попадания во властьI или модель парашютирова-
нияI как правилоI возможна в том случаеI если женщина смогла накопить 
социальный капиталI добилась общественного признанияK Данная модель 
в большей степени характерна для продвижения женщин в законодательJ
ную власть регионаI хотя нельзя сказатьI что претендентки с такими хаJ
рактеристиками не попадают в исполнительную властьK Вот как свой путь 
в законодательную власть описывает заместитель председателя городской 
думы города Тамбова ОK  СтарцеваW  …Я пришла в Думу в OMM1 году. До 
этого я 9 лет возглавляла Центр социального обслуживания населения 
Советского района. В 199O году у меня был житейский опытI но не было 
знаний. Еще у меня было большое желание себя реализовать. Поначалу в 
Центре не было ничего. Ни людейI ни помещения. А проблемы были неJ
простые. Центр выдавал OMM рублей компенсации на хлеб. Ради этих деJ
нег люди в Q утра занимали очередь. В T часов утра нам уже срывали 
дверь с петельI хотя рабочий день начинался в 9 часов. Эти годы меня 
настолько закалилиI что потом я уже могла решать любые человеческие 
проблемы. В OMM1 годуI когда к нам приезжал ПочинокI он сказалI что 
этоI наверноеI лучший Центр в России. ТоI что планировалаI я все сделаJ
ла. История моей работы в центре привела меня во властьI но о работе 
во власти сама я никогда не помышляла. Когда мне предложили баллоJ
тироваться в ДумуI то я отказывалась до последнего дня. Пока мне не 
сказалиI что это надо. И отказы с моей стороны не принимались». 

Модель парашютирования в исполнительную власть из других сфер 
занятостиI напримерI из бизнесаI также имеет местоK Причем закономерJ
ность отсутствия инициативы со стороны женщин и большая роль слуJ
чайности при высоком назначении сохраняется и в этом вариантеK ГуберJ
натор Пермского края сам вышел из бизнесаK Поэтому закономерноI что 
своих бывших соратниковI хорошо зарекомендовавших себя в бизнесеI он 
пригласил работать во властьI несмотря на тоI что они не имели непоJ
средственного опыта работы во властных структурахI но обладали хороJ
шим опытом управленияW …Я попала во власть совершенно случайно. Не 
хотела. Всегда считалаI что это грязное дело. Всегда держалась от влаJ
сти на дистанции. Госслужба никогда не была моей цельюI но сложилось 
иначе… Я дала согласие стать министром торговли»I  − делится своим 
опытом попадания во власть бывший министр торговлиI а ныне министр 
сельского хозяйства правительства Пермского края ЕK ГилязоваK 

Таким образомI можно говорить о томI что в России именно зако-
нодательная власть является более закрытой для женщин, и это пока 
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не воспринимается женщинами как недопустимая ситуация. Может 
бытьI именно поэтому российским женщинам не удалось пока перелоJ
мить ситуациюI прежде всего в партияхI и партии до сих пор остаются 
лишь формально наиболее вероятным каналом продвижения женщин в 
законодательную властьK  

ИтакI в России сложно говорить о преобладании определенной моJ
дели продвижения во властьK Тем не менееI выделим три определяющих 
моментаW  

NF На сегодняшний день в нашей стране преобладает бюрократичеJ
ский путь наверхI идет ли речь о постепенном выращивании кандидатов 
на высокие посты внутри бюрократических структур или кооптации в 
нихK Результатом такой политикиI как отмечают многие исследователиI в 
России OMMMJх годов стало усиление позиций бюрократического сегмента 
элитыNK 

OF Одной из наиболее характерных особенностей России является 
приход во власть представителей бизнесаK В ближайшем будущем эта 
тенденцияI скорее всегоI получит дальнейшее развитиеI поскольку проJ
движение успешных кадров из бизнеса во властные структуры рассматJ
ривается нынешним российским руководством как способ решить проJ
блему дефицита кадровK 

PF Партии в России не превратились в эффективный социальный 
лифтK В нашем исследовании эта особенность выявилась особенно яркоI 
хотя бы потомуI что основным объектом нашего изучения являлись предJ
ставители исполнительной ветви властиI  которая не формируется по поJ
литическому принципуK В перспективе эта ситуация может изменитьсяI 
так как властью предпринимаются усилияI направленные на превращение 
партий в каналы вертикальной мобильностиK Именно так следует расJ
сматривать новый порядок выдвижения на губернаторский пост кандидаJ
тов от партииI одержавшей победу на региональных выборахI а также 
создание …Единой Россией» собственного кадрового резерваK 

Мотивация женщин во власти. Размышляя о томI что послужило 
толчком для карьерного ростаI российские женщины в своих интервьюI 
как правилоI говорят об отсутствии стремления сделать карьеруK При 
этом ими специально подчеркивается важность самореализации и сознаJ
ние тогоI что им удалось реализовывать поставленные задачиK Мотивация 
достижений у женщин во власти ярко выраженаI что свидетельствуетI есJ

                                                
N Гаман-Голутвина ОK Политические элиты РоссииK – МKI OMMTX Гаман-Голутвина ОK РосJ
сийская элита в годы президентства ВK Путина LL Два президентских срока В.ВK ПутинаW 
динамика переменK – МKW ИНИОН РАНI OMMUK – СKTOJVSK 
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ли следовать их собственным оценкамI об их преимущественно деятельJ
ностно-ориентированной мотивационной структуреK  

Можно доверять или не доверять высказанным мнениям респонденJ
токI но нельзя не согласиться с темI что при попытке описать свой собстJ
венный …мир внутренних побудителей»I они опираютсяI прежде всегоI на 
«мотивацию самореализации»I оставляя далеко позади материальные моJ
тивы и мотивы личной выгодыI  которыеI  кстатиI  далеко не всегда осозJ
наютсяK  Хотя в данном случае нельзя полностью исключить эффект эсJ
пектацииI согласно которому респонденткам хочется произвести хорошее 
впечатление на интервьюера и выглядеть достойно в его глазахK  

 Какая внутренняя мотивация заставляет женщин напряженно рабоJ
тать\ Что такое власть для женщин как сфера деятельностиI если они соJ
гласныI ради сохранения себя во властиI жертвовать семейными обязанJ
ностямиI иногда личным счастьем\ Попытаемся найти ответы на эти воJ
просыI проанализировав мотивационную структуру женщинI занимаюJ
щих высокие посты в российской исполнительной и законодательной 
власти городского и регионального уровнейK  

Исполнительная властьK Перечисляемые женщинами в ходе интерJ
вью мотивы можно условно разбить на несколько группK Первый и осJ
новной мотив – самореализацияK Второй – мотивация достиженияI желаJ
ние доказать себеI что все задуманное получилосьK Третий мотив – интеJ
рес к работеK ЧетвертыйI не менее важный мотивI – доказать первому лиJ
цуI что его выбор при назначении на руководящую должность был праJ
вильнымK И лишь потом женщины упоминают о мотивах материального 
преуспевания и социального статусаK Нельзя исключитьI что женщины не 
считают возможным обсуждать эти мотивы в процессе интервьюK НеJ
смотря на тоI что в ходе диалога женщины-руководители пытались отдеJ
лить одни мотивы от другихI складывается впечатлениеI что столь сложJ
ная деятельностьI как выполнение функций руководстваI чаще всего поJ
лимотивационна по своей структуре и внутренне подвижнаI а следоваJ
тельноI разделение мотивов на значимые и незначимые для личности 
весьма условноK  

Лидирующие позиции в оценках женщин занимают мотивы самоJ
реализации и профессионального интересаK По мнению женщинI власть 
представляет уникальные возможности для самореализацииI которую 
трудно достичьI даже занимаясь бизнесомW …Такой самореализацииI какую 
можно достичь во властиI в бизнесе достичь намного сложнее. ГлавноеI 
что меня мотивирует во власти − колоссальнейшая сложность любой 
задачи. У бизнеса более практичная и определенная цельI там легче. 
Здесь мне надо придумать решение задачи таким образомI чтобы при 
этом реализовывались не только коммерческиеI но и социальные функJ
6 Общество и экономика, № 6 



А. Чирикова, Н. Лапина 
 
NSO 

цииK Если предприятие в бизнесе убыточноеI то его надо закрытьI во 
власти этого сделать нельзя»K 

 Просто выживать во власти ради карьеры женщинамI  как правилоI  
неинтересноI  поэтому они ищут и находят здесь пространство для самоJ
реализацииI внедряя для этого новые подходыI которые не всегда легко 
реализоватьK Вот как свою деятельность на посту вице-мэра комментируJ
ет одна из респондентокW …Для меня любое местоI которое я занимаюI не 
должно быть скучноI а работа не должна быть однообразной. Как я 
строю социальную политику? У меня к социальной сфере субъектный 
подход. Мы создаем условияI причемI каждое учреждение должно докаJ
зывать свою способность быть субъектом. Мы используем этот подход 
в отношении всех бюджетных учрежденийI включая самые скромные орJ
ганизации. Это не всегда простоI но возможно». Власть для многих 
женщин выступает как уникальный институтI который позволил им расJ
крыть прежде не реализованные возможностиK «Я очень довольна своей 
работой во власти. ЯI наверноеI не реализовалась в жизниI будучи женой 
военного. Хотя всегда работалаI но той реализацииI которую я хотелаI я 
на прежних работах не получала. А здесь я реализовываюсь и могу себя 
за это уважать».  

Поддерживает профессиональный интерес у женщин не только чрезJ
вычайная сложность решаемых задачI но и необходимость их креативноJ
го решенияK Креативность как ресурс повседневной управленческой деяJ
тельности выгодно противостоит рутинизацииI которая нередко сопровоJ
ждает работу в других сферах деятельностиK Власть жеI как это ни параJ
доксальноI предоставляет возможность решения творческих задач чрезJ
вычайной сложностиK «Мое попадание во власть является достаточно 
случайным. На третьем курсе учебы в институте меня взяли на работу 
в Пермский финансово-юридический колледж. В октябре OMM1 года мне 
предложили поработать юристом в комитете социальной защиты. Я 
согласиласьI потому что на старом месте мне было скучно. Я хотела 
реализовать себяI я хотела делать тоI что трудноI но обязательно доJ
биться результата»I − вспоминает свой приход во власть вице-премьер 
правительства Пермского краяK  

Наряду с самореализацией и профессиональным интересом важное 
место женщины отводят собственно мотивации достиженияK Ориентация 
на результат является определяющей для многих наших респондентокK 
Именно поэтому они согласны брать на себя сверхзадачиI лишь бы делоI 
которым они занимаютсяI двигалось впередW «Для меня в работе важно 
чувство под названием: …Я это сделала». Оно определяющее. Я хочу виJ
деть результат. Я должна все время видетьI что цели реализуютсяI 
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проект продвигается. Это важно и для людейI которые со мной рядом»I 
− говорит вице-премьер правительства Пермского краяK  

ХарактерноI чтоI как свидетельствуют материалы интервьюI женщиJ
нам чрезвычайно важна не столько внешняяI сколько внутренняя оценка 
собственной успешности (…Я хочу сказатьI  прежде всего себеI  что я это 
сделала. К внешней оценке я отношусь спокойно. Мне надо двигаться впеJ
ред»F. Благодаря успешному решению поставленных задач женщины начиJ
нают уважать себя и поддерживать уважение к себе близкого окруженияK  

Особое место в мотивационной иерархии у женщин занимают детиI 
в глазах которых они не хотят выглядеть проигравшимиW …Для меня важJ
ноI что результаты моего труда видят мои дети. Это и есть мой мощJ
нейший мотивационный фактор. Я не могу проигратьI потому что тоJ
гда моя семья будет знатьI что я не справилась с задачей»I − говорит 
женщина-министрK  

Важное место в мотивационной структуре женщин занимает желаJ
ние доказать вышестоящему руководителюI назначившему женщину на 
должностьI что она оправдала его довериеK Может бытьI именно поэтому 
женщины такое значение придают оценке своей деятельности первыми 
лицамиI которые нередко являются для них не только непосредственными 
руководителямиI но и харизматическими лидерамиK  

Но нельзя абсолютизировать мотивы самореализации и профессиоJ
нального интересаK Хотя в интервью женщины не часто упоминали 
фактор материальной заинтересованности, на деле материальная мо-
тивация играет важную роль. ДумаетсяI не следует недооценивать знаJ
чение мотивов материальныхI связанных с размерами зарплаты или гаJ
рантий занятостиK Материальная составляющая деятельности во власти 
важна для женщинI  иI  как правилоI  они ею удовлетвореныK  …Зарплата у 
нас хорошая. В два-три раза выше среднего. В Москве в федеральных 
структурах больше получаютI но мы не обижаемся. Материальный 
стимул есть».  

Хороший уровень оплаты труда нередко служит женщинам дополJ
нительным толчком для карьерного ростаI  хотя бы ради тогоI  чтобы созJ
дать …подушку безопасности» от возможных потрясений в семейной жизJ
ниK «Я долго прожила в этом городе и знаюI что женщины во власти 
стремятся расти не из амбиций. Они реальные людиI ходят по земле и 
знаютI что к QM годам неразведенных семей остается очень мало. При 
разводе никакой суд не оставит женщине половину имуществаI если она 
разводится с мужем-бизнесменом. Все имущество мужаI как правилоI 
записано непонятно на кого. Женщине лучше самой пробиваться в жизJ
ни. Сегодня так думают немало женщин во власти»I − убеждена советJ
ник вице-губернатораK  

SG 
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Среди материальных мотивов важное место занимают гарантии заJ
нятостиI которые предоставляет государственная службаK Многие из 
женщин говорят о томI что гарантии очень важны для нихI и они не хотеJ
ли бы рисковать ими ни при каких условияхK  Тем болееI  что женщинам 
нередко приходится нести ответственность за своих близкихK  

Законодательная власть. Структура мотивов женщин-депутатов в 
законодательной (представительнойF власти региона и города приближеJ
на к мотивации женщинI работающих в исполнительной властиK В этом 
случае женщины особо подчеркивают возможность иной самореализацииI 
чем на основном месте работыI напримерI в бизнесеK Особое значение для 
них имеет возможность расширить свой социальный капиталI познакоJ
миться и пообщаться с большим кругом интересных людейK Респонденты 
заявляют такжеI что дополнительным мотивом является для них возможJ
ность помочь нуждающимся людямK Респонденты часто подчеркиваютI 
что их участие в законодательной власти нацелено не на получение приJ
вилегийI а на помощь региону и городу в решении насущных проблемK 

В то же время складывается впечатлениеI что женщины в законодаJ
тельной власти часто …отодвинуты от игр»K Хотя бы потомуI что они заJ
нимаются в нейI как правилоI социальными вопросамиI которые традициJ
онно в России рассматриваются как бы обособлено от проблем …большой 
политики»I от важных интересов истеблишмента и иногда вызывают явJ
ное непонимание у законодателейK …У меня сельский округ. Я работаю в 
комитете социальной политикиI который отодвинут от всяких игр. В 
нем одни расходыI а доходов нет. И одни проблемыI которые трудно реJ
шаются. Ситуация в округе очень непростая относительно социальных 
вопросов. Особенно в здравоохранении и образовании. Положение там во 
многом аховое»I − убеждена депутат Законодательного собрания ПермJ
ского краяI ректор Медицинской академии ИK КорюкинаK  

Однако женщины-депутаты несколько более ориентированы на реаJ
лизацию обещанийI сформулированных в ходе предвыборной кампанииK 
Это вполне объяснимоK Депутат проходит через процедуру выборовI для 
женщинI имеющих ограниченные административные и финансовые реJ
сурсыI это всегда непростоK Кроме этого депутаты-женщины чаще лично 
ведут свою кампаниюI а став депутатамиI больше общаются с избиратеJ
лями чем мужчиныK Такой …женский подход» встречается с большими 
трудностямиK Глава региона фактически назначается федеральным ценJ
тромI главной целью регионального руководителя и его команды является 
реализация поставленных Кремлем задачK В этих условиях мотивация 
удовлетворения нужд населения уходит на второй планI и о ней вспомиJ
нают лишь когда появляется угроза масштабных социальных конфликтовK 
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Несмотря на акцентирование альтруистической мотивацииI некотоJ
рые из депутатов-женщин все же признаютI что законодательная власть 
дает им возможности для реализации собственного бизнес-проектаK При 
этом они настаивают на томI что достижение прагматических целей − 
второстепеннаяI а не основная мотивацияI поддерживающая интерес к 
работе во властиK …У меня есть в задумке мега-проект. Он связан с поJ
строением центра бизнес-образования. Это должна быть система неJ
прерывного образованияI которая начинается в школе с начальных класJ
сов. Я педагог по образованиюI хочу его реализоватьI это мое самое 
большое желание. Для этого надо наладить контакты с властьюI надо 
сделаться публичным человекомI тогда и спонсоры появятся. Не скроюI 
что прагматический мотив присутствовалI когда я сюда избиралась. Но 
когда начала работатьI поняла − депутатская деятельность мне нраJ
вится сама по себеI безотносительно к моим бизнес-задачам».  

Другим важным мотивом прихода женщин в законодательную 
власть служит желание помочь отрасли или учреждениямI которые они 
возглавляютK Для этого они объединяются с другими представителями 
отраслиI чтобы продвинуть отраслевые интересы при утверждении бюдJ
жетаK «Я пошла во властьI потому что в городскую Думу избирались еще 
три главных врача. Я подумалаI что вместе мы сможем отстаивать 
интересы медицины. Сегодня нельзя замыкаться внутри своего учрежJ
денияI если хочешь двигаться вперед»I − убеждена депутат Тамбовской 
городской думы. 

Картина мотивации женщин-руководителей, полученная в ходе 
интервью, в известной степени идеализирована. Скрытые мотивы, 
прежде всего связанные с материальными интересами или интереса-
ми продвижения собственного бизнеса, респондентками либо не оз-
вучивались, либо озвучивались в усеченном варианте. А следова-
тельно, о них можно только догадываться. Тем болееI что из исследоJ
ванийI посвященных российской властиI хорошо известноI что в совреJ
менной России власть и бизнес тесно взаимосвязаныI а доступ к власти 
открывает большие возможности для личного обогащенияNK Не исключеJ
ноI что оценки самими женщинами-руководителями своей мотивации отJ
личаются от ее реального содержанияK Но не следует категорически утJ
верждать и обратноеW что в своих высказываниях женщины склонны к 
сознательному искажению внутренних побудительных мотивовK Истина 
располагается где-то посерединеK Тем не менее в восприятии многих эксJ

                                                
N Крыштановская ОK Анатомия российской элитыK − МKW ЗахаровI OMMRX Региональные 
элиты Северо-Запада РоссииW политические и экономические ориентации L СпбKW АлеJ
тейяI OMMNK 
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пертов главный мотив руководителей исполнительной власти и депутаJ
товI особенно пришедших из бизнесаI состоит в реализации партикулярJ
ных – групповых или личных коммерческих интересовK ПравдаI если обJ
ратиться к интервьюI наши респонденты настаивают на ведущей роли 
профессионального интереса и достижительной мотивации даже в ущерб 
возможности зарабатывать деньгиK По их мнениюI во власти в известном 
смысле это труднее сделатьI чем в бизнесеI если речь идет о легальных 
доходахK  

Существует еще одна важная особенность мотивации российских 
политиковI вытекающая из слабости политических институтовK На сегоJ
дняшний день российская власть не формируется по политическому 
принципуI а партии не являются политическими институтами в полном 
смысле этого словаI как на ЗападеI где они имеют свою идеологию и обJ
щественно-политический проектI который они намерены осуществить в 
случае прихода к властиK Именно поэтому отличительной чертой мотиваJ
ции российских представителей власти (за исключением некоторых депуJ
татовI представлявших демократическую волну конца NVUM − начала 
NVVMJх годовF является отсутствие в их структуре мотивации собственно 
политической составляющейK 

В итоге подчеркнемW мы далеки от иллюзииI что описанные нами 
мотивы единственно существующиеK Мы отдаем себе отчет в томI что 
смысл тех или иных мотивов нередко бывает скрыт и для самых добросоJ
вестных исследователейK 

К каким формам власти тяготеют женщины? Власть на практике 
может осуществляться в различных формах и опираться на разные типы 
ресурсовK Согласно классификацииI разработанной Рейвелом и ФренчемI 
власть может иметь различные формыK Она может быть статуснойI хаJ
ризматической и экспертнойK Статусная власть опирается на ресурс поJ
ложенияI достигнутого во властной иерархииK Харизматическая власть 
предполагает наличие у лидера особых психологических качествK ЭксJ
пертная власть строится на признании за лидером высокого уровня знаJ
ний и накопленного опытаNK  

В ходе исследованияI опираясь на оценки самих женщин и эксперJ
товI мы попытались реконструировать те формы властиI к которым тягоJ
теют российские женщины-управленцы и политикиK Анализ включал в 
себя два аспектаW форму властиI которую женщины используют в отноJ
шении своих подчиненныхI и форму властиI являющуюся предпочтиJ
тельной для них самихK В ходе исследования выяснилосьI что эти два векJ
                                                
N crench J. jr.I oaven B. qhe _ases çf pçcial mçwer L ptudies in pçcial mçwerK bdK by aK CartJ
wrightK Ann ArbçrW rniversity çf jichiganI fnstitute fçr pçcial oesearchI NVRVK 
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тора в большинстве случаев разнонаправленыK Это означаетI что нет совJ
падения между темI какую форму власти реализуют сами женщиныI и 
темI какой тип власти они предпочитаютI будучи подчиненнымиK Во мноJ
гих интервью звучала тема важности для женщин экспертного потенциаJ
лаW «Экспертный подход сегодня самый работающийI он экономит время 
и спасает от ошибок. Остальные формы власти − и статуснаяI и хаJ
ризматическая – небезопасныI а ведь во власти надо выжить»K  

В процессе принятия решений женщины готовы использовать не 
только свой собственный опытI но и прислушиваться к мнению внешних 
экспертовW …Я тяготею к экспертной форме власти. Для меня важен мой 
собственный опыт управления. Но с помощью эксперта проверяешь праJ
вильность своего понимания. Сегодня страшно неправильно выбрать 
внутренние ориентиры»I − говорит министр образования и науки ТамJ
бовской области НK АстафьеваK Выделяя в качестве доминирующего эксJ
пертный потенциал властиI женщины тем не менее подчеркивают важJ
ность харизмыK Для респонденток харизма служит необходимым эмоциоJ
нальным сопровождением и статуснойI и экспертной властиK В своих руJ
ководителях − губернаторах и мэрах − женщины более всего ценят хаJ
ризмуK Именно харизма является необходимым условием подчинения 
женщины своему начальникуI а опыт и статус занимают вторую и третью 
позицииK  

 Некоторые из женщин-респондентов свидетельствуют о томI что 
статусный ресурс власти также очень важенI потому что …губернатор − 
это губернатор»K Но только статусной власти явно недостаточноK Для 
мужчин же статусная власть является определяющейK Именно поэтому 
харизма не выделяется мужчинами как необходимое качество лидераK  

Один из руководителей региона утверждаетW …Мужчины опираются 
на другие формы властиI напримерI статусную. Если они добились успеJ
хаI то хотятI чтобы с этим успехом считались окружающие».  

Преимущественная опора мужчин на формальный авторитетI по 
сравнению с женщинамиI хорошо согласуется с даннымиI согласно котоJ
рым мужчины рассматривают свою деятельность как серию сделок с подJ
чиненнымиW выдачу вознаграждения за удачно выполненную работу или 
применение наказания за неадекватное исполнение заданияK Мужчины 
сами чаще женщин используют властьI которую дает им их положение 
или формальный авторитетK Женщины-руководители час то утверждаютI 
что в основе их стиля руководства лежит превращение интересов подчиJ
ненных в общие цели рабочего коллективаI поэтому статус не играет для 
них определяющей ролиNK  
                                                
N Женщины в бизнесеK МK ИНИОН РАНK NVVPK сKPV 
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ИтакI проделанный анализ позволил убедиться в томI что женщины 
являются сторонницами для себя смешанных стратегий властиI с преобJ
ладанием экспертного потенциалаI хотя и признаютI что эмоциональная 
составляющая власти очень важна для нихK Это связано и с тем что …эмоJ
циональный накал» российской власти остается чрезвычайно высокимK 
Власть сегодня наполнена не только деловымиI но и эмоциональными отJ
ношениямиI которые иногда оказываются важнее всего остальногоK ОдJ
нако человеческая эмоциональность в больших количествахI по мнению 
психологовI  может не только помогатьI  но и мешать эффективному 
управлению властными институтамиK  

Женщина во власти: правила выживания и принципы деятель-
ности. В литературе и повседневной жизни сложилось устойчивое предJ
ставление относительно равнодушия и коррумпированности чиновниковK 
Но если судить по высказываниям наших респондентовI картина предJ
ставляется инойW для женщинI занимающих высокие посты во властиI 
важны этические императивыK Если исходить из этогоI то допустимо 
предположитьI что присутствие женщин во власти может внести в этот 
институт новые принципыK  

Рассмотрим шесть правил выживания женщин во властиI которые 
можно сформулировать на основе интервьюK Из высказываний респонJ
дентов следуетI что первое правило выживания женщин во власти – …отJ
кажись от интриг». Идет ли речь о подчиненных или о руководителяхK 
«Я стараюсь со своими руководителями выстраивать только откровенJ
ные отношения. Власть наполнена постоянными интригамиI кто-то коJ
го-то подсиживает. Я всегда стараюсь в глаза выяснять отношенияI с 
руководством в том числе. Со своими сотрудниками я поступаю так 
же. Откровенность выступает для меня защитой от интриги»I − говоJ
рит одна из респондентокK  

Второе правило выживания во властиW …опирайся на собственную 
команду»K Для многих женщин-руководителей создание собственной коJ
манды – важнейшая цельI и с ее помощью они упрочивают свои позиции 
во властиK Респондентки согласны много сил потратить на создание коJ
манды и повышение профессионализма ее членовK «Я не умею работать 
одна. Команда – это собрание единомышленниковI и они мне нужны. 
Это как веточки − по одной сломаешьI а вместе – сила. Они – моя заJ
щита». Важным для женщины является возможность выслушать оценки 
со стороны команды собственных и чужих успехов и ошибокK  

Третье правилоW  …не конфликтовать и уметь договариваться с окJ
ружающими»K Женщины осознаютI что во власти надо уметь договариJ
ваться как с подчиненнымиI так и с вышестоящими начальникамиK ПрежJ
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де чем вынести важный вопрос на обсуждение они предпочитают предваJ
рительные согласования с руководителями других подразделенийK «При 
продвижении решения важно уметь договариваться. Если меня интереJ
сует финансированиеI я его с начальником финансового управления обяJ
зательно согласую до вынесения вопроса на совместное обсуждение. Я 
заранее обговорю все с замамиI прежде чем вопрос выносить на совещаJ
ние. А на самом совещанииI в первую очередьI пытаюсь убедить руковоJ
дителя»K Женщины придерживаются консенсусной практики принятия 
решенийI когда решение заранее обсуждается и согласовываетсяK РедкоI в 
отличие от мужчинI они готовы использовать силу или давлениеK При 
этом важноI что модель согласования не означает для них отказа от собстJ
венных принциповI следование которым не только не помешалоI но даже 
помогло многим из респонденток в продвижении по карьерной лестницеK  

Четвертое правилоW  …верить в тоI что делаешь»K ПризнаваяI что 
нагрузки и ответственность высокиI женщины-руководители утверждаютI 
что именно вера в собственные силы и в силы первого лица – губернатора 
или мэра − позволяет им выживать на верхних этажах властной иерархииK 
Большое значение имеет способность убеждать и находить сторонниковK  

Пятое правило выживания во властиW …оказать помощь людямI если 
это возможно»K Несмотря на устоявшееся представление о черствости 
бюрократа и нежелании чиновника замечать людейI женщиныJ
руководители стремятся опровергать этот тезисK Они доказывалиI что 
именно возможность помочь простым людям выступает важным мотивом 
их деятельности во властиK «Самое страшное – сказать человеку …нет»I 
− убеждена советник вице-губернатораK Нередко респонденткиI особенно 
в малых городахI говорили о томI насколько им в повседневной работе 
мешает негативный образ властиI сложившийся у населенияK Тем не меJ
нееI они стараются работой доказыватьI что власть понимает проблемы 
населения и может помочь людямI когда для этого есть основанияK  

Было бы иллюзией думатьI  что этого правила придерживаются все 
российские женщины-руководителиK Тем не менее можно полагатьI что 
среди них есть людиI действительно желающие поддержать население и 
готовые выстраивать позитивный образ властиK Российская бюрократия 
неоднороднаI и ее представители могут придерживаться различных принJ
циповK Нельзя исключать тогоI что среди женщин встречается меньшеI 
чем среди мужчинI  техI  кто действует исключительно в соответствии со 
своекорыстными и жесткими установками российской бюрократииK 

 Респондентами высказывалось и мнениеI что шестое правило выJ
живания во власти − …не подстраиваться под власть»K УтверждалосьI 
что не всегда женщины борются любой ценой за сохранение своего места 
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во властиK Иногда они могут предъявлять свои требования к власти и осJ
таваться на своих этических позициях даже тогдаI когда эти позиции 
вступают в противоречие с интересами представителей властиK «Для меня 
самый большой минус − это когда нарушаются этические нормы»I – гоJ
ворит член регионального правительства. 

 Выше уже отмечалосьI что женщина-руководитель всегда ориентироJ
вана на первое лицоK В этом смысле может показаться парадоксальным 
стремление наших респондентокI если они уверены в верности своей позиJ
цииI доказать вышестоящему руководителю его неправотуK …Я сегодня счиJ
таю себя профессионалом в детской политике. Я сижу на этой теме уже 
три года. Если решения высшего руководства делают хуже ребенкуI я буду 
обязательно отстаивать свою позицию. Но делать это буду не агрессивJ
ноI спокойноI плавноI последовательно. Я не отступлюI если я праваI − 
убеждена ЕK БергерI министр социального развития Пермского краяK  

Есть еще одна острая тема − тема коррумпированности властиK Наши 
респонденты настаивали на неприемлемости для них участия в коррупJ
цииK Не беремся судитьI насколько эти утверждения соответствуют дейJ
ствительностиK ДумаетсяI в них есть некоторая доля неискренностиK НоI 
на наш взглядI очевидно одно – женщины часто привносят во власть 
больше человечностиI готовности к диалогу и компромиссуI и это немалоK 

ПримечательноI что полученные нами результаты близки к результаJ
там западных исследований относительно особенностей женского стиля 
руководстваK ТакI в книге Ж.СK Тронто …Границы моралиW политическая 
аргументация в пользу …этики заботы» отмечаетсяI что женщина приноJ
сит в политику особое отношение к ДругомуI выраженное во вниманииI 
состраданииI желании помочьI ответственном отношении к поставленным 
задачамK На взгляд исследователяI это может изменить политику изнутриI 
сделать ее менее холодной и воинственнойI какой она была на протяжеJ
нии столетийI пока в ней доминировали мужчиныNK 

Особенности мужского и женского лидерства: так ли велики 
гендерные различия? В научной среде давно ведется дискуссия об отлиJ
чиях женского стиля управления от мужскогоOK Сотрудница Школы меJ
неджмента при Университете штата Калифорния ДжK РозенерI изучавшая 
особенности женского стиля руководства фирмойI утверждаетW …Первые 
                                                
N qrçntç gKCK jçral bçundariesW a éçlitical argument fçr an bthic çf CareK – kKvKW oçutledgeI 
NVV4K – O4M éK 
O Чирикова А.ЕK  Женщина во главе фирмыK  МK  Институт социологии РАНK  NVVUIK  МиJ
шель-Альдер СK Стиль женского руководстваK ЛекцияK Высшая коммерческая школаK 
МВЭС МK NVVNI  
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женщины-управляющие принимали правила поведенияI характерные для 
мужчинI и это приводило их к успехуK Однако вторая волна женщинJ
руководителей высшего эшелона достигла успеха не путем использоваJ
ния мужского стиляI а создавая и разрабатывая свой специфический женJ
ский стиль управленияK Женщины-управленцы второго поколения достиJ
гают успеха не вопрекиI а благодаря свойствам характера и особенностям 
поведенияI считавшимся прежде женскими и недопустимыми в руковоJ
дителях»NK Констатация этого факта как нельзя лучше демонстрируетI что 
женщины не только овладевают уже сложившимися технологиями усJ
пешного менеджментаI но и вырабатывают собственныеI которые адекJ
ватны условиямI в которых существуют власть и бизнесK ИсследованиеI 
проведенное Международным женским форумомI показалоW в стилях 
управления между мужчинами и женщинами имеются как различияI так и 
совпаденияOK  

Традиционно женщины приписывают свою власть не статусуI  а таJ
ким личностным характеристикамI как повышенная интуицияI умение 
устанавливать контакты с людьмиI трудолюбиеK В этом отношении не явJ
ляются исключением оценкиI данные в ходе нашего исследования высоJ
копоставленными женщинами из властиK «Женщины более усидчивы и 
рациональны. Они делают самую тяжелую кропотливую работу во влаJ
сти. Мужчины более ленивыI чащеI чем женщиныI позволяют себе ничеJ
го не делать на работе». Исследование показываетI что психологически 
женщины в большей степениI нежели мужчины-руководителиI склонны к 
коллективному принятию решенийI охотнее стимулируют участие соJ
трудников в общем делеK …Мне ближе согласовательный стиль управлеJ
ния. Я всех соберуI все мнения выслушиваюI а потом решаю. СогласоваJ
тельный стиль сейчас самый эффективный»I − убеждена одна из ресJ
пондентокK Если продолжить перечень достоинствI женщины охотнее 
мужчин делятся информациейI считаяI что такой обмен создает обстановJ
ку доверия в коллективеK Женщины-руководители поощряют самоутверJ
ждение сотрудниковI что мотивирует их эффективно исполнять поставJ
ленные задачиK Многие принявшие участие в опросе женщиныJ
руководители подчеркивали вклад своих подчиненных в успех общего 
делаK При этом они нередко приуменьшали собственную рольK Моральная 
поддержка подчиненных и их поощрение – важные особенности женскоJ
го менеджментаK Привлечение подчиненных к принятию решений не явJ
ляется единственным методом женского руководстваK Опыт показываетW 
когда этот метод не работаетI женщины успешно принимают решения 
единоличноK 

                                                
N oçsener gK_K tays tçmen leadK eaward business revK − _çstçnI NVVM − sçlK SU kSI éK T4JURK 
O Женщины в бизнесеK МK ИНИОН РАН NVVP K СKPV 
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Как показывают материалы интервьюI к своим достоинствам женJ
щины относят способность к кропотливойI требующей повышенного 
внимания и усердия работеK  …Женщине больше чем мужчине присуще 
желание докапываться до мелочейI многое делать самой. Это дает опJ
ределенные преимущества впоследствии. Когда имеешь результатI ты 
знаешьI как он достигался. В этом случае не только время сокращаетсяI 
но и мозги тренируются. А мужчине это неинтересно». ДелоI однакоI не 
только во внимании к мелочамI  но в умении видеть более мелкую сетку 
проблемI владение более мягкими способами их решенияK …Женщина 
мягчеI она может создавать более гибкую системуI жизненную и устойJ
чивую по своей сути»K  

Однако внимание к мелочам как достоинство женского менеджмента 
признается не всеми женщинами-руководителямиK Некоторые из них 
убежденыI что речь скорее идет о недостаткеI снижающем управленчеJ
ский потенциалK Эти респондентки убежденыW самые высокие позиции во 
власти женщине не под силуK …Мужчины меньше вникают и быстрее 
принимают решение. Женщины делают это медленнееI они утопают поJ
рой в мелочах. Стратегического мышления им явно не хватаетI а во влаJ
сти нужны стратегия и принципы. Женщины в силу своего характера 
подвержены сомнениямI они очень боятся ошибок. Это замедляет проJ
цесс. Я убежденаI что глава администрацииI его заместители − это 
мужская роль. Мужчина с этим справляется лучше»K 

 К недостаткам женского менеджмента участницы исследования 
также относят повышенную эмоциональностьI хотя можно присоединитьJ
ся к мнению эксперта ВK ПеньковаI что интуиция и эмоциональность нужJ
ны всем руководителямW …Интуиция и эмоциональность важныI они 
нужны всемI и мужчинамI и женщинам. Но когда интуиция доминирует 
над всем остальным и в результате возникает миллион терзанийI то 
это не идет на пользу делу. Эмоциональность тоже очень ценна и нужJ
на. Но когда эмоциональное вытесняет рациональноеI это нехорошо. 
Зная женщинI представителей бизнеса и властных структурI я пониJ
маюI что успеха достигают те из нихI кто находит некую золотую сеJ
редину». 

Некоторые участники исследования справедливо полагаютI что поJ
иск недостатков и преимуществ по гендерному признаку – малоперспекJ
тивная задачаK …Различия в управлении между мужчинами и женщинами 
не стоит рассматривать как преимущества или недостатки. Все завиJ
сит от степени внутренней свободы. Мне кажетсяI что значимость 
гендерной специфики переоценивается. В целом я не нахожу гендерной 
составляющей в своей работе»I − убежден руководитель департамента 
внутренней политики администрации Пермского края СK НегановK  

ИсследованиеI проведенное нами несколько лет тому назадI фактиJ
чески подтвердило вывод о томI что специфику мужского и женского лиJ
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дерства не стоит переоцениватьK Эффективный менеджмент не имеет поJ
лаK РуководительI чтобы достигать успехаI должен обладать двойным реJ
пертуаром управленческих технологий − и мужскимI и женскимK Более 
тогоI если руководитель обладает лишь ярко выраженными мужскими 
либо женскими стилями лидерстваI то вероятность тогоI что он достигнет 
успеха в управлении меньшеI чем если бы он реализовывал смешанный 
стиль управленияNK  

Сделанные ранее выводы нашли подтверждение и в ходе настоящего 
исследованияK Частота высказыванийI свидетельствующих о томI что 
биологический пол не так важен при руководствеI за прошедшие пять лет 
существенно возрослаK Если раньше такой точки зрения придерживалась 
одна четверть респондентовI то теперь более половины респондентов быJ
ли убежденыI что делить менеджмент на мужской и женскийI вряд ли 
правомерноK …Я бы не делила профессионалов на женщин и мужчин. Для 
меня существует понятие …умный» или …неумный» человек. Для управJ
ленца все равноI какой у него биологический пол. Когда работаешь в коJ
мандеI не обращаешь внимания на тоI мужчина это или женщинаI проJ
сто есть партнерыI идет работа. Важно: можно с этим человеком раJ
ботать или нельзя».  

Некоторые из респонденток прямо говорили о томI что иногда они теJ
ряют внутреннее ощущение собственного пола при принятии решенийW …Я 
внутренне ощущаю себя и мужчинойI  и женщинойI  хотя интуиция у меня 
явно женская»I − замечает молодая женщинаI руководитель высокого рангаK  

 ВажноI что описывая женщин во властиI респонденты напоминают 
не только о присутствии мужских черт в женской структуре руководитеJ
ляI но и о приобретении мужчинами женских чертK …Брутальность»I по 
мнению самих мужчинI может не только помогатьI но и мешать управлеJ
ниюI когда нужна высокая гибкостьI иногда она провоцирует неприятные 
женские черты («Капризы связывают с женщинами. Но они свойственны 
и мужчинам во власти. Начальничество предполагает после одного года 
неэффективного управления скатывание в капризы»F. Некоторые из эксJ
пертов идут еще дальшеI свидетельствуя о томI что во власти и бизнесе на 
руководящих постах все больше появляется мужчинI психология и способы 
достижения успеха которых представляют собой психологический микс из 
мужских и женских черт характераW ……Я знаю много мужчин с женскими 
чертамиI которые достигают успеха. Я могу назвать десятки таких 
фамилий в бизнесе и во власти. Они умеют расположить к себеI понять 
состояние другогоI а потом воспользоваться всем этимI получив свою 
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выгоду. Биологический пол во власти и бизнесе постепенно стирается. 
Нужны люди с разными психологическими умениямиI – и мужчиныI и 
женщины одновременно»I − убежден один из наших экспертовK 

Отличается ли лидерство во власти от лидерства в бизнесе\  Могут 
ли женщины-руководители в бизнесе быть успешнымиI перейдя на рабоJ
ту во власть\  ВозможноI  что эти ниши лидерства требуют от женщин 
разных психологических черт\ 

 Материалы интервью дают возможность предположитьI чтоI неJ
смотря на имеющиеся различияI лидерство во власти и бизнесе имеет 
схожую природуI хотя управление во власти – еще более сложная и интеJ
ресная задачаI чем управление в бизнесеK «Власть сложнее бизнеса. В 
бизнесе задачи более конкретныеI но работать во власти интереснее. 
ПравдаI результат во власти очень растянут и ответственность друJ
гая. Прозрачности меньшеI хотя о ней много говорят»I − убеждена вицеJ
мэр одной из областных столицK  

Несмотря на имеющиеся сложности и отдаленность результатаI 
власть притягивает женщин не меньше бизнесаK Некоторые из женщинI 
пришедших во власть из бизнесаI убежденыI что власть более открыта 
эксперименту и инновациямI нежели бизнесI поэтому она дает возможJ
ность для внутреннего ростаK Однако наряду с преимуществами власть 
имеет свои недостаткиI которые делают работу в этой сфере труднееI чем 
в бизнесеK Таких основных недостатка дваW неповоротливость власти и 
слабая ориентация на результатK  

 Но не только скоростью принятия решений и ориентацией людей на 
результат власть отличается от бизнесаK Одно из самых существенных отJ
личий – это отличия в субкультуреI в способах подбора персоналаI в треJ
бованиях эффективностиW «Власть предъявляет требования к корпораJ
тивности и преданности. Бизнес требует эффективной экономики: он 
существует для зарабатывания денегI и если доходов нетI такой бизнес 
никому не нужен»I − убеждена одна из предпринимательницI которая 
смотрит на власть из своей профессиональной ниши и не находит в ней 
преимуществ по сравнению с бизнесомK С позицией представительницы 
бизнеса солидаризируется начальник Контрольно-аналитического управJ
ления правительства Пермского края ПK БлусьW …Власть в результативJ
ности проигрывает бизнесу. У бизнеса есть четкое целеполагание и эфJ
фективностьI даже возможность ее измерить. У власти этого нет. У 
нас губернаторI вышедший из бизнесаI пытается выстроить систему 
измерителей эффективности власти по законам бизнеса. К этому можJ
но относиться с пониманием или непониманиемI соглашаться или нетI 
но такие подходы оживляют власть. Они вполне завтра могут принести 
результат».  
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Несмотря на тоI что каждая из ниш имеет свои преимущества и огJ
раниченияI некоторые из экспертов справедливо напоминаютI что раздеJ
ление власти и бизнеса как сфер управления сегодня в лучшем случае неJ
правомерноI но женщине в бизнес вписаться все же легчеI чем во властьK 
…Традиционное разграничение сферы власти и бизнеса является ошибочJ
ным. Власть сегодня – это бизнес. Дивидендов во власти более чем досJ
таточно. Чем власть все же отличается от бизнеса? В бизнесе при всех 
сложностяхI формальностях и неформальностяхI вызревает некая конJ
курентность. В сфере власти конкурентность отсутствует. Взамен нее 
существует закрытость и клановость. А женщины более успешны в 
конкурентной среде…». 

Таким образомI проведенное нами исследование подтверждаетI что 
между лидерством во власти и бизнесе различия выражены сильнееI чем 
собственно гендерные различияK Власть как сфера управленияI по мнеJ
нию респондентокI интереснее бизнесаI но она имеет существенные 
структурные ограничения − низкий темп принятия решенийI сниженную 
эффективностьI слабую нацеленность на результатI что большинством 
респондентов расценивается как менее конкурентная средаI в которой поJ
ка еще господствует клановостьK Но здесь важно другое − как бы не были 
велики институциональные отличия между властью и бизнесомI женщиJ
ныI пришедшие из бизнеса во власть и имеющие лидерский потенциалI 
оказываются во власти не менее эффективныI чем в бизнесеK  

Анализ стилей лидерства мужчин и женщин во власти и бизнесе поJ
зволяет убедиться в томI что специфика женского лидерства по сравнеJ
нию с мужскимI существуетI но ее не стоит переоцениватьK Гораздо 
больше оснований говорить о томI что эффективный менеджмент во влаJ
сти все в большей степени теряет черты биологического полаK ЭффективJ
ные руководители вынуждены сегодня овладевать двойным репертуаром 
управленческих технологийI и они вполне справляются с этой задачейK 
Преимуществом женского менеджмента по-прежнему остается опора на 
интуициюI умение работать с …мелкой сеткой проблем»I внимание к людямK  

 
 *   *   * 

Сегодня процесс завоевания женщинами высших постов на всех 
уровнях власти в России становится все более заметнымK Не только масJ
совое сознаниеI но и сами женщины начинают верить в тоI что им под сиJ
лу те рубежи деятельностиI которые еще NRJOM лет назад были признаны 
исключительно мужской сферой приложения силK 

ОднакоI как показало проведенное исследованиеI какие бы усилия не 
предпринимались женщинамиI чтобы достичь успеха в политической карьJ
ереI эффект гендерной сегрегации в политике в России пока сохраняетсяK 
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Институты власти продолжают оставаться достаточно инерционныJ
миI несмотря на тоI что за их окнами меняются экономические и политиJ
ческие режимыI идет процесс переосмысления многих представлений о 
роли мужчин и женщин в современном обществеI являющихся ранее неJ
зыблемымиK И это не случайноK Перемены в сознании политических игJ
роков нельзя произвести быстроI они иногда накапливаются годамиI чтоJ
бы потом дать неожиданный эффектK  ПохожеI  что сегодня мы стоим на 
пороге таких переменI которые завтра могут кардинальным образом изJ
менить привычные представления о женских возможностях во власти и 
характере женского лидерстваK 

ВажноI что изучение женщин на руководящих постах во власти поJ
зволяет сделать обобщения более общего характераI об особенностях влаJ
стных институтов в современной РоссииK Таких принципиальных вывоJ
дов может быть сформулировано триW  

NK Карьерный рост в институтах власти продолжает зависеть от инJ
ститута личных связейK Хотя нельзя не заметитьI что теперь претенденты 
на руководящие позиции должны обладать не только лояльностьюI но и 
определенным запасом профессионализмаK Руководители во власти все 
больше стремятся к безопасностиI а профессионализм в сочетании с лоJ
яльностью служит лучшим средством для закрепления своих позиций во 
властиK 

OK Сегодня ярко выраженным во власти остается так называемый феJ
номен …власти для своих»K Это означаетI что только статусного положеJ
ния во власти явно недостаточноK Не менее важно для руководителей во 
власти вписаться в неформальные сетиI для того чтобы обладать не стаJ
туснымиI а неформальными ресурсами властиK ЖенщиныI в отличие от 
мужчинI не столь успешны в выстраивании неформальных связейI что во 
многом предопределяет наличие …стеклянного потолка во власти»K ВысоJ
кий эмоциональный накал власти свидетельствует о томI что действуют 
властные игроки исходя не из рациональных основанийI а опираясь на 
внутренние корпоративные правилаI следование которым нередко являетJ
ся важнееI чем социальный результат  

PK Обмен кадрами между властью и бизнесом идет сегодня достаточJ
но интенсивноK Однако власть постепенно превращается во все менее 
конкурентного игрока в регионеI что вынуждает губернаторов искать 
претенденток на руководящие посты среди женщинK Стили лидерства во 
власти и бизнесе принципиально отличаются между собой темI что в бизJ
несе важно достичь прагматического результатаI а во власти предпочтиJ
тельнее решение политических задач большой сложностиI которые не 
всегда прагматически ориентированыK  

  


