
«И
гра смартфонов», по
аналогии с популяр-
ным телесериалом

«Игра престолов»… Так назвал
свою статью американский ав-
тор Джейсон Перлоу, который
остроумно сравнивает конку-
ренцию между американскими
«Эппл» и «Гугл» с войной за
«Железный трон» и считает, что
настоящая угроза для обеих
американских ТНК исходит от
«ледяных ходоков из-за Сте-
ны», к которым он относит ки-
тайские компании1.

Ноутбуки и смартфоны «Ле-
ново» и «Самсунг», телефоны
«Хуавей», планшеты «Асус» во-
шли в нашу жизнь. Все это -
продукция компаний из стран
Востока: Китая, Республики Ко-
рея, Тайваня. Телевизор япон-
ской марки «Шарп» и компью-
тер американской «Хьюлетт-
Паккард» тоже собраны в Китае
или в Малайзии, как и айфоны
«Эппл».

СТРАНЫ ВОСТОКА 
НА МИРОВЫХ РЫНКАХ 
ТОВАРОВ ИКТ 

Страны Восточной и Юго-
Восточной Азии стали ведущи-
ми экспортерами компьютерно-
го, телекоммуникационного
оборудования, потребительской
электроники, электронных ком-
понентов (товаров ИКТ)2. В
2014 г. доля развивающихся
стран Азии в мировом экспорте
товаров ИКТ достигла 69%,
компьютерного оборудования -
65,7%, телекоммуникационного
оборудования - 69,7%. На Китай
приходилось, соответственно,
30,6, 40,7 и 39,6% (см. диагр., ис-
точники к диагр.). 

«Революция мобильной
связи», распространение деше-
вых мобильных телефонов,

смартфонов, ноутбуков, уде-
шевление компьютерной тех-
ники стали возможными благо-
даря колоссальному росту про-

изводства и экспорта этих то-
варов из развивающихся стран
Азии. 

А начиналась эта история с
1970-х гг., когда западные и
японские ТНК начали разме-
щать филиалы по производству
электронных изделий в Южной
Корее, Гонконге, Сингапуре, на
Тайване и Филиппинах, в Ма-
лайзии и Таиланде. С 1980-х гг.
такие производства стали пере-
носить в Китай. 

Если к началу 1990-х гг. в
экспорте электронной продук-
ции из стран Востока ведущую
роль играли филиалы запад-

ных и японских ТНК, то к се-
редине 2010-х гг. в число лиде-
ров на рынках компьютерного,
телекоммуникационного обо-

рудования вошли ТНК Рес-
публики Корея, КНР, Тайва-
ня. В 2015 г. на мировом рын-
ке персональных компьютеров
лидером по числу проданных
компьютеров была китайская
компания «Леново». В число
пяти лидеров на мировом рын-
ке планшетов входили южно-
корейская «Самсунг электро-
никс», «Леново», тайваньская
«Асус», китайская «Хуавей»,
на мировом рынке смартфонов
- «Самсунг электроникс» и
три китайские компании -
«Хуавей», «Леново», «Сяо-
ми»3. 
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Диаграмма. Доли ведущих экспортеров в мировом экспорте ком-
пьютерного оборудования, 2014 г. (%).

Составлено по: Bilateral trade flows by ICT goods categories, annual,
2000-2013; 2000-2014. Information Economy - http://unctadstat.unctad.
org/wds/TableViewer/tableView.aspx=15850 (2.03.2016).



ОСОБЕННОСТИ ТНК СТРАН
ВОСТОКА

У ведущих компаний по про-
изводству товаров ИКТ из раз-
ных стран Востока своя история
и своя специфика. Одни компа-
нии достаточно давно утверди-
лись на мировом рынке со свои-
ми «раскрученными» брендами,
например, «Самсунг электро-
никс». Другие вышли на рынок
относительно недавно (компа-
ния «Сяоми»). 

Особенностью ТНК из разви-
вающихся стран эксперты
ЮНКТАД считают то, что они
уступают западным ТНК по обо-
роту, рыночной капитализации,
зарубежным активам4. В отно-
шении многих компаний это
действительно так. Но сегодня
среди ТНК электронной промы-
шленности стран Востока появи-
лись настоящие гиганты. Это -
«Самсунг электроникс» (оборот
в 2015 г. $177,3 млрд). Не столь
известная тайваньская компания
«Хон Хай» («Фоксконн») имела
оборот в $141 млрд. 

Еще одна особенность - более
высокая доля среди ТНК из
стран Востока компаний элек-
тронной и электротехнической
промышленности, чем среди за-
падных ТНК. В число 100 круп-
нейших ТНК из развивающихся
и переходных стран по размерам
зарубежных активов, из списка
ЮНКТАД в 2012 г., входили 75
ТНК из стран Востока, 20% из
них были компаниями по про-
изводству компьютерного, теле-
коммуникационного оборудова-
ния, потребительской электро-
ники5. Среди 100 ведущих ТНК
мира - их было 10% (в т.ч. 2 из
стран Востока - уже упоминав-
шиеся «Хон Хай» и «Самсунг
электроникс»). 

ТНК ИЗ СТРАН ВОСТОКА 
И ГОСУДАРСТВО

Среди ТНК из стран Востока
много государственных компа-
ний. Это связано с особой ро-
лью госсектора в экономичес-
ком развитии афро-азиатских
стран. Авторы доклада «Мир пе-
ревернулся» об инновациях из
стран с развивающимися рын-
ками, опубликованного в бри-

танском журнале «Экономист»,
с иронией пишут о том, что «со-
временные государственные
корпорации стран с развиваю-
щимися рынками представляют
собой нечто вроде амфибий, жи-
вущих и на суше, и на море: они
опираются в своей деятельности
на льготные кредиты своего го-
сударства, его поддержку, а за-
тем смело бросаются в водово-
рот глобального рынка»6. Впро-
чем, «амфибий», по поводу ко-
торых иронизируют авторы до-
клада, есть немало и в развитых
странах. 

Среди крупнейших китай-
ских ТНК всех отраслей преоб-
ладают государственные компа-
нии. Есть государственные ком-
пании и среди китайских компа-
ний по производству товаров
ИКТ, например, «Чайна элек-
троникс корпорейшн»» (CEC),
вошедшая в рейтинг «Форчун»
2014 г. Нередко государствен-
ные компании трансформиру-
ются в государственно-частные,
продав часть пакета акций на
фондовом рынке, как, например,
компания TCL Communication,
созданная в 1999 г. в Хуэйчжоу
(пров. Гуандун)7.

Специфика китайских ком-
паний сферы ИКТ - чаще не
прямое участие государства в
капитале, а активная роль госу-
дарства или государственных
(«бюджетных») учреждений в
их становлении. Компания ZTE
была организована группой ин-
весторов, связанных с Минис-
терством аэрокосмической про-
мышленности КНР. Компания
«Леново», которую английский
экономист М.Бишоп назвал
«будущим капитализмом с ки-
тайским лицом»8, была создана
в 1984 г. учеными из Института
компьютерных технологий Ака-
демии наук КНР. Впоследствии
«Леново» провела первичное
публичное размещение акций
IPO* на Гонконгской бирже. И
сегодня основной акционер
«Леново» - подконтрольная Ки-

тайской академии наук Legend
Holdings Ltd (у нее находится
41,5% акций)9. 

Не следует думать, что госу-
дарственной поддержки абсо-
лютно лишены ТНК развитых
стран, даже тех стран, которые
считаются оплотом свободного
предпринимательства. Отноше-
ния между ТНК и правительст-
вом в США ливанский профес-
сор Мишель Корм охарактери-
зовал как «постоянный инцест
между миром большого бизнеса
и миром политики»10. Особенно
ярко это обнаружилось в период
глобального финансово-эконо-
мического кризиса 2008-2009 гг. 

В сфере производства това-
ров ИКТ доля государственных
компаний среди ТНК из стран
Востока ниже, чем в других от-
раслях, но немалое число из
компаний отрасли опиралось в
своем становлении на поддерж-
ку государства. 

ТНК И ТОРГОВО-
ПРОМЫШЛЕННЫЕ ГРУППЫ

Ряд известных ТНК из стран
Востока, в частности, «Самсунг
электроникс» и LG, являются
составной частью торгово-про-
мышленных групп (ТПГ). Ино-
гда в опубликованных на Западе
работах принято считать априо-
ри, что ТПГ, объединяющие
компании не связанных друг с
другом отраслей, менее эффек-
тивны и «модернизированы»,
чем вертикально интегрирован-
ные корпорации, которые дер-
жат под своим контролем раз-
личные этапы глобальных цепо-
чек создания добавленной стои-
мости. Однако можно согла-
ситься с работающим в США
экономистом Таруном Ханной,
который считает, что вхождение
в торгово-промышленную груп-
пу - это дополнительный ресурс
для компании, которая в труд-
ном положении может обра-
титься к своей холдинг-компа-
нии за финансовой и иной под-
держкой11.

Особенностью ТНК из стран
Востока в уже упоминавшемся
выше докладе журнала «Эконо-
мист» названы бюджетные ин-
новации (frugal innovations):
компании производят более де-
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* IPO (Initial public offering) - пер-
вичное публичное размещение ак-
ций, называемое также эмиссией.
Компания впервые выпускает свои
акции на рынок, и их покупает широ-
кий круг инвесторов (прим. авт.).



шевую продукцию, чем запад-
ные ТНК, рассчитанную на по-
купателей с низкими доходами.
Китайские производители пока
почти не конкурируют с такими
компаниями, как «Эппл», они
действуют преимущественно в
низшей и средней ценовых кате-
гориях, рассчитанных на поку-
пателей с невысокими дохода-
ми, но именно такие потребите-
ли и составляют большинство
населения, и не только в разви-
вающихся странах. 

Важную роль в продажах ай-
фонов «Эппл» играет плата за
бренд. Американский социолог
Торстен Веблен, автор «теории
праздного класса», который
критически анализировал пове-
дение богачей Америки, подоб-
но тому, как этнограф анализи-
рует поведение какого-нибудь
племени дикарей, писал, что
есть товары, которые переста-
нут покупать, если цена на них
снизится. Эти товары называют
«товарами Торстена Веблена», и
к ним как раз можно отнести ай-
фоны и айпады, которые сего-
дня являются символами опре-
деленного социального статуса.
На рынке мобильных телефо-
нов одни фирмы ориентируют-
ся на производство престижных
моделей («Эппл»), другие - на
производство дешевых мобиль-
ников («Сяоми»), а третьи - со-
четают и то, и другое («Сам-
сунг»). 

Действуя в странах Африки,
в своих инновациях ТНК из
стран Востока учитывают спе-
цифику этих стран - возмож-
ность отключения электричест-
ва (или его полное отсутствие).
По данным «Самсунг», сегодня
менее 25% сельских районов
Африки имеют постоянный до-
ступ к электричеству. В компа-
нии разрабатывается продук-
ция, приспособленная к усло-
виям Африки. Это, например,
холодильники Duracool, кото-
рые долго сохраняют холод по-
сле отключения электроэнер-
гии12. Еще одна инициатива -
«умные школы Самсунг»
(Samsung Smart Schools) и под-
ключенные к Интернету шко-
лы, работающие на солнечной
энергии (Solar-Powered Internet
Schools). 

СОТРУДНИЧЕСТВО 
С ЗАПАДНЫМИ ТНК

Многие азиатские ТНК
сформировались в сотрудниче-
стве с западными, японскими
ТНК. Так, японская компания
«НЕК» в 1970 г. образовала сме-
шанные предприятия с южноко-
рейскими фирмами LG и «Сам-
сунг». Впоследствии азиатские
партнеры отказались от участия
иностранного инвестора в капи-
тале. Однако поддерживаются
тесные кооперационные связи с
западными, японскими ТНК13.

«Леново» начала свою дея-
тельность с установки китайско-
го контента на компьютеры аме-
риканской IBM. В 2005 г. она ку-
пила предприятие IBM по про-
изводству персональных ком-
пьютеров в США. В 2014 г. было
объявлено о заключении сделки
между «Леново» и IBM по по-
купке у IBM бизнеса по произ-
водству серверов и расширении
альянса между этими компания-
ми14. В своей деятельности «Ле-
ново» опирается на стратегичес-
кое партнерство с IBM.

Среди предпринимателей
сферы ИКТ в Индии, Китае есть
немало тех, кто, проработав неко-
торое время в компьютерных
фирмах в США, использовал
свой опыт для создания венчур-
ных компаний в сфере высоких
технологий у себя на родине. В
2015 г. обратили на себя внима-
ние новые китайские предприни-
матели. Компанию «Сяоми» на-
зывают китайской «Эппл», а ее
основателя Лэй Чжуна - китай-
ским Стивом Джобсом15. Среди
остальных учредителей компа-
нии (всего их семь) фигурируют
китайцы, которые учились в аме-
риканских университетах, рабо-
тали в компаниях «Майкро-
софт», «Гугл», «Моторола»16. 

НЕАКЦИОНЕРНЫЕ ФОРМЫ
ОРГАНИЗАЦИИ 
МЕЖДУНАРОДНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА

Сотрудничая с западными
ТНК, некоторые ТНК из стран
Востока производят продукцию
не только под своими брендами,
но и под брендами ведущих за-
падных производителей по кон-

трактам о производстве. Неак-
ционерные формы организации
международного производства
(НФОМП) (Non-equity modes
of international production) наря-
ду с прямыми иностранными
инвестициями сыграли важную
роль в перемещении трудоем-
ких производств в страны Вос-
тока. В мировом экспорте элек-
тронной продукции, по оценкам
ЮНКТАД на 2010 г., почти по-
ловина приходилась на компа-
нии с НФОМП17. 

Тайваньская «Хон Хай»
(«Фоксконн») производит сбор-
ку айфонов и айпадов по кон-
трактам с американской «Эппл».
Среди клиентов «Хон Хай» фи-
гурируют также американские
«Хьюлетт-Паккард», «Делл»,
«Майкрософт», «Интел»,
CISCO, тайваньская «Эйсер»,
японская «Нинтендо», южноко-
рейская «Самсунг электроникс».

По контрактам с «Эппл» сре-
ди первой десятки компаний-
субподрядчиков наряду с «Хон
Хай» работают тайваньские
«Кванта», «Инвентек», амери-
канская «Джабил», не вошед-
шая в список тайваньская «Пе-
гатрон». Сегодня разворачива-
ется весьма острая конкуренция
между «Эппл» и «Самсунг» на
рынке смартфонов. «Хон Хай»,
работая по контрактам с
«Эппл», также включается в эту
конкуренцию. Но при этом
«Самсунг» входит в число кли-
ентов, по субподрядам которых
работает «Хон Хай». А в произ-
водстве полупроводников суб-
подрядчиком «Эппл» является
сама «Самсунг электроникс»18. 

Сборка и другие трудоемкие
операции трех американских
ТНК, входящих в число лидеров
рынков персональных компью-
теров, планшетов, смартфонов:
«Эппл», «Хьюлетт-Паккард» и
«Делл», производятся в странах
Азии (в основном в Китае), при-
чем не их филиалами, а ТНК из
стран Востока, работающими по
контрактам о производстве.

При использовании произ-
водства по контрактам достигает-
ся весьма существенное сниже-
ние издержек за счет не только
более низкой заработной платы,
но и более плохих условий труда,
отсутствия затрат на соблюдение
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элементарных норм техники бе-
зопасности, гигиены, затрат на
социальное страхование. 

Продукция «Эппл» - пре-
стижная и дорогая, но собирает-
ся она рабочими, получающими
невысокую зарплату и живущи-
ми в помещениях, скорее напо-
минающих казарму. В 2016 г.
правозащитники вновь выложи-
ли в Интернет серию фотогра-
фий об условиях проживания
рабочих китайского предприя-
тия субподрядчика «Эппл», тай-
ваньской компании «Пегатрон»
(комната с двухъярусными кой-
ками на 8-14 человек). В сред-
нем, сотрудник фабрики по
сборке айфонов зарабатывает в
месяц $350. Но из-за перерабо-
ток (а это примерно 90 лишних
часов в месяц, с рабочим днем до
10 часов) зарплата может превы-
шать этот уровень19.

В электронной промышлен-
ности вместо ранее принятой
схемы: один крупный заказчик -
ТНК - и множество работающих
на него мелких субподрядчиков
сегодня чаще встречается иная
схема. Один крупный заказчик
передает субподряды целому
ряду крупных компаний-суб-
подрядчиков. ТНК из стран
Востока, работающие по кон-
трактам о производстве, имеют
многомиллиардные обороты и
филиалы во многих странах. 

ТНК ИЗ СТРАН ВОСТОКА 
И РОБОТИЗАЦИЯ 

Уже сегодня в электронной
промышленности, в производ-
стве товаров ИКТ наиболее от-
четливо проявляется конкурен-
ция дешевого труда и робото-
техники. Современные сотовые
телефоны и айпады могут про-
изводить как автоматы (у фин-
ской фирмы «Нокиа»), так и
сотни тысяч людей: фирма
«Фоксконн»20. Кстати, прези-
дент тайваньской компании
«Фоксконн» (она же «Хон

Хай») Терри Го заявил, что ком-
пания намеревается широко ис-
пользовать роботов на своих за-
водах в КНР21. 

Это заявление было сделано
в 2011 г. после волны протестов
рабочих на заводах «Хон Хай» в
КНР против низкой зарплаты,
штрафов и плохих условий про-
живания в общежитиях, и сна-
чала могло показаться, что это -
простая риторика, рассчитанная
на то, чтобы поставить рабочих
на место. Однако уже в 2013 г.
на заводах «Фоксконн» в КНР
использовались 10 тыс. роботов.
Компания заявила, что собира-
ется в ближайшие 5 лет заме-
нить роботами 500 тыс. рабочих.
Более того, эта компания наря-
ду с другими заявляет о готов-
ности развивать такую услугу,
как предоставление в аренду ро-
ботов для выполнения различ-
ных работ22. 

Французская фирма «Альде-
баран», которую в 2012 г. при-
обрела японская компания
«Софтбэнк» (ее владелец, япон-
ский миллиардер корейского
происхождения Масаёси Сон,
известный «бизнес-ангел», ин-
вестор в венчурные проекты,
способствовал становлению та-
ких компаний, как Yahoo и
«Алибаба»), вместе с «Софт-
бэнк» представила модель эмо-
ционального робота Пеппер
(см. фото). 

Робот Пеппер (буквально -
перчик), высотой 120 см, спосо-
бен реагировать на слова и, к то-
му же, связан с облачной плат-
формой, цена его относительно
доступная - около $2 тыс. «Ро-
бот Пеппер прислушивается к
тону вашего голоса, следит за
вашим выражением лица, чтобы
понять, что вы чувствуете. Этот
робот может быть няней для де-
тей и сторожем вашего дома»23.
А произвели пробную партию
таких роботов на заводе «Хон
Хай» в Китае (!). 

Глава «Хон Хай» Терри Го
заявил в декабре 2015 г. в интер-
вью газете «Тайбей таймс», что
во главу угла в стратегии компа-
нии будут поставлены роботы и
автоматизация. «Хон Хай» сов-
местно с «Софтбэнк» и «Алиба-
ба» подписала соглашение об
инвестициях в компанию робо-
тотехники «Роботикс холдингс
корп.». 

Первая версия роботов Пеп-
пер, разработанных «Софт-
бэнк», производится «Хон Хай»
на ее заводе в Шандуне, КНР.
«Хон Хай» также выпускает ав-
томатические руки для сбороч-
ных операций, и 48 тыс. таких
рук были установлены на ее за-
водах, в т.ч. 2 тыс. - на фабрике в
Куншане24. В мае 2016 г. в ин-
тервью английской Би-би-си
было объявлено о сокращении
60 тыс. рабочих на фабрике
«Фоксконн» в Куншане (КНР)
в связи с автоматизацией25.
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Робот Пеппер.
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России - не остаться в стороне и
от этого процесса. 
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Интерес к Хайдарабаду (население ок. 8 млн человек),

который входит в шестёрку крупнейших мегаполисов

Индии*, вызван социально-экономическими,

административно-политическими и культурными

факторами. Хайдарабад привлекателен тем, что в этом

городе прошлое тесно переплетено с настоящим.

Хайдарабад - один из важнейших центров информационных

и компьютерных технологий современной Индии. 

* Мумбаи, Дели, Колката, Чен-
наи, Бангалор, Хайдарабад (прим.
авт.).


