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В
едь та же Кремниевая, или
Силиконовая, долина в
США развивалась на про�

тяжении почти семи десятков
лет, а история становления ин�
дийского «Кремниевого плоско�
горья» � города Бангалор в штате
Карнатака � берет свое начало в
70�х гг. прошлого столетия.

И если американский опыт со�
здания инновационного кластера
уже давно подвергается в нашей
стране пристальному изучению
со стороны различных экспертов,
то опыт Индии представляется
незаслуженно обделенным вни�
манием, хотя он также представ�
ляет для России немаловажное
значение. Ведь индийская дейст�
вительность по многим парамет�
рам ближе к российской, чем аме�
риканская.

Как же зарождалось и разви�
валось «бангалорское чудо»? Ка�
ким образом прорыв в информа�

ционно�технологические (ИТ)
отрасли позволил южноазиатско�
му гиганту войти в мировой пул
высокотехнологических держав? 

КАК ЗАКАЛЯЛАСЬ СТАЛЬ

Если вспомнить историю, то
большое влияние на развитие
города оказало британское
правление, при котором здесь
были проведены телеграф, поч�
та, проложена железная дорога,
создано первое полицейское уп�
равление. 

Особенно значительный подъ�
ем Бангалора начался в начале
ХХ в., когда здесь, впервые в Ин�
дии, в 1906 г. было проведено эле�
ктричество. Дальнейший рост и
процветание города связаны с
развитием промышленности, со�
зданием новых рабочих мест, что
вызвало большой приток населе�
ния, сделав Бангалор к началу

ХХI в. третьим по величине горо�
дом в Индии1.

Первые попытки превращения
достаточно современного по тог�
дашним меркам индийского горо�
да в один из глобальных центров
технологий и инноваций были
предприняты в начале 70�х гг.
прошлого столетия. 

Такие попытки столкнулись с
большим скептицизмом боль�
шинства экспертов. Чтобы по�
нять это чувство, достаточно
вспомнить Индию сорокалетней
давности. Страна отличалась вы�
соким уровнем коррупции, край�
не низким уровнем жизни абсо�
лютного большинства населения,
экономика находилась под жест�
ким государственным контролем,
были сильно ограничены инвес�
тиции иностранного капитала,
существовало значительное чис�
ло заградительных таможенных
пошлин, которые, как предпола�
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галось, должны были стимулиро�
вать внутреннее высокотехноло�
гическое производство. 

Однако правительство штата
Карнатака решило поддержать
идею, и в 1976 г. была создана
Корпорация штата Карнатака по
развитию электроники (Karnata"
ka State Electronics Development
Corpora"tion Limited " KEONICS).
В 1978 г. она основала в окрестно�

стях Бангалора Электроникс�Си�
ти на территории двух деревень
общей площадью 1,34 кв. км. 

Всё складывалось непросто:
арендаторы постоянно жалова�
лись на плохое состояние дорог,
энерго� и водоснабжения.

Либерализация индийской
экономики, которую в начале
90�х гг. запустили премьер�ми�
нистр Индии Нарасимха Рао и
министр финансов Манмохан
Сингх, нынешний глава прави�
тельства, значительно улучшила
ситуацию. Не будет преувеличе�
нием утверждать, что 20 лет назад
в городе произошла настоящая
технологическая революция, ког�
да город начал удовлетворять

растущую потребность мировой
экономики в программном обес�
печении. 

В рамках маркетинговой кон�
цепции KEONICS за территорией
Электроникс�Сити закрепилось
прозвище «Кремниевая долина
Индии». Для рекламы в одном из
журналов была опубликована, а
затем многократно перепечатана
статья, озаглавленная «Может ли

Бангалор стать индийской Крем�
ниевой долиной?»2. В ней содер�
жались ссылки на проведенные в
1987 г. исследования Агентства
международного развития США,

в которых благоприятно оценива�
лись шансы Бангалора на то, что�
бы превратиться в центр высоких
технологий.

Однако, не имея существен�
ных средств для развития собст�
венных высокотехнологичных
производств и доступа к венчур�
ному финансированию, индий�
ские бизнесмены заняли нишу
обслуживания бизнес�процессов
и производств крупных трансна�
циональных компаний (ТНК),
что и превратило Электроникс�

Сити в аутсорсинговую* столицу
мира.

По данным KEONIСS, в Элек�
троникс�Сити сегодня находятся
штаб�квартиры более 100 инфор�
мационно�технологических и
электронных ТНК. В Бангалоре
также расположился ряд всемир�
но известных колледжей и науч�
но�исследовательских учрежде�
ний Индии, компаний, выпуска�
ющих программное обеспечение,
аэрокосмическую и телекомму�
никационную продукцию. 

И в последние годы некото�
рые зарубежные средства массо�
вой информации даже стали зада�
ваться вопросом: «Возникает ли в
Бангалоре новая Кремниевая до�
лина?»3.

На сегодняшний день столица
мирового офшорного программи�
рования занимает второе место
по количеству грамотного насе�
ления (83%) среди индийских
крупных городов, уступая только
Мумбаи. В то же время примерно
10% населения в Бангалоре жи�
вет в трущобах (в домах отсутст�
вует электричество, канализация
и т.д.), однако это относительно
низкий показатель по сравнению
с другими городами Индии, таки�
ми как Мумбаи и Дели, где этот
показатель достигает почти 50%.

В 2009 г. Бангалор был вклю�
чен в список «глобальных горо�
дов», т.е. городов, ставших важ�

ным элементом системы между�
народных политических и эконо�
мических отношений, к примеру,
Вашингтон, Пекин, Лондон,
Москва, Берлин, Париж, Токио
и др. Он был классифицирован
как мировой центр второго ряда �
«бета�город» � наряду с такими
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* Аутсорсинг (outsourcing � использова�
ние внешнего источника/ресурса) � передача
на длительный срок определенных бизнес�
процессов или производственных функций
на обслуживание другой компании, специа�
лизирующейся в соответствующей области
(прим. ред.).

МАЛО КТО ВЕРИЛ В «БАНГАЛОРСКОЕ ЧУДО» 

Штаб�квартира корпорации Infosys
в Бангалоре.



мегаполисами, как Бостон, Дал�
лас, Майами, Мюнхен, Эль�Ку�
вейт и Лима4. 

ПОЧЕМУ СТАЛО 
ВОЗМОЖНО «ЧУДО»?

Из краткой истории Бангало�
ра становится ясно, что никакого
«чуда» не случилось бы без непо�
средственного участия государст�
ва в работе по развитию иннова�
ционного центра. На самом деле,
господдержка � это общемировая
аксиома в формуле создания
«кремниевых долин» почти в лю�
бой стране мира � Израиле, Фран�
ции, Китае и т.д.

США в силу исторических,
политических и экономических
причин стоят особняком. Там в
начале 50�х гг. инициатором со�

здания будущей Кремниевой до�
лины � Стэнфордского индустри�
ального парка � стал Стэнфордс�
кий университет. Но и ему от�
нюдь не помешали крупные зака�
зы Пентагона и НАСА.

Естественно, «индийское чу�
до» произошло не только благо�
даря последовательной государ�
ственной политике, но и вследст�
вие ряда факторов, которые мож�
но отнести к особым конкурент�
ным преимуществам страны в це�
лом. Это и наличие в Индии
большого количества образован�
ных технических специалистов
со знанием английского языка, и
исторически сложившиеся дело�
вые связи с западными держава�
ми, особенно с Великобританией,
и многочисленные зарубежные
диаспоры индийцев, поддержива�
ющие тесный контакт со своей
родиной. 

Конкурентные преимущества
разных стран отличаются. И у
России они совсем не такие, что у
Индии, а у Индии они не такие,
как, допустим, во Франции. 

Одно остается неизменным �

это всесторонняя государствен�
ная поддержка «сверху» иннова�
ционных направлений промыш�
ленности. Без такой поддержки, в
данном случае информационных
технологий, невозможно создать
необходимые условия, в частнос�
ти инфраструктуру, для развития
этих направлений «снизу» � пред�
принимателями и частными ком�
паниями. Причем, требуется по�
вседневная упорная работа, рути�
на, на которой не заработаешь
быстрые деньги или пиар.

Во�первых, правительство
Индии с 1976 г. активно участво�
вало в создании экспортно�про�
изводственных зон с льготными
режимами налогообложения на
своей территории, а затем еще и
стало основывать первые техно�
парки посредством концентрации

в одном месте квалифицирован�
ных специалистов и обеспечения
их современной производствен�
ной инфраструктурой (Бангалор,
Ченнаи, Хайдарабад)5. На дан�
ный момент в стране успешно
функционирует уже порядка 70
государственных и частных тех�
нопарков. 

Крупнейшие индийские уни�
верситеты, готовящие техничес�
ких специалистов, стали полу�
чать госдотации. А период с кон�
ца 1970�х до начала 1990�х гг.
стал свидетелем зарождения пер�
вых индийских ИТ�гигантов, ко�
торые сейчас входят в рейтинг
100 крупнейших компаний мира
в области информационных тех�
нологий: Infosys Technologies Ltd,
Wipro Technologies, Satyam
Computer Services Ltd и т.д.6

Во�вторых, индийское прави�
тельство уделяло большое вни�
мание проработке юридической
базы для нужд стремительно
развивающейся отрасли. Одни�
ми из главных законодательных
актов, регулирующих деятель�
ность местных компаний и их

взаимодействие с иностранными
контрагентами, являются Закон
об информационных технологи�
ях (2000 г.), определяющий пра�
вила электронной торговли и
преступления в ИТ�сфере7, и За�
кон о свободе информации
(2005 г.), призванный охранять
информацию, имеющую отноше�
ние к стратегическим и экономи�
ческим интересам зарубежных
компаний или государств8. По�
следний имеет особое значение
для сотрудничества индийских
компаний с их заокеанскими
партнерами, ведь проблема нару�
шения авторских прав и кражи
конфиденциальных данных � од�
на из наиболее острых в такой
сфере, как аутсорсинг информа�
ционных технологий.

В�третьих, налоговый и инвес�
тиционный климат, созданный
индийскими властями, также
оказал огромное положительное
влияние на развитие индийского
ИТ�сектора. Так, с 1999 г. все
компании Индии, производящие
программное обеспечение на экс�
порт, пользуются льготным нало�
говым режимом, благодаря кото�
рому сохраняют за собой 90%
прибыли. А область информаци�
онных технологий является од�
ной из немногих в стране, где раз�
решено 100%�ное иностранное
участие, чем не преминули вос�
пользоваться транснациональные
корпорации Microsoft, Google,
Oracle, Yahoo и другие, открыв�
шие свои филиалы в индийских
мегаполисах.

ЧТО В ИТОГЕ?

В 1998 г. Индия поставила пе�
ред собой задачу превратиться в
одного из мировых лидеров в обла�
сти информационных технологий. 

И уже чуть более, чем через
десять лет, в 2009/10 финансо�
вом году, индийские компании
суммарно заработали на экспорте
информационных услуг более
$73 млрд (2�е место в мире после
США)9. Для сравнения: объем
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всей российской Интернет�эко�
номики в 2009 г. составил $19,3
млрд10.

На сегодняшний день Индия
занимает второе место в мире по
количеству специалистов, заня�
тых в ИT�сфере, � более 1 млн че�
ловек и экспортирует программ�
ную продукцию в более чем 180
стран мира.

Однако успехи в сфере инфор�
мационных технологий приносят
стране значительные дивиденды
и в других областях экономики.
Ведь в современном мире практи�
чески ни одна отрасль промыш�
ленности и ни один вид бизнеса
не может преуспеть без внедре�
ния и активного использования
достижений компьютерной тех�
ники, программного «софта» и
систем автоматизации.

Научно�технологический и
кадровый потенциал, который
Индия смогла накопить благода�
ря аутсорсингу, позволил стране
вырваться вперед не только в
сфере офшорного программиро�
вания, но и содействовал росту
космической отрасли, энергети�
ки, биомедицины, фармацевтики. 

Таким образом, благодаря
ставке на ИТ�технологии Индия
за последние 30 лет сумела пре�
вратиться из колл�центра* и бэк�
офиса** ведущих западных кор�
пораций в одну из крупных высо�
котехнологичных держав мира.

ЛАКМУСОВАЯ БУМАЖКА
РОССИИ

В сентябре 2011 г. в Москве
представители фонда «Сколко�
во» и французской компании
AREP презентовали широкой об�
щественности генплан наукогра�
да Сколково. 

По задумке проектировщиков,

на территории иннограда сначала
возведут технологический уни�
верситет, затем � технопарк с гос�
тиницами, офисами, бизнес�цент�
рами, а также жилые кварталы.
Наукоград сможет принять около
30 тыс. человек � постоянных жи�
телей, а также около 10 тыс. чело�
век, приезжающих на работу из
Москвы. Главной транспортной
артерией города Сколково станет
бульвар. Ездить по нему, по пла�
нам проектировщиков, будет
только общественный транспорт
с электродвигателями. Въезд в
«Сколково» на автомобилях с
бензиновыми двигателями будет
запрещен. Архитекторы делают
особую ставку на перехватываю�
щие парковки, железнодорожный
транспорт и метро11. 

Но все это � пока только в пла�
нах. 

Зато уже сейчас полностью ос�
вобождаются от уплаты налогов
на прибыль и добавочную стои�
мость компании, обладающие
статусом резидента иннограда
«Сколково», который выдается
российскому юридическому лицу
только при условии, что по уста�
ву оно занимается единственной
деятельностью � исследованиями.
Резиденты наукограда также
имеют право выплачивать в Пен�
сионный фонд взносы в размере
14% от фонда оплаты труда, в то
время как остальные российские
компании платят 26%12. 

Помимо этого, «сколковским»
компаниям отменяются земель�
ный налог и налог на имущество
организаций, а для привлечения
иностранной рабочей силы им не
потребуется получать разреше�
ние в миграционной службе. Ес�
тественно, под данными иност�
ранными рабочими подразумева�
ются высококлассные научные
специалисты, а не чернорабочие. 

Конечно, попытки создать
тепличные условия для иннова�
ционных компаний в условиях
суровой реальности российской
экономики не лишены смысла и,
видимо, сколковский экспери�

мент в будущем может стать об�
разцом для всей страны. Однако
не лишним будет повторить тезис
о том, что залог успеха данного
амбициозного проекта � это преж�
де всего кропотливая рутинная
работа российских властей, ре�
зультат которой не стоит ждать в
ближайшее время. 

Проекту «Сколково» суждено
послужить лакмусовой бумаж�
кой, которая покажет, действи�
тельно ли в нашей стране начнет�
ся подлинное возрождение отече�
ственной науки и становление
инновационной экономики, или
же его ждет участь советских
«долгостроев». 
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