
По итогам заседания комис�
сии подписан меморандум
между минэкономразвития

России и минторгпромом Синга�
пура о сотрудничестве в области
модернизации экономики1.

Российская сторона подчерк�
нула важность сотрудничества в
развитии информационных тех�
нологий. «Было бы правильно
сконцентрироваться на обмене
опытом в плане развития инфор�
мационного общества, обеспече�
ния безопасности личных дан�
ных, применения мер поддержки
сектора информационно�комму�
никационных технологий, вклю�
чая соответствующие налоги,
льготы и тарифы», � заявил Воло�
дин, отметив, что в Сингапуре
многое сделано в этом направле�
нии и России есть чему у него по�
учиться2.

Москва также пригласила
сингапурских ученых и предпри�
нимателей принять участие в
проекте «Сколково». 

СИНГАПУР ДОГОНЯЕТ 
И ПЕРЕГОНЯЕТ АМЕРИКУ 

Совсем недавно трудно было
предположить сравнение столь
разных, непохожих друг на друга
стран, как США и Сингапур. 

Огромная территория, много�
отраслевая экономика, лидерство
в инновационном развитии, гро�
мадный внутренний рынок и ве�

дущие позиции на мировых рын�
ках � таковы США. Небольшое
островное государство, страна�го�
род�порт, практически не распо�
лагающая собственными сырье�
выми ресурсами, внутренним
рынком и ориентирующаяся на
региональный и мировой рынок, �
это Сингапур. 

Но и «гигант», и «карлик» за�
висят от одних и тех же факторов
инновационного роста. И их дей�
ствия ради сохранения конкурен�
тоспособности и лидирующих
позиций в этой сфере во многом
схожи. 

Сингапур оказался в «одной
лодке» с США благодаря таким
факторам, как: 

� возрастание значения «встро�
енности» экономики любой стра�
ны (независимо от размера и на�
личных природных ресурсов) в

глобальную экономику, зижду�
щуюся на мировом разделении
труда (в передовых наукоемких
отраслях экономики знаний) и
международной кооперации в це�
лях дальнейшего инновационного
роста; 

� нацеленность экономичес�
кой политики наиболее развитых
стран на инновационный рывок;

� наличие в той или иной стра�
не эффективной национальной
инновационной системы (НИС),
развитого инновационного потен�
циала, продуманной инновацион�
ной политики, гибкой инноваци�
онной инфраструктуры уравнива�
ет ее шансы в достижении наи�
лучших показателей и результа�
тов на этом пути;

� развитие экономики знаний
с акцентом на использование че�
ловеческого капитала.

АКТУАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА

В сентябре 2011 г. в Москве состоялось второе заседание межправительственной российско'
сингапурской комиссии высокого уровня. В нем приняли участие заместитель председателя
правительства РФ В.В.Володин и вице'премьер'министр, министр финансов и труда Сингапура
Т.Шанмугаратнам.

В ходе заседания комиссии были обсуждены вопросы торгово'экономического сотрудниче'
ства, взаимодействия в инновационной сфере, интенсификации связей в области инвестиций,
информационных технологий, культуры и туризма. Особое внимание было уделено расшире'
нию связей в научно'технической сфере и образовании. Согласованы новые направления дву'
стороннего сотрудничества, прежде всего в области модернизации. Закреплен курс на под'
держку бизнес'ориентированных проектов, в первую очередь в области создания и управления
особыми экономическими зонами на территории Российской Федерации, агропромышленных
кластеров и здравоохранения.
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Selected Countries and Subjects3. 

Таблица 1 

Место Сингапура и США в мире по ВВП на душу населения: 
номинальное и по паритету покупательной способности (ППС),

$ тыс., 2010 г.



Эти факторы нивелируют зна�
чение «эффекта масштаба» в со�
временной экономике, делают
многие страны менее зависимы�
ми от сырьевых ресурсов и более
вовлеченными в глобальные тех�
нологические процессы передо�
вых наукоемких отраслей. 

Сегодня Сингапур и США не
только находятся рядом в веду�
щих мировых рейтингах, но по
многим показателям экономичес�
кого и инновационного развития
этот «азиатский дракон» опере�
жает Америку.

Первые два места по номи�
нальному подушевому ВВП зани�
мают Люксембург ($108,83) и
Норвегия ($84,44), вслед за ними
расположился Катар ($76,2), по
паритету покупательной способ�
ности � Катар ($88,56) и Люксем�
бург ($81,38). 

Согласно рейтингу Глобально�
го инновационного индекса �
обобщенному показателю уров�
ня инноваций, разработанно�
му Бостонской консалтинговой
группой, американской Нацио�
нальной ассоциацией производи�
телей и др., Сингапур в 2011 г.
суммарно занимает 3�е место в ми�
ре после Швейцарии и Швеции,
США � 7�е (Америку опередили
также Гонконг (Сянган), Финлян�
дия и Дания). В частности, по ин�
ституциональным условиям (со�
стояние политической среды, ре�
гулирующей среды и условий биз�
неса, предоставляемых общест�
венными институтами) � Синга�
пур занимает 1�е место, США �
18�е, по уровню научного вклада в
инновации (создание знаний, при�
менение знаний, использование и
экспорт знаний), соответственно,
11�е и 14�е места. По возможнос�
тям человеческого капитала впе�
реди Америка � 5�е место, Синга�
пур � на 11�м, по разнообразию де�
ловой среды (инновационное ок�
ружение, инновационная экосис�
тема, открытость к внутренней и
внешней конкуренции), соответ�
ственно, 2�е и 3�е места4.

В то же время следует отме�
тить, что согласно данному ин�
дексу, Америка по�прежнему за�
нимает ведущее место среди
крупных стран (следующие за
ней Великобритания, Германия и
Япония находятся, соответствен�
но, на 10�м, 12�м и 20�м местах,
Китаю отведено 29�е место, Рос�
сии � 56�е из 125). При всей ус�
ловности индекса он все же дает
определенное представление об
уровне инновационного развития
различных стран.

«ТРОЙНАЯ СПИРАЛЬ» 
ИННОВАЦИОННОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА

В современных условиях ин�
новационное развитие осуществ�
ляется на основе концепции на�
циональных инновационных сис�
тем (НИС). Эта концепция пред�
полагает взаимодействие трех
главных участников НИС: госу�
дарства, частного бизнеса и уни�
верситетов. Подобная модель по�
лучила название «тройной спира�
ли» (triple helix model). 

В настоящее время она прису�
ща практически любой иннова�
ционной системе, но характер
взаимоотношений между участ�

никами «тройной спирали», фор�
мы их взаимодействия могут
быть разными. 

Так, в Сингапуре отсутствие
крупного внутреннего рынка
обусловило то, что частный биз�
нес здесь представлен в основном
транснациональными корпораци�
ями (ТНК) и лишь в незначи�
тельной степени национальными
малыми фирмами. Университеты
также ориентированы на потреб�
ности глобального и региональ�
ного бизнеса иностранных компа�
ний. В такой ситуации Сингапур
остается одним из звеньев между�
народной сети ТНК, причем зве�
ном, в котором низка суммарная
покупательная способность насе�

ления (всего 5 млн жителей).
Именно поэтому для него жиз�
ненно важно стать таким звеном,
где создается больше всего добав�
ленной стоимости, где выше оп�
лата труда, преобладают высоко�
технологичные и наукоемкие ви�
ды услуг. 

Государство в Сингапуре цен8
трализованно регулирует дея�
тельность частного бизнеса и
университетов, разрабатывает го�
сударственные планы и програм�
мы стимулирования и взаимодей�
ствия участников НИС. Но эта
централизация носит гибкий,
продуманный характер и исклю�
чает подавление экономической
свободы и духа предпринима�

тельства. Сингапурское государ�
ство отличается высокой степе�
нью антикоррупционности, в ча�
стности, члены его правительства
не занимаются сколачиванием
больших личных состояний.

В то же время американская
«тройная спираль» строится на
принципах децентрализации, от�
сутствия прямого вмешательства
государства в инновационные
процессы, в т.ч. и во взаимоотно�
шения между частным бизнесом
и университетами. И даже сейчас,
в период усиления потребности в
государственной поддержке ин�
новационного роста как инстру�
мента более уверенного выхода
из кризиса, власти не решаются
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Рис. 1.

Источник: Etzkowitz Н., Dzisah J. et al. The triple helix model of innovation.
Jan. 2007 � http://www.techmonitor.net/tm/images/7/7d/07jan_feb_sf1.pdf. 

ИННОВАЦИОННУЮ «ТЕЛЕГУ» ТЯНЕТ 
ТРОЙКА «ЛОШАДЕЙ» 



радикально отказаться от прин�
ципа невмешательства государст�
ва в деятельность бизнеса и уни�
верситетов. Некоторые специа�
листы полагают, что такое резкое
изменение принципов деятельно�
сти инновационной системы в
США может лишить страну ее
традиционных конкурентных
преимуществ. Америка находит�
ся как бы на распутье: согласно
традиционной рыночной схеме
потребность государственного
вмешательства «несовместима»
со свободой инновационного
предпринимательства.

Американский экономист
Г.Ицковиц выделяет 3 типа
«тройной спирали» (см. рис. 1).

Исходя из его типологии, ин�
новационная система Сингапура
имеет признаки первого и третье�
го типов «тройной спирали» и
может рассматриваться как «сме�
шанная, гибридная». НИС США,
по определению самого Ицкови�
ца, относится к сетевой модели
инновационной системы (третий
тип). 

ПОИСКИ ЭФФЕКТИВНОГО
БАЛАНСА

Будучи разными по типу, ин�
новационные системы Сингапу�
ра и США решают при этом схо�
жие задачи. Прежде всего, осо�
бое значение для обеих стран
имеет поддержание эффектив8
ного баланса между фундамен8
тальными и прикладными иссле8
дованиями. Но «маленький»
Сингапур, лишенный природ�
ных ресурсов, гораздо сильнее
заинтересован в решении этой
проблемы, ибо рискует потерять
единственный источник роста
своего благосостояния � иннова�
ционный потенциал.

До последнего времени в Син�
гапуре большинство научно�ис�
следовательских и опытно�кон�
структорских работ (НИОКР), а
также и технологических, было
сфокусировано на прикладных, а
не фундаментальных исследова�
ниях. Прикладные исследования
основывались на государствен�
ном участии и часто принимали
форму совместного государст�
венно�частного сотрудничества с
целью решения производствен�
ных проблем. Государственные
лаборатории в Сингапуре дейст�
вовали в двух параллельных на�
правлениях: они предоставляли
услуги ТНК для того, чтобы
удерживать их в Сингапуре, и за�
нимались независимыми иссле�

дованиями, преследуя собствен�
ные цели. 

В целом, государство делало
акцент на получение первона�
чального коммерческого резуль�
тата, что создавало для лаборато�
рий сильные стимулы занимать�
ся именно прикладными иссле�
дованиями. Местные власти сти�
мулировали иностранные фир�
мы наращивать объемы НИОКР
в самом Сингапуре, используя
тот же критерий первоначально�
го коммерческого результата. В
итоге тормозились исследования
более фундаментальных направ�
лений, где успех на рынке менее
вероятен и более труднодости�
жим. 

Для осуществления фунда�
ментальных исследований, кото�
рые, в свою очередь, способству�
ют активизации всех этапов ин�
новационного цикла, требуются
относительно большие объемы
человеческого капитала и расхо�
дов, чем для прикладных работ.
Правительство принимает меры
по решению этой проблемы по�
средством предоставления науч�
ных стипендий в тех областях на�
ук, где преобладают фундамен�
тальные исследования. Подобные
льготы существуют в государст�
венных исследовательских ин�
ститутах и местных университе�
тах. Государство также реализует
комплекс мер по привлечению
иностранных талантов в Синга�
пур. 

В США, ввиду постепенной
сдачи позиций инновационного
лидера и необходимости рефор�
мирования НИС, вопрос о соот�
ношении фундаментальных и
прикладных работ обсуждается
не менее активно. Например,
Фонд информационных техноло�
гий и инноваций (ITIF) � непра�
вительственная организация, уч�
режденная в 2006 г. для консуль�
тирования законодателей в Кон�
грессе США по вопросам иннова�
ционной политики, считает, что
инновационные процессы нарас�
тают как снежный ком. Иннова�
ции обретают характер каскадов,
а их диффузия в обществе значи�
тельно ускоряется. Появилась
новая, «каскадная» парадигма
инноваций, в рамках которой ус�
корение инноваций в бизнесе
обеспечивается за счет увеличе�
ния объемов фундаментальных
исследований5. 

Настоящее, стратегически ус�
тойчивое преимущество (с уче�
том «каскадности») заключается
в сочетании, синергии восходя�

щих инноваций, созданных на ос�
нове новых знаний, и нисходя�
щих инноваций, в основе кото�
рых лежит имеющаяся база зна�
ний и их коммерциализация, так
как соперничать с азиатскими и
европейскими производителями
только в нисходящих технологи�
ях становится все сложнее. Тем
более, что многие страны, напри�
мер Япония, Южная Корея и Ки�
тай, начали реализацию государ�
ственной политики превращения
их стран из «имитаторов» и «ра�
ционализаторов» в «творцов»
технологий, прежде всего в таких
областях, как информационные
системы, биотехнологии и новые
материалы. Из этого делается вы�
вод, что в условиях ускорения
мировых темпов освоения нисхо�
дящих технологий американская
промышленность должна разра�
батывать не только и даже, воз�
можно, не столько нисходящие
технологии, сколько восходящие
инновации.

Как для Сингапура, так и для
США важно оптимально настра�
ивать систему государственно8
частного партнерства (ГЧП).
Причем в посткризисный период,
в целях усиления национальных
конкурентных преимуществ, обе
страны усиливают ранее «неха�
рактерные» для своих инноваци�
онных систем элементы. США
активизировали государственное
участие, а Сингапур с той же це�
лью «выращивает» свои собст�
венные наукоемкие частные кор�
порации.

Традиционно оказывающий
мощную государственную под�
держку инновационному бизне�
су, Сингапур ради дальнейшего
развития инноваций старается
усиливать независимость нацио�
нальных фирм от государствен�
ной помощи, наращивать их ин�
новационную самостоятельность.
Одним из путей усиления частно�
го сектора в сфере инноваций ста�
ла приватизация государствен�
ных предприятий, таких как
«Сингапур эрлайнз» и «Сингапур
телекомз». 

При этом страна сталкивается
с дилеммой: частный сектор дол�
жен быть двигателем инноваци�
онного и предпринимательского
роста, но для успешного создания
новой экономики Сингапур нуж�
дается в эффективном государст�
венном секторе. Однако поддер�
жание его высокой эффективнос�
ти привело к тому, что он отвле�
кает на себя слишком много мест�
ных талантов. Такое отвлечение
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талантов, необходимых для раз�
вития инноваций и предприни�
мательства, создает их дефицит в
частном секторе. 

Нельзя забывать, что Синга�
пур, в отличие от других «азиат�
ских тигров»*, при создании сво�
их технологических ресурсов и
их получении опирался на ТНК,
преимущественно американские,
а не на местные фирмы. Сейчас
США и Сингапур являются взаи�
модополняющими системами:
американские корпорации полу�
чают в этой стране должную госу�
дарственную опеку и поддержку,
а ТНК обеспечивают приток пря�
мых инвестиций из США. 

Стимулируя присутствие
многонациональных корпораций
в своей экономике, Сингапур осу�
ществляет программы совмест�
ных инвестиций. Совет по эконо�
мическому развитию разработал
новые концепции, в частности,
формирования групп отраслей
промышленности (кластеров) и
сосредоточения усилий на круп�
ных инвестициях в области тех�
нологий, например, производства
кремниевых пластин, биотехно�
логий, химических технологий. С
целью привлечения зарубежных
малых и средних иностранных
предприятий создаются бизнес�
центры, в частности, для предста�
вителей скандинавских стран,
Германии и Франции. 

ТНК обеспечивают 3/4 про�
мышленного производства Син�
гапура, более 60% акционерного
капитала промышленности при�
надлежат иностранцам. Долгие
годы собственные НИОКР не
ставились во главу угла иннова�
ционной стратегии страны. 

На сегодняшний день в Син�
гапуре располагаются около
5 тыс. многонациональных кор�
пораций. Почти половина из них
используют ее как базу, трамп�
лин, а 850 компаний производят
продукцию для мировых рынков.
В Сингапуре находятся офисы
почти 220 банков, он стал финан�
совым центром для почти 30 мно�
гонациональных корпораций6.

Подобное «засилье» ТНК не
означает, что Сингапур не нужда�
ется в формировании своей про�
слойки инновационных малых и

средних пред�
приятий, при�
чем не только
для обслужива�
ния деятельнос�
ти филиалов и
исследователь�
ских лаборато�
рий ТНК круп�
ных стран. На�
оборот, именно
усиление собст�
венного само�
с т о я т е л ь н о г о
научно�практи�
ческого потенциала малого и
среднего бизнеса позволит стране
продолжать устойчивое экономи�
ческое развитие в ХХI в., в т.ч. и в
форме кооперации с корпорация�
ми ведущих стран мира.

Таким образом, с точки зре�
ния исторической перспективы,
Сингапур находится на стадии
перехода от положения, при кото�
ром занимался преимущественно
адаптацией, ассимиляцией и рас�
пространением технологий, раз�
работанных зарубежными корпо�
рациями, к более сбалансирован�
ной системе, уделяющей расту�
щее внимание развитию собст�
венного инновационного потен�
циала и созданию местных высо�
котехнологичных фирм преиму�
щественно в малом и среднем
бизнесе.

США, традиционно делавшие
ставку на косвенное влияние го�
сударства, на свободу инноваци�
онного предпринимательства, с
той же целью � повышения эф�
фективности этой системы � пы�
таются усилить взаимодействие
участников НИС под эгидой го�
сударства, в частности, макси�
мально используя государствен�
ные рычаги стимулирования ин�
новационного развития через ми�
нистерство обороны и Нацио�
нальное управление по аэронав�
тике и исследованию космичес�
кого пространства (НАСА).

В июне 2011 г. военно�мор�
ское министерство США объяви�
ло об удвоении финансовых рас�
ходов на разработку новых техно�
логий двойного назначения, при�
чем упор делается на обеспечение
подготовки новых инженерных
кадров. Подобного активного
участия оборонного сектора в об�
разовательном процессе в США
не было в течение последних 25�
30 лет. Сотрудничество в этом на�
правлении с крупнейшими уни�
верситетами США приобретает
большие масштабы7.

НАСА в начале июня 2011 г.

также объявило о перераспреде�
лении своих исследовательских
ресурсов на наиболее примени�
мые в «земных» отраслях при�
кладные технологии. Недавно
опубликованный отчет о плани�
руемых расходах до 2016 г. пока�
зывает, что хотя бюджет управ�
ления не будет увеличиваться
ежегодно, его средства будут пе�
ренаправляться с исключитель�
но космических операций на раз�
витие технологий многовариант�
ного назначения. С этой целью
намечено создавать рассчитан�
ные на получение прибыли цент�
ры научно�технологического
развития, в работе которых бу�
дут на правах партнеров участво�
вать бюджетные и коммерческие
структуры8.

Попытки создать модель об�
щественно�частного инноваци�
онного партнерства предприни�
мались в США еще при Б.Клин�
тоне в 90�е гг. Сейчас федераль�
ные власти рассматривают пред�
ложения, направленные на сба�
лансирование деятельности всех
участников американской инно�
вационной системы. Например, в
модели, предложенной аналити�
ками Р.Бендисом и Е.Байлером,
центральное место занимает со�
здание бесприбыльной организа�
ции, уравновешивающей дея�
тельность всех трех участников
НИС9. Имеется в виду, что такая
организация, в которую вошли
бы ведущие игроки государст�
венного и частного инновацион�
ных секторов, могла бы выпол�
нять роль национального инно�
вационного посредника, коорди�
нирующего осуществление уни�
кальных инновационных про�
грамм. 
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В 2009 г. состоялся первый в истории
двусторонних отношений официальный
визит в Сингапур президента РФ
Д.А.Медведева. В центре внимания
было экономическое взаимодействие
двух государств.

* Экономики стран, демонстрирующих
очень высокие темпы роста. Первыми это
почетное «звание» получили «восточноази�
атские тигры» � Южная Корея, Синга�
пур, Гонконг и Тайвань, быстро развивав�
шиеся с начала 60�х до 90�х гг. XX в. (прим.
ред.).



ИСКУССТВО 
И ИННОВАЦИИ

Наряду с наукой и высокими
технологиями, важнейшей сфе�
рой инновационной экономики
становятся креативные индуст�
рии, основанные на творчестве и
интеллектуальном капитале. К
ним относят кино, музыку, ком�
пьютерные технологии, изобра�
зительные искусства, галерейный
бизнес, моду, издательское дело,
дизайн, архитектуру. И в Синга�
пуре, и в США уделяется боль�
шое внимание задачам развития
креативной экономики, основан�
ной на использовании креатив�
ных индустрий. 

Еще в 2002 г. была запущена
инициатива «Преобразование
Сингапура», нацеленная на пре�
вращение страны в мировой
центр креативности, инноваций и
дизайна. С этой целью правитель�
ство реформирует систему обра�
зования так, чтобы стимулиро�
вать развитие креативных спо�
собностей молодежи. Одним из
путей такого стимулирования
стало внедрение молодых, по�но�
вому мыслящих талантливых лю�
дей в различные государственные
структуры, отвечающие за эконо�
мическую политику.

В США акцент на креативное
направление инновационной эко�
номики проявляется, в частности,
в том, что в традиционное STEM�
образование, включающее такие
дисциплины, как наука, техноло�
гии, инженерное дело и математи�
ка (science, technology, engineering,
mathematics)10 � активно включа�
ются творческие, художественные
предметы, объединенные общим
термином Arts (гуманитарные на�
уки). Дисциплинами�лидерами в
Arts пока остаются промышлен�

ный дизайн, архитектура и индус�
триальная эстетика. В итоге идет
процесс превращения от STEM�
образования в STEAM (STEM +
Arts) � образование.

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ КАК
УСКОРИТЕЛЬ ИННОВАЦИЙ

Сингапур на практике проде�
монстрировал, что учет опыта дру�
гих стран ускоряет инновационное
развитие. Косвенным подтвержде�
нием этого факта может служить
сравнение сроков создания НИС
Сингапура и других инновацион�
ных стран, начиная с 1960 гг. 

Как следует из табл. 2, Синга�
пуру потребовалось гораздо
меньше времени на формирова�
ние собственной инновационной
системы, чем другим странам.

Островное государство актив�
но перенимает разными способа�
ми передовой опыт других стран.
Речь идет о государственных и
частных формах организации эф�
фективного бизнеса и инноваций,
формах государственно�частного
партнерства, научно�педагогиче�
ских нововведениях и научных
парках и кластерах прогрессив�
ных отраслей. 

Поскольку США длительное
время оставались единоличным
лидером инновационного разви�
тия, образцом собственной ин�
формационной системы, Синга�
пур перенимал в первую очередь
американский опыт. 

В 1984 г. при содействии Чи�
кагской торговой биржи откры�
лась Сингапурская международ�
ная валютная биржа (Singapore
International Monetary Exchange �
SIMEX). Деловой союз чикагской
и сингапурской бирж превратил
Сингапур в основной центр тор�
говли фьючерсными контракта�

ми на финансовые инструменты,
включая евродоллар*, в Юго�
Восточной Азии11. Фьючерсные
контракты на финансовые инст�
рументы были в то время иннова�
ционным биржевым продуктом.
Они и сейчас имеют большое зна�
чение, поскольку в отличие от
банков и других внебиржевых
рынков, нередко превращающих
в «пирамиды» операции с фью�
черсами и другими производны�
ми инструментами, на биржах все
расчеты производятся до начала
следующего делового дня12. 

Сингапур сумел привлечь та�
кие крупные американские ТНК,
как Motorola, Intel, IBM, Hewlett�
Packard и Microsoft, и стремится
стать первым в мире «развитым
островом», где последние дости�
жения компьютерных техноло�
гий будут поставлены на службу
обществу.

Так, в 2006 г. в Сингапуре был
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* Фьючерс (фьючерсный контракт) (от
англ. futures � будущее во множ. числе) �
срочный биржевой контракт купли�прода�
жи базового актива, при заключении кото�
рого стороны (продавец и покупатель) дого�
вариваются только об уровне цены и сроке
поставки. Длительное время применялся
только при торгах сельскохозяйственной
продукцией. С начала 1970�х гг. предметом
фьючерсных торгов стала валюта, а затем и
целый ряд других финансовых продуктов,
включая фондовые, или биржевые, индексы
� составные показатели изменения цен опре�
деленной группы ценных бумаг, к примеру,
акций крупнейших компаний. 

Финансовый инструмент � финансовый
документ (ценная бумага, денежное обяза�
тельство, фьючерс, опцион и т. п.), продажа
или передача которого обеспечивает получе�
ние денежных средств.

Евродоллар � денежные средства в дол�
ларах США, помещенные их владельцами
в банки, находящиеся за пределами США,
главным образом в западноевропейские бан�
ки (прим. ред.).

Источник: Чубайс А. Инновационная экономика в России: что делать? // Вопросы экономики, 2011,
№ 1. 

Таблица 2 

Страновые инновационные модели: сроки создания 



открыт Инновационный центр
Microsoft � филиал глобальной се�
ти этой корпорации, насчитываю�
щей около 100 таких инноваци�
онных центров во всем мире. Це�
лью работы всей сети является,
прежде всего, поддержка роста
локальных программных «экоси�
стем» корпорации. 

Центр открыт для студентов,
разработчиков программных про�
дуктов, среди которых много
старшекурсников и выпускников
университетов Сингапура, про�
фессионалов в области информа�
ционно�коммуникационных тех�
нологий, партнеров Microsoft,
предпринимателей и исследова�
телей из академической среды.
Он помогает креативной работе
по планированию, исследовани�
ям, разработкам и размещению
(установке) инновационных про�
граммных решений и продуктов
на базе самых лучших технологий
и платформ компании Microsoft.

Кроме того, данный Центр
обеспечивает продуктами и услу�
гами, предназначенными для ус�
корения внедрения всех видов
технологий, профессионального
обучения и инновационного про�
мышленного партнерства всех
видов. Основными сферами его
деятельности являются:

8 ускорение подготовки спе8
циалистов и помощь в вопросах
интеллектуального капитала:
обеспечение сингапурских работ�
ников программными продукта�
ми для повышения производи�
тельности их труда (так называе�
мым ускорителем квалификаций
� Skills Accelerator), курсы ме�
неджмента и маркетинга, курсы
разработки программных продук�
тов и программы занятости для
студентов;

8 индустриальные партнерст8
ва: функционирует ускоритель
партнерств (Partnership Accelera�
tor), способствующий быстрому
объединению специалистов и ор�
ганизаций в рамках инновацион�
ной системы. Делается это посред�
ством предложения партнерских
программ с Microsoft и создания
локальных и региональных про�
мышленных альянсов всех типов.
Эти альянсы содействуют росту
своеобразных программных «от�
раслевых кластеров», а также осо�
бых программ гарантии качества
программных продуктов;

8 инновации: так называемый
ускоритель инноваций (Innova�
tion Accelerator), который фокуси�
руется на развитии локального
инновационного потенциала13.

В порядке освоения американ�
ского инновационного опыта ис�
пользовались и используются
также такие каналы, как:

� обучение в США специалис�
тов, которые сейчас работают в го�
сударственно�инновационных
структурах и корпорациях Синга�
пура. Каждый год назначаются
100 стипендий студентам в облас�
ти науки и инженерного дела, за
счет которых финансируется док�
торантура в иностранных универ�
ситетах. Эта программа обходится
в $650 млн. Она была запущена в
2000 г., и сейчас первые доктора
наук (эта ученая степень пример�
но равноценна кандидату наук в
России) возвращаются в Синга�
пур для работы в государственных
исследовательских лабораториях
или в местных университетах;

� обслуживание потребностей
ТНК, их филиалов и лаборато�
рий, которым достигается рас�
пространение исследовательской
культуры и прочих навыков веду�
щих американских корпораций в
Сингапуре; 

� сотрудничество с ведущими
университетами США в области
исследований: например, синга�
пурские университеты уже 30 лет
развивают такое сотрудничество
c Массачусетским технологиче�
ским институтом, одним из миро�
вых лидеров в области науки и
техники. 

Ярким примером эффектив�
ности использования Сингапу�
ром «обучающего канала» с США
является карьера Нгит Лионг
Вонга, члена совета по исследова�
ниям и инновациям при прави�
тельстве страны, председателя со�
вета попечителей Национального
университета Сингапура, ведуще�
го исследователя экономики
Сингапура14. 

Вонг учился в Калифорний�
ском университете в Беркли, по�
лучил магистра делового админи�
стрирования (MBA) в канадском
университете Мак�Гилл. Работал
в компании Hewlett�Packard в
США, в ее филиале в Малайзии,
был в команде, создавшей
Hewlett�Packard Сингапура, стал
главным менеджером департа�
мента этой фирмы. Набравшись
опыта, он создал собственную
венчурную корпорацию, которая
сейчас ведет операции в 40 стра�
нах Азии, Америки и Европы. Ра�
ботал также и в банковском сек�
торе. 

Подобный путь прошли многие
высокопоставленные чиновники
правительства Сингапура. Их ка�

рьерный рост обусловлен, с одной
стороны, получением образования
в лучших американских универси�
тетах, с другой стороны, работой в
ведущих американских ТНК. 

* * *
Таковы основные тенденции

развития весьма отличающихся
друг от друга национальных ин�
новационных систем США и
Сингапура. Обе страны ищут пу�
ти решения таких современных
инновационных задач, как опти�
мальное соотношение фундамен�
тальных и прикладных исследо�
ваний, развитие государственно�
частного партнерства и креатив�
ной экономики.

Их опыт поучителен при ре�
шении проблем создания иннова�
ционных экономик в других стра�
нах. Как отмечалось в начале ста�
тьи, Россия, активно сотрудничая
с Сингапуром, может взять этот
опыт на вооружение.

№ 1 � 2012 АЗИЯ И АФРИКА сегодня 7

1 Сайт правительства РФ �
http://government.ru/docs/16466/ 

2 Савиных А. Россия заинтересована в
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